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Bl CroB0 pepakTopa

BiTaio Bac — cUnNbHi, He3namHi YRpaiHui!

KoxeH HOBWIA AeHb MPUHOCUTL HaM TeMW A8 PO3AyMiB, pagicTb Big ycnixis 3CY
i CcyM — BiZ, BTpaT Ta pyiHyBaHb. [lesani yacTille NyHatoTb 3aKANKM NOCTaBUTU «Ha Nay-
3y» KYNbTYPY, OCBITY, HayKy, BiAbyA0BY, SKi, MOBAAB, «He Ha Yaci».

be3cymHiBHO, NpiopuTeT — nepemora.

Beaxaro, Lo YKpaiHa NoBYHHA MpaLioBaTtyl, CTBOPHOBATY, XUTU. Ane MyCUMO Po34ins-
TV PO3KiLL | HEOBXiAHICTb. He nepeknagati 6pykiBKy B YPSAOBMX KBapTanax, @ pEMOHTY-
BaTW CTpaTeriyHo BaxMBi MOCTW, oceni Ans BMO. Pasom LwykaTu He «3pady» y Facebook,
a HalikpaLyj piLLeHHs LWoA0 MalibyTHbLOI BiAOYA0BW i 3ayYeHHSs CBITOBMX JOHOPIB.

Came ToMy Y GOKyCi HOBOro HoMepa >ypHainy Prof Build — BigHOBNEHHS.

BombocxoBuLLa, YKPUTTS, XMBAEHHS, pe3epBr — BCe MAE afanTyBaTUCA «Mif BiliHy».
Yn AoUiNbHO B LibOMY KOHTEKCTi mepeimaTi AOCBig, I3painto?

SIKi OCHOBHI MPUHLMNM Mali6YTHLOI BiAbYAOBW BiANOBIAHO A0 AOKYMEHTa
Recommendations for the Future Reconstruction of Ukraine, pospo6neHoro KBY
CMiNbHO 3 €EBPOMECbKMMI NapTHePaMIn? PaLlioHaNbHilLe CTBOPIOBATY LLOCK i3 HYAA
(build back better — «Biabyayli KpaLie, Hi>Xk 6yn0») Un BCe X Takm MOANDIKYBaTH Te,
10 BUiNino?

Mpo Lo cBigYaTh pe3ynbTaTil aHanizy pUHKY KOMepLiiHOI Ta XUTNOBOI HEPYXOMOCTI
3a 2022 pik?

LLlo BapTO 3HaTV MPO KOMMAEKCHY eKCNepTn3y NPOoeKTy BYAIBHULTBA i XTO JONOMOXe
il 3ainCcHNTN?

B 1Ky cyMy OL|iHIOIOTE 36UTKM ByAiBENBHOI Fany3i BHACNiA0K POCiiCbKOI arpecii?

Yn € niacTaBm CNoAiBaTLCA Ha 36iNblUeHHS 06CAriB BUPOObHMULTBA byaiBenbHUX
MaTepianiB y HalbAVXYiA nepcnekTuBi?

Ski obnacti BxogaTe y TOMM-5 i3 BBeAeHHS B eKCryaTaLlito XuTna?

Konu BgacTbcst 3abe3neunTy LdpoBisaLito B byziBeNbHOMY CeKTOpi Ta 3anpoBagnTy
«3efieHi» iHiyiatnen? Pesynbtatn Il MixkHapogHoro BIM-®opymy: GLOBAL REBUILD
INITIATIVE.

SIKi nepeBaru i BHECOK B eHeproHe3anexHicTb BUKOPUCTaHHSA «3NEHUX CTiH», «3e1eHNX
[axiB» | BEPTUKA/IbHOIO 03e/IeHeHHS?

BesnpevueseHTHa TpaHcdopmaLis: Wwo 3MiHMAoca B «YKPBY/l» i3 nosiBoto HOBOI
KOMaHAn?

YKpaiHi gy>ke noTpi6Hi MK, HaLli iael, 3HaHHSA, NPaLboBUTI PyKW. 3HaiTe 1 BipTe:
BCe BaXKKE MUHe, BCE HalKpaLLe HacTaHe.
Tpumaiimocs, i Bnepeg go nepemoru!

3 noeaz0t0, 20/108HA PEOAKMOPKa, 30CHOBHUYA HypHany Prof Build
CeimnaHa Lllax

profbuild.in.ua

BuppykoBaHo:

nigpagHuk ®OMM KypgiHa .0,
Ha Tunorpadii

TOB «APT CTYOIA OPYKY»
Ten.: +38 (067) 460-07-25
www.artprintstudio.com.ua

BignosigancHicTe 3a 3micT
peknamu HecyTb peknamogasLii.
lMepenpyk martepianis —
TiNbKM 3 [O3BONYy pedakuii

HALLIOHANbHUN
EKCMNEPTHO-BY[IBE/TbHUMN
AJTbSIHC YKPAIHU
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| AKTyanbHO

BikTop NlelMHCORUM:

(HoBi peanii SMywyIoTh WYKATU HOBI MiAXo AN

2022 pik cmae poKOM 8eAUKUX BUKAUKIE 0AA 8CiX, y mMoMy yucai
U 6ydigenbHUX KOMNQHIU. 3 No4amKoM No8HOMACWMAbHO20 emop-
2HeHHs pg y nepwii nispoky 6ydieenvHull 6i3HeC akmuHO 00ay4uBCs
00 3axucmy ma 060poHU MepumopiansHUX 2pomad i Hadasae nio-
mpumKy ecimMa Moxuiueumu 3acobamu MiHicmepcmey 060poHU ma

lio2o nidpo3dinam. Sk cb0200Hi Huee bydigensHa 2a1y3b, U0 NOAINUIU-
/10Cb, O AKI NPobAeMU 3aAUWUAUCT — NPO Yye po3nosie Bikmop JleuwjuH-
cokul, npe3udeHm HayioHabHO20 ekcnepmHo-6y0digenbHO20 AbAHCY
Ykpainu, 201080 Haensdoeoi padu [lepiasHo20 aKyioHepHO20 Mosa-
pucmea «bydigeneHa komnaHis «YKPBY/».

2023 pik cTaB NeBHVM YMHOM afaNTOBAHVM [O BOEH-
Horo yacy. CycninbCTBO Ta 6i3HEC CpUNHAAN HOBY pe-
aNbHICTb | YCBIZOMWAY, WO, MOMNPW BilHY, KpaiHa MOBMHHA
PO3BMBATNCh, XO4a | 3 HOBMMUW BUKIVKaMW. OfVH i3 HUX —
rapaHTyBaHHA 6e3neku. Tak, HOpMaTMBHa AOKYMeHTaLis,
HaZlaHa JepXXaBHUMU opraHamu Bnajw, fana bygisenbHu-
KaMm pOo3yMiHHS, Lo 6e3neka rpoMajsH, CycninbCTBa Ta HOBI
TeHAeHUji byAiBHMLTBA BXe BMMaratoTb CTBOPEHHs 60M-
60CX0BULL, Ta YKPUTTIB ANs HaceneHHs. TobTo BCs gepxa-
Ba noyana nepebyoByBaTUChL 3@ Cy4acHUMU CTaHAapTamu
6e3nekun.

LLlogo npobnem, ki € Ha CbOroAHi, TO 04Ha 3 BaroMmx —
iHBecTULii B Hawy aepxasy. Ha xanb, nopsg i3 npobne-
MaMU HaMOBHEHHS JepXaBHOro 6HOXeTY Y 3B'A3KY 3 TUM,
Lo BCi 3apobeHi KOWTN MakCMManbHO NayTb Ha 060po-
HY KpaiHW, € BUMNAAKW, KOAW TepuTopiafibHi rpoMaan Ta
Jep>aBHi KOMMaHIi Y1 yCTaHOBW CMPSMOBYIOTL BeNNYE3HI
KOLUTY Ha O3eNleHeHHs MiCT, nepeknagaHHa 6pykiBku abo
acdanbTy, KyniBao bapabaHis TOLLO.

Taki HeraTVBHI BUNaAKyW, 6e3nepeyHo, LKOAATE penyTa-
Lii aep>xkaBuy, a SKLLLO AoAaTwv iCTOpIi 3 peani3aLii 06'ekTiB Big-
HOBJIEHHS 338 JOHOPCLKi iIHO3EMHI KOLUTW, KOS 3aMOBHUKM

i BUKOHaBLj Hamaranuca JonyCcTuTn cutyauii, aki MOXHa
BBaXaTW KOPYNUiHAMMW, TO BUHWKAE 6araTo NUTaHb.

[10 BCbOr O B KpaiHi HeMae €4MHOro Po3yMiHHS TOTO, IK M
byzemo byayBaTu 3apas i B ManbyTHbLOMY, OCKiNbKK CTpa-
TeriuHy HOpMy He A00oMpaLBani 4o KiHUg. Ty wnsxom
Takol KpaiHu, AK I3painb, YkpaiHa H1HI He Moxe. IHBecTu-
LifiHWIA KniMaT Ayxe cnabkuii, a peanisoByBaT 6e3MeKoBi
HOPMW AOBOJIi LOPOrO, ane HeobXiAHO. I3 LM NUTaHHAM MU
XMBEMO i ByAeMO XINTU LLie He OAMH PiK, a CKopille, AeCATKN
pokiB. TobTo peanisaLis BCiX NPOEKTIB MA€ BXe B KOMMAEKCi
BMPILLYBATUCL TaKMM YMHOM, LLO6 NHOAMHA, CiM'A Ta rpoMa-
43 Xnan B 6esnevHnx ByamnHKax, 3HaXoAWIN MOXIUBICTb
OTPUMYBATV CoLjianbHi MOCAYrM TaKOX Y 3axmLLeHuX byais-
nax. Lle Bce Mae ctaTi HOPMOIO ANst YKpaiHW.

3a KMl paxyHoK i K Le Bce peanizoBysatun? lNepLu 3a
BCE XWUTW B KPaiHi, B KA MU Xnaun fo 24 nrotoro 2022 poky,
MW BXe He byzemMo. byaemo Xuntu no-HoBOMY, 3@ TUM MPUH-
LMNOM, KU HaM AUKTYE XUTTA. 3apa3 MoTPiGHO LuykaTu
Ta 3anpoBaXyBaTn HOBI Nigxoau. MNpuMipoM, gyxe cyyac-
HUM € BYAIBHULTBO 33 CUCTEMOLO «MPOEKTYR-0yayi». AKLLO
T PO3POBMB MPOEKT, MPONLLIOB eKCnepTn3y, TO TN Hecew
BiZANOBIAANBbHICTE 3a AKICTb NPOEKTHOI AOKYMeHTaLT Nig Yac
6yaiBHMLTBA LbOro o6'ekta. HaToMicTb TM B 6yKBaSIbHOMY
CeHCi He BUTpaYaELl bifblLue KOLWTIB Ha JOAATKOBI poboTy,
AKi 6ynn ynyLeHi B NPOeKTi. To6TO Lie cMHepris KoMMaHin,
AKi MatoTb MOBHWA LMKA YCiX Mocayr byaiBHUUTBA (CBOE
NPOEKTHe 610PO, CreLianicTi 3 06CTexeHHs byaisens i cno-
pya, nabopatopia Ta iH.). Takox 6axaHo maTtu by-
JiBeNbHY TexHiKy, ane e He NPUHLMMNOBO, 60 € KOM-
naHii, AKi cneuianisyroTbCa Ha HaZlaHHI Takol TEXHIKK
abo nocayr WAgxom cyonigpsaay.

Takuii APUMHLUMA 3aMKHYTOTO LMK/IY BUXOAUTb
Brepej i B peanisayii 06'ekTiB BiAHOB/IEHHS], a KOM-
naHii 3i 3rajlaHMK MOXNMBOCTAMU CTatOTb BiNbLL
3aTpebyBaHMMMK, HXX NPOCTO KOMMaHIi, AKi TifNbKn
BUOpPa 3apeeCTpyBaNnCb i MalOTb Y CBOEMY CKAA|
3-4 npauiBHVKN.

Xouy 3aneBHUTY, LLLO B YKpaiHi € oBOAI 6araTo Ko-
MepLiNHNX OpraHisauiii, ki BXe nepenawiTyBaincb
Ha cyyacHWI nigxigy poboTi, 3i cGopMOBaHUMM KOMaHAAMN,
Cy4aCHUM NPOrpaMHMM 3abe3neyeHHs M Ta JOTPUMAHHSAM
iHHOBALLIMHNX TeXHONOTI. MNMopsg 3 TUM MAaEMO MO3UTUBHI
3MiHW i B fepXXaBHNX bygiBeNnbHMX KOMMaHiax. Tak, Aepxas-
Ha akuioHepHa koMnaHisa «YKPBY/l», B ynpaBaiHHA AKOi 3a-
Mwna HoBa KOMaHAa MOIOANX ambiliHnX npodecioHanis,
CbOroAHi TPaHCGOPMYETHCA B KOMMAHI0 MOBHOMO 3aMKHY-
TOro uukiy. TobTo NoUMHaKUM Bif MOTYXXHOrO Cy4acHoro
LeHTpanbHOro odicy NpoeKTyBaHHS, HasBHOCTI npodeciii-
HVX KaApiB i3 HOBMMU MNigxoZamu o byAiBHMLTBA (apxiTek-
TOPW, NPOEKTaHTK, PaxiBLyi) 40 OHOBMEHHSA CKNady reHnig-
pAAHOI KOMMaHii. Taki 3MiHM J03BONATL 3a6e3neynTu AKicTb
Ta WBWAKICTb Ha BCiX CTagisx byAiBHMLTBa ByAb-AKOro 06'ek-
Ta, He3aNeXHO Bij, 10ro NpU3HaYveHHs. A jep>xxaBa OTpUMae
MOTYXXHOr0 Aep>XaBHOro onepaTopa byAiBHNLTBA Ha PUHKY
BiJHOBNIEHHA KpaiHW, AKNin Byae NOBHICTIO BiANOBIAATA Cy-
YaCHUM PUHKOBMM MiAXOAAM i3 MOBHUM LIMKNOM ByAiBHU-
LTBa Ta NOBepPTaTV B AepXXaBHWI OrogKeT OTpUMaHui npu-
6yTOK, HE MatouK Ha MeTi HaaNpubyTKy. Afle HaliroNoBHiLLe
TYT Te, Lo YKpaiHa nepexoAnTs A0 HOBOI AKOCTI yNpaB/liHHA
AePXXaBHUMU KOMMAHIAMM | MaiHOM.
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AKTyanbHO I

RHADPIK InbiK: «CyyacHi cBITOBI TEHABHUTI _
MaloTb YTV B AenikaBHIM Oy AiBeNbHIN KoMnaniin

«YKPBY/l» — ye €duHa OepxasHa GKYiOHepHA KOMNQHis
8 YKpaiHi 3 noeHUM yukaom 6ydieHuymea. BoHa cmeopeHa
3 Memoto 3a6e3nedeHHs peani3ayii ekoHOMIYHUX iHmepecia
Oepaasu, NOBA3AHUX i3 PO38UMKOM 6ydigenbHOI 2a/1y3i, ma
CMBOPeHHSI yMo8 048 NideULeHHSA KOHKYPeHMOChPOMOXC-
HOCMIi NPOMUC/I08020, YUBIILHO20 MA HUM/I08020 OYOigHU-
ymea. Jjo i cknady 8xo0ame NPOEKMHI iHCMumymu, 8UpO6HU-

Yo-6yoieesbHi KOMNAHII Ma HOBYA/LHO-KYPCOBI KOMbIHaMU.
KomnaHis 30ilicHIOE NPOEKMYBAHHS 06'€EKMi8 NPOMUCI08020
i YuBINLHO20 NPU3HAYEHHS], BUKOHYE by0digebHO-MOHMAXCHI
pobomu, 30ilicHrEe nidzomoeky ma nepenidzomoeky pobim-
HuYux Kadpie 15 nompeb bydigenbHoi 2a/1y3i. binbw demarns-
HO 3 NAGHOMU M@ HOBUMU CmpamezismMu KOMNQHii 03Hadio-
mug AHOpIl InbiH, 201080 npaesniHHs JAT «bK «YKPBY/».

— Baxn1Bo po3ymiTy, Wo MU — He JepXKaBHa bygisesb-
Ha Kopropauisa i He rpyna npuBaTHUX KOMMaHin, ski go-
HeZaBHa 6yayBann 6araTonoBepXOBi XMWTNOBI OYyAMHKM
B YKpaiHi. Lle He Halua icTopis, fika, Ha Xalb, 3aammnnacs
B nam'aTi 6araTbOxX AOAeN y HeraTMBHOMY CRAPUIAHATTI.
«YKPBY/[» — Lie KoMMaHis i3 baraTopi4Hoo icTopi€eto, ane
CyYacHUMU NiAX04aMu A0 BYAIBHULTBA Ha PUHKY KpaiHW.

Y 2023 pouj KOMMaHis O0TprMana HOBUI MeHeXXMEHT,
AKNI PO3yMiIE BCi CydacHi Migxoan i TeHAeHLji, ki Hapasi
HeobXiJHi y MPOEKTYBaHHI Ta BYyAIBHULTBI 06'eKTiB Hepyxo-
MOCTI i couianbHoI iHdpacTpykTypw. Lie HoBuWIA eTan B icTopii
«YKPBY/[». Tak, i3 npnxoLomM HOBOI KOMaHAW B yrpas/iH-
HSA KOMMaHil po3noyanacb akTMBHa il MOJepHi3auif. BoHa
OXOM/KE BCi CKNaZ0Bi KOMMNAaHIi: BiZ NOBHOI MoZepHi3aul
BMPOBOHMUMX AiNbHULL A0 TpaHchopMaLil B ynpaBAiHHI
nepcoHanoM Ta MaiHOM.

CbOrofiHi BXe € HM3Ka MOMITHUX 3pyLUeHb, 30Kpema
BIZAKPWUTO CyYacCHi MPOEKTHI 0dicK, fe NPOEKTYOTLCA AKICHI
06'ekTI couianbHOI iHGpacTpyKTypn 3 npodeciriHnm nia-
X040M. TakoX KOMMaHis BifHOBMAA CBOI byAiBenbHi no-
TY>XXHOCTI, noYana npouec 6yAiBHMLTBA 3 BUKOPUCTAHHAM
HOBITHIX TexXHONOriN, nepeiwna Ha UNPPOBI cMCTEMU
yrNpaBniHHS, NOCTYNOBO BBOANTL Cy4acHe nporpamHe 3a-
6e3neyeHHs, ke JaE 3MOry ONMTUMI3yBaTWX BCi MpoLecn sK
yNpaBAiHHS, Tak i BUKOHAHHS pobiT.

Cepeg, nepLuOYeproBux Lifer Lboro poky — rnokasatu
PUHKY, MalibyTHIM iHBeCTOpaM Ta opraHam YrnpasiHHS,
LLIO 3a NPaBUAbHOrO MiAX0Ay MOXHa 3 KOMMaHii, Aka byna
Malixe B 3aKOHCEPBOBaHOMY CTaHi, 3pobuTn epeKTUBHO-
ro rpaBUgd OyAiBeNbHOro PUHKY, SKUIA 34aTeH NPUHOCUTH
NpMBYTOK (HaBIiTb LIbOro POKY), Ma€ fyxe ambiTHi naaHu
i Hamip ix peanisysatu.

3oKkpema, B NaaHax KoOMMaHii — BXe B LibOMY poL,i OT-
pUMaTn nepeBaru 4epXaBHOro ornepartopa 6yAiBHULTBA
SIK Cy4acHOI MOTYXHOI 6yJiBenbHOI KOMMaHil Ha piBHI
TUX BeNNKMX ByaiBeNIbHUX KOMMNaHIN, AKi Hapasi npawto-
t0Tb B YKpaiHi. MNojanbLui nepcnektmemn — Le oTpuMaTti
nepesaru, NapTHepCbKi B3aEMOBIAHOCUHW 3 iHO3eMHU-
MU KOMMaHIiMW Ta BeNKMMW KopropauisiMu CBiTy, BU-
KOPWCTOBYBAaTW AuLLIE CyyacHi TeHAeHUii B 6yAiBHULTBI
(eHeproedpeKkTNBHICTb, €KONOMYHICTb, 6e3neka ToLo), He
BUTPaYaroun XOAHOI AOAATKOBOI FPUBHI Ha peanisauito
MPOEKTIB.

Cepep, OCHOBHUX HanpsaMmiB AignbHOCTI «YKPBY/», ski
BM3HaYeHO Ha CbOroAHi:

* 3aCTOCOBYBAaTW HOBI MiAxoAM ypbaHiCTMKM Ta apxiTek-

TYpUY;

+ BifOyAyBaTV TEpUTOPIIO BiANOBIAHO A0 Cy4acHWUX CTpa-
Teriii Ta BUMOT LLOA0 PO3BUTKY rpOMag i TepuTopii;

*  ninoTHe ByAiBHWLTBO ByAiBeNb i3 6M3bKMM 40 HY/bO-
BOrO PiBHEM eHeprocnoXnBaHHS;

*  HoBe 6YAIBHULITBO XWTNOBOI iIHPPACTPYKTYpW BiANoBIA-
HO /10 KpaLLmx NPaKTUK MiCbKOro naaHyBaHHS;

*  MpoBeAeHHs KaniTanbHNX PEMOHTIB, PEKOHCTPYKLIii 6y-
AVHKIB, LLIO 3a3Hann MOLUKOAKeHb BHACNIAOK 36pOliHOI
arpecii po;

* MapTHepcbka y4acTb Y BrPOBaKeHHi perioHasbHMNX
cTparteriii po3BuUTKYy, aanToBaHuX A0 ymoB 3a EN anq
BiJHOB/IEHHS Ta PO3BUTKY;

*  MigTPUMKa po3pobaeHHs KOMMAEKCHWX M1aHiB NpocTo-
POBOrO PO3BUTKY TEPUTOPIN rPOMaZ 3a EANHOKD MeTOo-
AVKOI Ta YHidikoBaHUMYK 6a3amu JaHuX;

+ 6esnocepesHs y4acTb y GOpMyBaHHI €AMHOI AepxXaBHOI
eneKTPOHHOI cncTemun y cdepi byaiBHULTBA Ta iH.

Mn 6aummMo 3aBTpPaLUHili feHb YiTKO i ICHO — KOM-
naHis Mae NpaLoBaTh SK NOBHOLHHWIA AepXXaBHWI one-
paTop byAiBenbHMX pobiT B YkpaiHi. M1 akTMBHO igemo
[0 TOro, wob yci cydacHi cBiTOBi TeHAeHLUil 6ynn came
B Aep>XaBHili akuioHepHili koMnaHii «YKPBY/». Mn no-
BepHeMo Aobpe iM'a KOMMNaHii, gKa € CNiB3BYYHOIO 3 HeA0-
H6poYeCcHNMN «Te3Kammn», Ta CTaHEMO LLLOHaiMeHLLUe nije-
POM 3 AKOCTi cepey, KOMNaHil, AKi 3a4isHi y BiAHOBNEHHI
KpaiHW. AZXe ue Hacamnepej iMifx aepxasw, foBipa
iHO3eMHMX MapTHepiB Ta yKpaiHUiB. 3a LM MalibyTHE,
i Le He NPoCTO C/I0BA, a AIVICHICTb He TiNIbKN CbOroAHi,
a Ha baraTto pokiB Hanepeg!
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| AKTyanbHO

JAT «BK «YKPBY I — Aen:kaBHUNA
oyaieenbHUA Xab NOBHOIO LMKNY

Cb0200Hi MU 6azamo Yyemo npo eidHoeneHHs i 8idbydosy Ykpai-
Hu. Ante 0a/1eK0 He 8Ci po3yMitome 8aXUIUBICMbL Ma 0C0bAUBICMb
nopyweHo20 NUMAHHsA W000 Yux npoyecie. Bmim, pakm 3anu-
waemscs pakmom — 8idbydosysamu Hawly oepxasy Mu, 6e3-
30nepeyHo, NOBUHHI AKOMO2a wieudwe i, 38UYAlIHO, He YeKaroyu
HaWOoI nepemozu, KA HabAUNAEMbLCA KOXHO20 OHA. Bidbydosa

MQE NOYUHAMUCS 3003, 80OHOYAC C/1i0 8PAX08YEAMU NepCnek-
musu, ocobausocmi ma 0ocsi2HeHHs MatbymHe020. | Halinep-
wul akyeHm, AKUG nompi6Ho eudinumu, — ye BU3HAYEeHHS
0NMUMaLHOi Nompebu, a He NPOCMO BUKOHAHHS HePaYiOHA/b-
HO20 NAQHY.

TpaHcdopMmaLif Ta CUNBHI CTOPOHN

[Jlep>xaBHe akLjioHepHe TOoBapucTBoO «byaiBesibHa KOM-
naHia «YKPBY/[» Hapasi npoxoguTb 6e3npeLefeHTHY
TpaHchopMaLio Ta OHOBMIEHHSA CBOEI AIS/IBHOCTI. Y 4ac,
KO/ Halla KpaiHa nepeXuBaE BTOPrHEHHS POCiNCbKO-
ro arpecopa, ii rpoMajAHN, AKi € rONOBHOK LHHICTIO Ta
HafAbaHHAM JepXaBu, NOTPedyroTh Le BilbLIOro 3aXUCTY,
nigTpumkuy i Typb6oTn. Came 3aBAsKM iM, KBanipikoBaHUM
MeAuKaM, BUUTeNs M, MUTLAM, Xnibopobam i, 3BMYaliHo,
byaiBenbHMKAM Ta BCIM XUTeNsaM, Halla KpaiHa po3Bu-
BAETbCS | PYXa€ETbCs A0 EBPOMNENCbKOro ManbyTHLoro. Cu-
Tyauis, SKa Ckanacs nicia BTOPrHeHHA pd, cnpuynHmuaa
MacoBy eMirpaLiito, Ko MiIbAOHWN HaLLWX CMiBFPOMaAsiH,
KOXeH i3 AKX pobuTb BHECOK Y NPOLBITaHHA YKpaiHu, 6yB
3MYLLUEHWA 3aiUWNTL TepUTopi Halwoi gepxasun. Came
TOMy BiAbOyAoBa KpaiHW Mae BigbysBaTuca nig yac BiiHW
3a41s TOro, Wob ykpaiHui, SKi Buixann, posyminu, Lo im
€ KyAM i Ana Yoro nosepTatucsa. Agxe kLo byae Bigby-
[JOBYBATUCA XWTNO, IHPPACTPYKTypa, npautoBaTnme 6is-
Hec, 36epiraTMMyTbCa UM HaBiTb CTBOPHOBATUMYTLCA HOBI

po6oui MicLA, M 3MOXEMO MOBEPHYTU HaLLMX FPOMaAsAH Ta
CninbHO ByAyBaTW HaLly KpaiHy i HabavxaTw ii nepemory.

3aBAAKN HasABHWM pecypcaM KOMMaHii BijHOBNEHHS
YKpaiH/ MOXe MoYMHaTUCA BXe 3apas, a He Micnsd 3aBep-
LUEHHS BiliHW.

BoaHouac BifbyAoBa Aep>XaBy Ma€ 'PyHTYBaTUCA Ha KOM-
NAEeKCHOMY MiAX0A4i 3 ypaxyBaHHAM OCO6MBOCTEN perioHy,
0ro BUPOGHMYOI CNPSAMOBAHOCTI Ta 3 AOTPUMaHHAM NPUH-
uMniB eHeproedeKTMBHOCTI, BUKOPUCTaHHS BiZHOBOBaHNX
Ixepen eHeprii, ekobyAiBHMLTBa Ta MOBHOI BiANOBIAaNb-
HOCTI 33 HaZaHi MPOEKTHO-OyAiBeNbHI MOCAYr TOLLO.

TpaHcdopmaLis, siky cborogHi npoxoantb AT «BK «YKP-
BY/[», BM3Ha4ae HOBI MPUHLUUMNN, KPOKWU Ta pesynbtaTty,
3aBASKMN SKMM KOMMNaHIiA nocsge rigHe micue B OyaiBensHii
ranysi YkpaiHu i ctaHe AepxaBHVM OrMepaTtopom BiAHOB-
NleHHs YKpaTH.
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AKTyanbHO I

TpaHCchOpMOBaHI MiAX0AN AiANbHOCTI KOMMNaHii BU3Hauva-
TUMYTbCS 3aCTOCYBaHHAM MiDXKHapPOAHOro JOCBijy, a rofios-
HWUM CTaHZapTOM byae CTaHAapT SKOCTI, AKMIA, Y CBOKO Yepry,
FPYHTYETBCA Ha BMPOBAZAXEHHI Cy4dacHUX TeXHONOrii Bia-
HOBMIEHHS Ta byAiBHMLITBA, OHOBMIEHHI MaTepianbHOI 6asw,
pO3po6Lji TUMOBMX pilleHb BYANHKIB Ta Copyj i, 3B14Yaii-
HO, 36epeXeHHi Ta NMPUMHOXEHHI HayKOBO-TEXHIYHUX Ka-
ApiB yepe3 cTBOpeHHs LieHTpanbHOro odicy NpoekTyBaHHS
06'eKTiB MPOMMCIOBOrO Ta LMBIZIBHOrO Mpu3HayveHHs JAT
«BbK «YKPBY/[» — «HaykoBO-AOCAIAHWIA IHCTUTYT MpPOeKTy-
BaHHS» (3 NpeACTaBHULITBAMU B perioHax).

MepeBaramun AigNbHOCTI KOMMaHii BXe € bygiBenbHW
xab MOBHOTO LMK/ Ta MOX/IMBICTb iIHBECTYBaTW OTPUMAH W
NpUBYTOK BiA AIANBHOCTI y BilHOBNEHHS KpaiHW.

Y Hauli gHi «YKPBY/» nparHe He nuile ctatyi KOHKypeH-
TOCMPOMOXHO | CTabinbHOK KOMMaHi€to, Aka lije B Hory
3 4acoM Ha pUHKY ByaiBenbHOI ranysi, a i, BnacHe, popmy-
BaTU LeM pMHOK Ta POBUTN MOro BinbLU SKiCHMM, CyYacHUM
i IpOrpecnBHNM, CTaBNAYN Nepes cO60t0 KOHKPETHI 3aBAaH-
HS Ta MaHN i OKPeCTHoHUN AOCATHEHHS.

Ycnix noganbLlmx KPoKiB KOMMaHii — ue i edpexkTnBHa
B3aEMOZis Ta cniBnpaus 3 iHWKUMK cyb'ekTaMn i 06'ekTa-
MU ranysi.

| Ha cborogHi cnnbHUMK cTopoHamn AT «BK «YKPBY/I»
3a/MLLAK0ThCSA: BUCOKUIA piBEHb TEXHIYHOro i TexHOoNo-
MYHOr0 OCHALLEHHA KOMMaHii Ta AOYipHIX NigNPUEMCTB;
HasfABHICTb cepTUIKOBAaHMX CUCTEM SKOCTI, WO A03BONSE
MaKCMMaIbHO OMepaTuBHO i Ha BUCOKOMY PiBHi BMKOHATK
6y Ab-5IKi MPOEKTHI Ta ByAiBENbHO-MOHTaXHi pO60TU.

Y KOMMaHii NoCNiZOBHO peanisyeTbest KOHUenLia cTpaTerii
PO3BUTKY NMPOEKTHOI AiANIbHOCTI, Ika BPaxoBYE 0COBMBOCTI
CbOrOAHILUHBOT KOHFOHKTYPY NMOMUTY Ha NPOEKTHI POBOTU.
BaxnumBe Mmicue BiABOAUTLCA GOPMYBaHHIO iHXUHIPUHIO-
BWX CTPYKTYP, OPIEHTOBaHMX Ha PO6OTY i3 3aMOBHMKOM Yyxe
Ha cTagii opmyBaHHSA ifei 06'ekTa. 3aBAAKM TakMM Migxo-
[aM Ha OCHOBI KOHcoiZauii nobaxaHb 3aMOBHVIKa Ta Mpak-
TUYHOrO A0CBIAY | HanpauroBaHb KOMMNAHIT J0CAraETbCA CyT-
TEBA €KOHOMIsi pecypciB 3aMOBHMKA, CKOPOUYEHHS TepMiHIB
NPOEKTYBAHHS.

MPOEKTHI IHCTUTYTN KOMMAHIT 34iiCHIO0TL TepuTopiab-
HY JiSNBHICTE Y NPOMUCIOBOMY BYAIBHULTBI B 6iNbLUOCTI pe-
rioHIB KpaiHW, MPOBOAATL POBOTK 3 06CTeXeHHs byaiBenb
i cnopyg, Ta po3pobAeHHs MPOEKTIB iX MiACUNEHHS.

[oNoBHWMIA NPUHUMN BYAIBHALTBA — reHepanbHUM nig-
psg. byaiBenbHO-MOHTaXHi PO60TU BUKOHYHOTBCSA K CAMOK0
6yAiBeNbHOK KOMMaHiEr, Tak i il JoYipHIMK NiANPUEMCTBa-
MW, @ TakoxX, 3a NoTpeby, cnewianizoBaHNUMN CybMiAPSAHN-
MW opraHisasiamu.

BygiBenbHi pob0TY KOMMaHis MOXe BUKOHATW Ha BCil Te-
pUTOPIT YKpaiHW fK CBOIMU CUAaMU, Tak i cuiamMun AOYipHixX
NIANPUEMCTB, AKi pO3TaLLOBaHi B Pi3HNX MiCTax Ha BCiiA Te-
puTOpIl YKpaiHu.

MOX/IMBOCTI KOMMaHIi 403BONIAIOTE He TiNbK/ BUKOHYBa-
TN POBOTY 3 MPOEKTYBAHHS 06'eKTIB (AK MPOMUCIOBUX, XUT-
NOBUX, TaK i UMBINBHOrO NPU3HaYeHHs), a i noctayaTn Ha
06'eKTV ByAiBeNbHI MaTepiany Ta KOHCTPYKLT.

CTpaTeriyHVM 3aBfaHHAM € HaJaHHSA MpodeciiHoi
OCBITW, CNPSIMOBAHOI Ha 3abe3neyeHHs NpodecinHoi camo-
peanisadii ocobucrocTi, dopmyBaHHs i kBanidikauiiHoro
PiBHS, CTAHOB/IEHHSI COLia/IbHO-aKTUBHOIO, HaLiOHaNbHOro
KaapoBoro noteHujiany. Ans Lboro B KOMMaHii peanisyeTb-
€A KOHLenuis po3BUTKY HaB4Ya/bHO-KYPCOBMX KOMGIHATIB,
B OCHOBI SIKMX — CTpaTeris po3BUTKY HaB4albHO-BUPOOHN-
YOI, HaB4YaNbHO-BMXOBHOI, ¢$iHAHCOBO-rOCMOAAPCLKOI, KO-
MepLIAHOI AiANbHOCTI.

Me moqeﬁrosi 3aBflaHHA, AKi CTaBUTb nepea
coboro «<YKPBY/»:

+  dopmyBaHHs nopTdens 3aMoBeHb Ha MPOEKTHI PO6OTYH
Ha JOBroTepMiHOBY Ta KOPOTKOTEPMIHOBY MepcneKkTmByY
(poboTa i3 3MiLHEHHS 3B'A3KiB i3 HABHVMYW 3aMOBHUKa-
MW, MOLLYK HOBMX 3aMOBHWKIB);

*+  36iNbLUEHHS KiNbKOCTi 3aMOBHWKIB LLUASIXOM yYacTiy npo-
Ledypax 3akynisesb (TeHAepax) Ha KOHKYPEeHTHMX 3aca-
f,ax Yepes efleKTPOHHY C1UCTeMy 3akynisesib Prozorro;

* NIATPUMAHHA Ta NiABULLIEHHS SKOCTi MPOEKTHOT MPOAYK-
uif;

* opraHizaujiiHa poboTa 3 NoLlyKy HOBUX 3aMOBHUKIB;

*  BUKOPUCTaHHS Cy4acHUX mMaTepianis, MaTepianosbepira-
FOUNX TEXHONOTI;

*  MiABVILLEHHS piBHA MOTMBALi NpayiBHMKIB 33414 36iNb-
LLIeHHs NPOAYKTUBHOCTI Npaui Ta il onnaTu;

*  KOHTPONb Haj BUTpatamun (MatepianbHUMWU BUTpaTa-
MW Ta BUTPATaMu Ha KOMYHasbHi MOCYrn, agmiHicTpa-
TUBHUMW BUTPaTaMK, HeJOMyLLEeHHA HapaxyBaHHSA He-
06r'pyHTOBaHMX 3a0X04yBaAbHUX BUNAAT);

*  NigBULLEHHS edeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHSA MaiiHa.

BessanepeuHo, BiliHa — Le BUKAWKK, AKi CTalOTb Ha
LUASXY BCiX ranyseil Hawoi gepxasu. byaiBenbHili ranysi
TaKoX cnif 6yTV roToBi A0 HUX, i HaliKpaLMM NOKa3HU-
KOM FOTOBHOCTI MAa€ CTaTW MacliTabHe OHOBAEHHS 6y-
AiBenbHOI iHAyCTpil. BigHOBNEHHA 3pyliHOBaHOI BIiliHOO
iHOPaCTPYKTYpV Ma€ 34iNCHIOBAaTUCA 3a NPUHLMNaMU
ekobyAiBHMLTBA, eHeproedeKTUBHOCTI Ta BUKOPUCTaHHS
BiAHOBMOBAHUX AXepen eHeprii. OCHOBHMMW CermeHTaMun
byaisensHoi chepu € BYAIBHULTBO, BiiHOB/EHHS i PeKOH-
CTPYKUiS XWNTNa, MOAEPHIi3aLis 06'ekTiB BiliCbKOBOI ranysi,
60MbH0CXOBULL, Ta YKPUTTIB.

&1 Mpeccaynba JAT «6K «YKPBY/»
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B |HTepB'io

YAC AIATH PASOM!

O0HuM i3 Halbinbwux 2any3e8ux 06'€dHaHb Cb0200HI € KoHpe-
Oepayis bydisensHukie Ykpaitu (KbY). Ao ii cknady exodsme no-
Hao 800 yneHis, a ye 6u3sko 80% KomnaHit 6ydigensHoi 20/1y3i
YkpaiHu. [onosHa mema KbY Ha nomoyHul MOMeHm — cnpu-
AHHA po3sumky bydigenbHoI 2any3i YkpaiHu ma niompumka ak-
mugH020 diano2y ujodo MalibymHs0i 8idby008U Ha BCiX PiGHSIX.

KBY nposodums 3axodu 04 KoHconidayii cninbHUX 3ycunb 6is-
Hecy Wodo nodonaHHs HACidkie pocilicbkoi 80EHHOI azpecii 8
YkpaiHi ma koopduHayii dili da3 MalibymHsoi eidbydosu. [po
KAK408i 30800HHS ma Haltibauxcyi naaHu KbY e iHmeps'to Prof
Build po3nosie OnexcaHop Yepsak, sukoHas4uli dupekmop KoH-
¢edepayji 6ydigensHukie YkpaiHu.

v Monpwu Te, WO BillHa TPUBaE, yKpaiHCbKa Bnaaa,
eKcnepTu Ta NapTHepU aKTUBHO pPO3po6NAIOThL
nnaHy NOBOEHHOIO BiAHOBNEHHS Ta Bia6yn0BU
YKpaiHu. flka ponb KBY y BigHOBReHHi kpaiHn?

— OcHoBHa ponb KBY y LboMy npoueci — Le ob'egHatu
6i3HeC, KN BUCTOAB i 3aLjikaBneHWI Y BigHOBAEeHHI. Hapasi
MaEeMOo nepez cob0oto Ljilb — BiAHOBUTU Ta BigbyAyBaTL Mo-
cTpaxzani HaceneHi NyHKTU YKpaiHn i 3rypTyBatii He Tib-
KN YKPaiHCbKMIA Bi3HeC, a i eBPOMeiicbky 6i3Hec-CnibHOTY
HaBKO/O L€l iael.

LLlo Mu BXe 3pobunn — 3 NepLuUnx MicsALiB TICHO KOHTaK-
TyBa/n 3 €BPOMENCLKOID ByAiBENLHO CMiIbHOTOK. ToX
KBY sik eguHuii npeactaBHuk y FIEC Big YkpaiHu iHiuitoBana
cTBOpeHHs poboyoi rpyniu Task Force «Ukraine», wo o6'ea-
Hana BeCb EBPOMENCbKUA ByaiBenbHWI bGisHeC Anst maii-
6yTHBLOrO BiAHOB/IEHHS HALLOI Aep>aBu. BoHa 361paeTbes

YMOBHO pa3 Ha JBa Micaui, 40 Hel BXe A0Ny4YUNnNCb EBPO-
nericbki NMapTHepCbKi opraHizauii, opeHgapi 6ygiBensHol
TeXHiKW, apxiTeKkTopw, ekcneptn Ta iH. YXe po3pobneHo
6i3Hec-pekoMeHgauii MalibyTHBOrO BigHOBEHHSA YKPaiH 3
METOK HampaB/ieHHs iX 40 ManbyTHIX AOHOPIB BigbyA0BU.
BaxxnmBo, LLO Le He TinbKy GiHaHCOBI iHCTUTYLI, @ 1 AOHO-
pY 3 iHWKWX KpaiH. Y paMKkax Takumx 3ycTtpivein FIEC-EIC Task
Force «Ukraine» akTMBHO 06roBOPHOIOTLCA MUTAHHS 40MOM-
oru YkpaiHi, B TOMy YAC/i MAETbCA MPO HaBYaHHS YKPaiHCb-
Knx ByAiBeNbHMKIB 33 KOPAOHOM.

v HasiTb nonpu noBHomacLuTabHy BiliHy KBY

He NpUNUHUNA CBOLIO AiSSIbHICTL, MPOJOBXYE
npautoBaT Ta rypTyBaTt HaBKOJIO cebe 6isHec.

3a ueln Hac nNpoBepeHoO HU3KY 3axofiB, 30Kpema
6i3Hec-kny6u Ta TpM BenuKi hopymu wogo
ManbyTHbOI Bif6yAoBN. flka OCHOBHa MeTa Lix
3axopaiB? | wo ouvikyeTe Big chopymy «Bipdéyaosa
YKkpaiHu. TpaHcchopmalis Ta mogepHi3auis», AKUn
Bin6yaeTbcs 5-6 xxoBTHA 2023 poKy?

— CniepLuy MV 3ano4aTkyBaav NPOBeAeHHs 3aX04iB Ans
06roBOpeHHsA NTaHb LLOAO BigOYAOBM rpoMag, ki nocTpa-
XAANM BHaCNifOK POCilicbKoi arpecii. Ha Hux 060B'A3k0BO
Manun 6yTn NpeacTaBHUKM TaknX FPoOMag, LLo6 oKpecnnTu
NOTOYHY CUTYaLLitO, MAAHM i NPOEKTY BiABYZAOBM Ta PO3BUTKY
3pyHOBaHNX TepUTOPI. Afxe caMme rpomMaamn Ta bisHec Ma-
t0Tb chopMyBaTK 3anuT Ha BiAOYAOBY MNiCNSBOEHHOI YKpai-
HW. Ha CbOroAHi My BXe NMpoBenn YoTUpK Taki Bi3Hec-ky-
61, A0 y4acTi B AK1x By 3anpoLueHi mep IpneHs, o4inbHMK
BopoaaHku, npeacTaBHNKN ByyaHCbKOI FpoMaam Ta rososa
Jnmepkn. Taki 3axoan NpOBOANMO pPas Ha ABa MicsLi i roBo-
pYMO He Tifbk1 NPo NpobieMn okpemoi rpoMaau, a i Npo
iHiLiaTVBK, AKi 3aNpoBaKye AepXKasa o0 3arycKy npo-
rpam BifJHOB/IEHHS.

Hawe ocHoBHe 3aBgaHHA — CTBOpPUTW nnatdopmy, Ha
SAKi 6i3HEC MOxe roBOpUTU K 3 pO3pobHMKaMK Ta iHilia-
TOopaMmu, Tak i Mixk co6010. SIK pe3ynbTarT, iHiLiaTopy 3MOXYTb
oTpuMaTh digbek o0 3anycky MexaHi3my, a bisHec y gia-
No3i Npuiige 40 KOHCTPYKTUBHMX MPOMO3ULIiA y Bperynto-
BaHHIi HasBHUX Npobaem.

Takox KBY nmpoBena Tpu MOTYXHi OyAiBenbHi 3axoau:
Recovery Forum Ukraine — 19 xoBTHS 2022 poky B KureBi,
Recovery Construction Forum — 15 ntotoro 2023 poky y
BapLuaBi Ta ApXiTekTypHoO-byaiBensHM popym «BigdyaoBa
KpaiHu. CTpaTeria 3miH 419 apXiTeKTopis, Aesenonepis Ta
3abygoBHUKIB» — 11 TpaBHSa 2023 poky. Ui dopymn 3ryp-
TyBa/M MiX COBOI YKPAIHCBKMIA Ta iIHO3eMHUI ByAiBenbHi
6i3Hecw, 6yno yknageHo 6arato MemopaHAyMiB LLOAO Crii-
BrpaLi y BiAbyA0Bi Ha piBHI byAiBebHMX acoLiiaLiin 3 eBpo-
nenceKMMN NapTHepamu.

Liboro poky MK nnaHyemo nposecTy e ABa ¢opy-
mu: Jpyruin ApxiTekTypHo-bygiBensHuii Business Forum
«BigbysoBa YkpaiHu. TpaHcdopmaLis Ta MoepHisavis»,
AKNIA BigbyaeTbcsa 5-6 xoBTHA 2023 poky B KueBi (cninbHO
3 Megiarpynoto DMNTR «/lim Ta iHTep'ep»), Ta Recovery
Construction Forum 2.0, aknin Bigbyaetbca 14 nucronaga
2023 poky y Bapuasi, Mosbla (cninbHo 3 Premier Expo
Ukraine Ta 3a nigtpumkn FIEC).

LLogo Business Forum «Bigbyaosa YkpaiHu. TpaHchop-
MaLlis Ta MoZepHisaLisi», To Lie byze ribpnaHa ¢opma 3axo-
Jy: BUCTaBKa Ta 6e3nocepeiHbo caM GopyM, Ha AKOMY Bij-
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IHTepB't0 I

6yayTbCs TPU NaHeNbHI ANCKYCiT B MepLUni AeHb, | Tak caMo
TpW NaHeni — Apyroro AHs. TakoxX napanesbHo byAyTb Npo-
XO4UTW BAN3BbKO ABaJUATU NaHenein JoAaTKOBO B PexuMi
HOH-CTOM MPOTHArOM ABOX AHiB. Ha dopyMi yyacHukmn obro-
BOPATb MUTaHHSA PiHAHCYBaHHS, KpeANTYBaHHS, TEXHONOTII,
6yaiBeNibHI MaTepiany, BUKOHAHHS EBPOMENCHKUX BUMOT,
TPYZAOBI pecypcn Ta iH. OuikyeMo, Lo 3a fBa AHI Ha dopym
3MOXYTb 3aBiTaTu 6113bKO 8 TUCAY BiABIAYBaYiB.

CrocoBHO gpyroro 3axoZy — Recovery Construction
Forum 2.0, To BiH 6yae ABonaHenbHW i MaE Ha MeTi 06'ea-
HaTu Bnagy, AOHOPIB Ta byaiBenbHWI Bi3HeC 3 yCbOro CBITy,
a6y 06roBOpUTY MexaHi3mu i NpPiopUTETN MaNbyTHBOTO Bifj-
HOBNEHHA YKpaiHW, HasBHI PU3KKN Ta MOXJIUBI iIHCTPYMEH-
T MiXXHapoAHOro ¢iHaHCyBaHHS TOLLO.

v/ $IKi nepeBarv Ta MOXJIMBOCTi HAla€ Y1IEHCTBO B
KoHdpepepauii 6yaiBenbHuUKIB YKpaiHM A KOMNaHin
i chaxisuie ranysi?

— Hacamnepeg, My 3an04aTKOBYEMO OOroBOpEHHS iHi-
LiaTVB Ta CPUSEMO 36ibLUEHHI0 MOX/IMBOCTEN Ha PUHKY.
3oKkpeMa, NpaLtoeMo besnocepesHbO 3 AOHOPAMM LLIOAO 3a-
NpoBaJXeHHS iXHiX Mporpam MiATPUMKN i BigdyA0BK YKpai-
HW. Takox 36MpaeMo A06ipKy NOTEHLNHO LiiKaBUX TeHAePIB
LoAo BiAbyA0BM YKpaiHW, AKi BiAOYBatOTbCA He TibKW 3a
npvBaTHI Ta JepXaBHi KOLITW, a 1 38 paxyHOK iHO3eMHo-
ro iHBecTmuiiHoro kanitany. Mu 6epemo yyactb y nokpa-
LLIeHHi Ta cnpoLeHHi 6araTbox npoueayp, a TakoX AAEMO
JOCTyN A0 €BPOMEencbkux 6a30BMX iHILiaTUB, TPeHAiB Ha
EBPONENCLKOMY PUHKY, SKi 6yayTb iHTErpoBaHi B MUTAHHI
MalibyTHLOI yKpaiHCbKOI BiAOYAOBW Y 3A4iACHIOBATMYTHCS
3a npuHUmnom «build back better» — Bifbyay kpaLle, HixX
6yno. BBaxxaemo, Lo NpodinbHO Ha CbOrOAHI MU — EANHE
Benunke OygiBeNnbHe O6'€4HAHHS, fKe MOBHICTIO OPIEHTYE
CBOM AiANbHICTb Ha 3rypTyBaHHS 6i3Hecy A0 MalibyTHbOI
BiabyaoBwW. binbLue Toro, M1 nepebyBaEMO y KOHCTPYKTMB-
HOMY Zianosi 3 NnpeAcTaBHUKaMM BNaAW LWOZAO iHiLiaTnB, SKi
MAaHyloTb BMPOBaAXyBaTW. He MeHL BaroMo Te, L0 Halla
JyMKa BaxJMBa ANs EBPOMENCbKUX MapTHepiB, Aki baraTo
JeKnapyroTb Npo Lie Ha MiXXHAPOAHI apeHi.

v KBY cninbHo 3 FIEC (European Construction
Industry Federation), EIC (European International
Contractors) Ta CICA (Confederation of
International Contractors’ Association)

po3po6unu Recommendations for the Future
Reconstruction of Ukraine 4040 0CHOBHMX
nNpuHUMNiB ManbyTHLOI Biadyaosu. Y Yomy
nongsrae ix CyTb Ta SIKUMU € OCHOBHI NPUHLMNN
Biaéynosun?

— Ue npuHuUMnNK wWoao BefeHHs byAiBeNbHOro
6i3Hecy B LiNOMYy, 5iki BPaxoBylOTb MPIOPUTETHICTb
3a/y4YeHb YKPaiHCbKUX KOMMaHil, yKpaiHCbKuX npa-
LiBHWKIB Y MapTHeEPCTBi, TOMY L0 Halla cniBnpaus
HallineHa came Ha Le. Takox y Bifby0Bi MatoTb 6yTK
BUKOPWCTaHI JOCUTb BUCOKI CTaHAAPTW LLOAO eKOo-
rYHOCTI Ta 6araTto iHLWWX BUMOT, SKi € NPaBUABHMM
B 3axiAzHOMy 6yziBe/lbHOMY CBITi. MeTa BCbOro Libo-
ro npowecy — o6 MalibyTHE JOHOPCTBO Ta Kpeau-
TYBaHHS paxyBajinca 3 0CO6AMBOCTAMU BefeHHS
bysiBenibHOro 6i3Hecy B LNOMY, BPaxoByHUWM BCi
NPUHLMNK, AKi 6 ZOMOMOrAN He TiNbKW BigbyaysaTtu
YKkpaiHy, a i BigHOBUTW ii ByAiBeIbHO-eKOHOMIUHY
CMPOMOXHICTb Ta MOTYXHICTb, AKa 6 NepeBepLInIa Ty,
Lo byna 3af0Bro A0 noyaTky BiliHW. BogHouvac Bap-

TO BPaxoByBaTW, LLO Lieil JOKYMEHT aApecoBaHuli He anLe
YKPAiHCbKMM Y/ €BPOMENCbKMM BAagHUM Ta GiHaHCOBUM
IHCTUTYLLISIM, @ Vi 3aranoM BCiil MDKHapPOZHI CNiNbHOTI, AKa
xoue JoNYyUYNTUCA 40 BiJHOBEHHSA YKpaTH.

v/ Binébyaosa YKpaiHn — ue npouec BigHOBMIEHHS
3pPYWHOBaHOr o BiliHOIO NPOMMUCIIOBOrO NOTEHLiiany,
couianbHO-KYnbTYpHOI cchepu Ta NOBEepPHEHHS
HaceneHHsA A0 MUpHOro XuTTa. Hapasi macwuitaéu
pyriHyBaHb KonocarnbHi. Ik Bu BBaXaeTe, 4n
nNoTpi6HO BindGyaoByBaTH, K 6YNI0, YM, MOXITUBO,
BapTO CTBOPIOBATU LLLOCb HOBE «3 HYNsA»?

— Hacamnepeg NOTPiGHO OLHUTL MOXANBOCTI perioHiB
Ta MOTeHUjan, BUXOAAUN 3 iXHIX NPIOPUTETHUX HaMpsiMiB.
Camy BiAbYyZAOBY BapTO PO3MOYMHATM NapanenbHo 3i CTBO-
PeHHAM poboUnX MiCLib, LLO6 NHOAN, AKi Bynn BUMYLLIEH] NO-
KWHYTW CBOI PifHi HaceneHi NyHKTY, NOBepTalynCb Ha3az,
6ynn nepekoHaHi, Wo MaTuMyTb poboTy, Big4yBaTMMYTb
3axmcT Ta 6e3neky. He MeHLL Bax/MBO 36yayBaTu Taky HOBY
iHbpacTpyKTYypYy, fika 6yae BpaxoByBaTu BCi MOX/INBI BUKIN-
KW, agxe, K rMokasana BiliHa, My 6arato Jo 4voro byanm He
FOTOBI, | Tenep He MOXeMO CObi J03BOANTN 3pOBUTU LLOCH
TMYacoBe, abu NOTIM 3pobUTY KpalLe. MNapTHepcbka AoMo-
Mora byfsie He NocTiHOK, TOMY NOTPIGHO BMKOPUCTATL BC
pecypcu HacTilbK epekTMBHO Ta paLioHanbHo, LWob HoBe
6yno LjikaBuM i Np1BabaMBUM AN IFOAEN, AKX MU MparHe-
MO MOBEPHYTH.
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v 9k KoHhbeaepadia cnpusie npocpeciiHomy
po3BUTKY haxiBLiB 6yaiBenbHOI ranysi ta
nigBULLIEHHIO TX KBanidikauii?

— Mwu € napTHepamu b6araTbox NPoeEkTiB. [lo peui, Ha 3a-
MUT HaLWWX YeCbKX NapTHepiB CNiBMpaLoBaim 3 TEXHIYHUM
yHiBepcuteToM MicTa BpHa wWwogo 6e3onnartHoi MNigroTos-
K/ YKPaiHCbKMX abiTypieHTIB Ha CTUMNEHJianbHi OCHOBI 3i
3406yTTA 6yaiBenbHUX Npodeciin. Taka cniBnpausa gisna B
pamkax NiATPMMKN HaBYaHHA MOMOAI ANsi ManbyTHbLOI Big-
6yAoBu YkpaiHu. Kpim Toro, Mu 3aiimMaemMocs NigBuLLEHHAM
kBanidikauii npayiBHVKIB pobounx Npodeciin 3rigHo 3 BU-
COKUMU CTaHAapTamn eHeproedekTMBHOCTI Ha 6a3i KonuL-
HiX NPodeCiMHO-TEXHIYHNX yumauLy,. Mepwniz Takmid ninoT-
HWIA NPOEKT BYB 3anyLLeHNA Yy NNMHI | Ma€ 3aBepLUNTUCS A0
1 cepnHs.

Mu BBaxaemo, L0 Lie BapTO MacwTabysaT, i nNnaHye-
MO CTBOPWUTW HaB4YaNbHUA LeHTp nNpu KBY 3 migBuLeHHs
kBanidikaLii npayiBHMKIB Ta 3406yTTS HOBUX HaBMYOK. Kpim
Toro, uneHamu KoHdegepalii € 4oTnpu npodecinHi BH3:
KWiBCbKWI HaLiOHanbHWI yHiBepcMTeT byaiBHULITBA | apXi-
TekTypy (KHYBA), XapKiBCbKMIA HaLioHanbHWI yHiBepcuTeT
MicbKoro rocnogapctea imeHi O.M. beketoBa, Ogecbka aep-
KaBHa akajeMis byAiBHMLTBA Ta apxiTekTypu i TepHOMib-
CbKUIA HaUiOHaNbHUIA TeXHIYHWIA yHiBepcuTeT iM. [yntos
(THTY).

v $Iki npioputetn KBY y cniBnpaLdi 3 gepXaBHUMMU
opraHamu Ta opraHamMu MiCLLleBOro caMmoBpsifyBaHHSA
ANS NOKPALLEHHS1 YMOB po60TH B 6yAiBenbHin
ranysi?

— OCHOBHI NpiopnTeTN — L& Hacamnepes KOHCTPYKTUB-
HWI gianor Ta gonomMora. 30Kkpema, M/ CiBhpaLtoeMO 3 rpo-
MaZamu LWoAO NiAroTOBKW KaApiB Ta IX HaBYaHHA. Ha Xanb,
HWHI KaTacTPodiYHO He BUCTaYaE KaapiB Ta kBanidpikoBaHMX
daxiBuUiB, a BakyyM iHGopMaL,i IHKON 0BMEXYE iX Y MOX-
JIMBOCTI peanilyBatu Te, LLO MOXHA 3p0obuTn BXe 3apas.
Tomy B pamkax ¢opymy 11 TpaBHS MU MPOBOAMAN OKpeMy
naHesnb ANs rPOMaj, Ae ro/I0BHUM 3aBAaHHAM 6yn0 MpoiH-
dopmMyBaTK Npo nporpamu, AKi NPaLIOTL YXe CbOrofHi.
3o0KpeMa, K Ha HUX NoJaBaTuCh, K NiAroTyBaTh BCi HEOb-
XifHi JOKyMeHTW Towo. Y UboMy nuTaHHi KoHdeaepalis
3aBXAM roToBa AoNoMorTu. Mu pobumo Lie 6e3 X0AHOI Ko-
MepLiNHOI CKNagoBoi. AfKe SKLLO rpoMaga BUKOPUCTOBYE
3a/lyyeHi KOLWTW Ha CBOE BiJHOBMEHHS, TO by/iBeNbHi KOM-
NaHil 3MOXyYTb TaKoX AONYYUTUCS A0 LmX npouecis. Tomy
MU TICHO CNiBMPALOEMO 3 rpoMaZamu Ta pPisHUMK acollia-
uismn. o pedi, M1 BXe nignucann MeMopaHymun marixe

3 yCiMa yKpaiHCbKMMM/ acouiauismu: Acouiauis MicT YkpaiHu,
Acouiauis Manux MicT YkpaiHu, Acouiavis o6'egHaHNX Tepu-
TopianeHUX rpomag, Knyb mepis. 3 opraHamu LieHTpaibHOI
BNAAN MU TaKOX Yy MOCTIMHOMY KOHCTPYKTUBHOMY Aianosi
LOA0 iXHiX iHiLiaTMB Ta NpPoMNo3unLiA, peryasipHo NpoBoAu-
Mo odiLirHi 3ycTpivi Anst NpsMoro Aianory Ta 06roBopeHHs
HOBOBBe/EeHb Y ranysi.

v/ $IKi 3MiHM y 3aKOHOAaBCTBI LLoao 6yaiBHULTBA

B YKpaiHi BBa)XxaeTe HanbinbL Baxxnmeumum i ik KBY
crpusie iX BNpoBag)XeHHI0?

— Hapasi Bxe Bigbynocs gyxe 6arato 3miH y 3aKOHOZaB-
CTBi. 30KpeMa, 0CObMBUI CTaTyC y byaiBenbHIN ranysi Mae
CNPOLLEHHS Jeakunx npoueayp Ha nepios BOEHHOIO CTaHy.
My MpUEMHO 34MBOBaHI, WO BAaja rotoBa Ao pedpopmy-
BaHHS B LIOMY, | MW JoNy4YeHi f0 6araTbox npoLeayp, po-
604MX rpyn, iHILiaTUBHWUX IPyr, A€ MOXEMO AaTWN KOHCTPYK-
TUBHI MPONO3uLii AN BIPOBaKeHHSA HOBMX pedopM. Yxe
NPUAHATO BEIVKY KiNIbKiCTb HOPMAaTUBHO-MPAaBOBUX JOKY-
MeHTiB. OAMH i3 BaX/IMBMNX 3aKOHOMPOEKTIB — Ne5655, sKui
cyTTEBO pedopmye byaiBenbHy ranysb. My BBaXaEMO, LLO
BiH Bigperyntoe 6baraTto npoLecis, 0c0b6AMBO — MiABULLEHHS
BiZNOBifaIbHOCTI rPaBLiB PUHKY.

3BMYaHO, iCHYE LLe AOCTaTHBLO LiKaBWX iHiLiaTVB, pe-
3yNbTaTW SKUX MU, IMOBIPHO, MOBa4mMmMo 3rofom. BoHu kap-
ANHaNbHO pedOopMYOTb PUHOK, HANPUKNAA, 3MiHV NpaBu
6yaiBHMLUTBA, QiHAHCYBaHHS, MpOrpamy KpeauTYBaHHS,
KOMIMeHcaLlil 33 BTpayeHe XWT/0 Ta iH.

v/ §IKi npiopuTteTHi 3aBaaHHA KBY wopo
nopaanbLUOro iHTerpyBaHHs y €BPONencbKui
Ta CBiTOBMM NpOCTip?

— lNepLu 3a Bce — nepekoHaTy MiXKHaPOAHMX NapTHEPIB,
wo KBY mMoxe 6yTu ix HaZiiHOK OMoOpoto Ta 6i3HeC-0noporo
YKpaiHu. Ane Haw npioputeT — Wo6 6yab-sika cniBnpa-
LS He LUKOAMNA YKPATHCLKMM BYAiBeIbHUM KOMMaHIAM Ta
BMPOBHMKaM, TOBTO Le Mae b6yt nornmbaeHa criBnpaus
3 BiIHOBMIEHHST YKpaiHK Ta 6i3Hecy, a He eKkcraHcis 3axif-
HOro OyAiBenbHOro PUHKY B YKPaiHCBKi ranysi. Takox Mu
B6AYAEMO Hallle 3aBjaHHS y BMPOBaZXXeHHI HOBUX Yyzo-
BVIX iHILiaTVB, 30KpeMa o0 B1BEAEHHS PO60OYOro PUHKY
3 TiHi, BCTAHOBJIEHHS 3PO3YMININX PUHKOBUX NMPaBun i 40CTy-
ny Ao GOHAIB, KpeAnTiB, CTpaxyBaHHA Ta rapaHTii, aki Mo-
XyTb OTPUMATU HaLli byaiBenbHI KOMMaHIi, AKLLO MU edek-
TVUBHO HaNaroAMMO CriBMpaLto 3 HALWMMU MiKHaPOAHUMMU
napTHepamu.

Toxc donyyaiimece do cnienpayi 3 Hamu!
Mepemosicemo i ece eidbydyemo!
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v Bu oTpumanu nocapy 3acTynHuKa
AVpeKTopa B AOCUTb IOHOMY BiLi. Tomy
MO)XHa NnpoBecT! napanens, Lwo i Bu
3pocTtanu npocheciiHo, i KOMNaHis
macliTabyBanacs 0gHoO4acHo, TO6TO BU
pa3om iwnun go ycnixy. Mopainitbca, 6yab
nacka, cnoragamu: sik ue é6yno?

— Mos gisnbHicTb y KOMMaHii po3novanacs e y
2019 poui 3 no3uuii noMiyHMKa. OCHOBHVM 3aBJaH-
HAM 6yno AOMOMOITU OpraHisyBaTy MiXHapOAHY
KoHbepeHLto Ana koner — npeAcTaBHUKIB acoLia-
Lii1 i3 asiaTCbKMX KpaiH. Monpu 4ocnTb BENNKUIA 06-
cAr poboTn, HaMm i3 Koneramm BAaNOCA MigroTyBaTy
i NpoBecTn KOHdepeHLi0 Ha BUCOKOMY PiBHi: Mpu-
JINNTL JOCTaTHBLO YBarn KOXHOMY Cnikepy, BiABigy-
BayaM, BpaxyBaTy BCi HIOAHCW Ta «MiBOAHI KaMEH ».
MNoAia cTana ycnilH1UM CTapTOM.

Pik moTtomy, y 2020 poui, komnaHis npugbana apy-
M4 3aBOA, PO3MOYanu MOLLYK MHOAUHM, Sika MOrna
6 KepyBaTV BUPOBGHUUMMM NpoLiecamut. Ha Toin mMo-
MEHT § BXe 3aKiH4MB yHiBepcuTeT, 6yB roToBUiA A0
HOBWX BMK/VIKIB i 3 pagicTio NPUIHAB NPOMNo3unLito
3aliHATY Lo nocajy.

v Po3KaxiTb, ki 6ynu BaLui o4dikyBaHHS
LLOAO0 NpUeAHaHHSA A0 Lboro 6isHecy?

— LLle 3i CTyAeHTCbKMX POKIB A1 BUCNOBNKOBAaB Ha-
XaHHS 3aiHATU MeBHY Hilly B LiboMy bi3Heci micns
3aBeplUeHHA HaB4yaHHSA. Came TOMy, KoM 3'ABU-
Nnaca MOXJIMBICTb JONYYUTUCH A0 KOMMaHii, 9 BUpI-
LUMB CKOPWCTATUCS LM Ta peanisyBaTi CBOi NaaHw.
51 3aBXAN LiHYBaB el BUg AisnbHOCTI | 6yB BneBHe-
HWIA, LLLO MOXY A0KNACTW CBOI 3yCUNA Ta 3HAHHS Ans
pO3BUTKY Bi3Hecy.

v FIKUX OCHOBHMX NPUHLUMNIB i LiiHHOCTEN
Bu nparHete gotpumMmyBaTuca y po6oTi

3 Koneramm Ta KnieHtamu komnanii «BIK
BYO»?

— MepLu 3a Bce «BIK BY/l» — ue Benvka ApyxXHs
KOMaHga. PaxiBLyj, AKi NpaLoroTb Y KOMMaHii, € ya-
CTUHOIO BEINKOT POAUHMN.

SIK BiZJOMO, CUTyaLia B KpaiHi cknagHa, LOXif Bij
JiSNbHOCTI MiHIManbHWIA, ane KOMMaHiA NPOLOBXYE
npauoBaT: MM 3abe3neyyemo ngen pobounmm
MiCLSMY, BMPOBASEMO MPOAYKT, AKWIA BigMOBIAAE
CYyBOPVIM HOpPMaM IKOCTI, HaAAEMO MOCYIU TUM, XTO
Lboro notpebye. «Pobu Te, WO BMIELL, SKHaKpa-

e» — Tak MOXHa onmcaTh Ae.i3 KOMNaHil. | Mu woaHs nia-

[loHao 25 pokie komnaHis «BIK bY/I» 3anuwiaemscs npogio- TBEPZAXYEMO MOr0 Ha NpaKTLj.

HUM 8iMYU3HAHUM 8UPOBHUKOM NIHONOAICMUPOALHUX NAUM
(niHonnacmy) e YkpaiHi. BoHa mae nocmitiHux | HaditiHUXx nap-
mHepis, Wo 8UP06/SOMbL MA NOCMAYaroms AKICHI bydigess-

v MonicTUpOnbHI NIMTU BUKOPUCTOBYIOTb

Hi Mamepianu, a gaxieyi komnaHii «BIK BY/]» KOHCy6Mytome, Y pisHuX ranyssx. 41 posrnspanucs HoBi pUHKM
KoMmn/aekmyrome I 3a6e3neqyroms KieHmie Mamepianamu 015 a60 MOXIIMBOCTI ANsl PO3LLUMPEHHS 6i3Hecy?
ymenseHHs gacadis 3i cknady e Kuesi. — Tak, 3BM4aiiHo. Came vepes baxaHHs Po3LLMpLOBaTH 6i3-
«BIK BY/}» 3HatOMb i 10615Mb KAIEHMU, NOBAXAIOMb KOHKY- Hec MU | NobyAyBanu HOBWIA 3aBog. BiH posTalLoBaHui 6anx-
peHmu. Ad>ce nonpu me, Wo KOMNGHIA MPAHCPOpMYeMbCa ye A0 K1eBa, LLO € CYTTEBOIO NepeBaroto Ans bisHecy.

I 3MIHIOEMbCS 8iION0BIOHO 00 8UMOR YACY, BOHA 30epieae Mpa-
ouyjitiHo 8uCcoki cmaHdapmu sKocmi npPoOdyKyii.

v/ BinbLwe poky mu nepebyBaemo B HOBIl
peanbHocTi. BiliHa BHeC1a KOPEKTUBY B XXUTTS

Sk po3susamu 6i3Hec nid Yac 80€HHO20 cMaHy? Hackinbku i CBIROMICTb KOXHOIO yKpaiHus. SKi 3MiHK
amM6imHUMU € NAGHU KOMNGHIT Ha Mal6ymHe? 3a805Ku skuM ne-  BiRBGYNUCA Y BeAA€HHI 6i3HeCy Ta Yy CTPYKTYpi
pesazam 800EMbCS BUMPUMY8AMU KOHKYPEeHUio Ha puHky? [lpo  MOMUTY Ha ToBapn?
ye MU 3anumanu 30CMYyNHUKA 2eHepanbHo20 OUpekmopa 3 po- — Uinkom i3 Bamy norozxycs. Xova 6yAiBHWULTBO Ta Big-
38UmKky KomnaHii «BIK bY/]» €e2eHa 3axapeHKo8a. HOBJ/IEHHSA TPMBAKOTb, NOMUT Ha NPOAyKLito Bnas Ha 40-60%,
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OCKINIbKM BiNbLUICTL 3aMOBMEHb (a8 CaMe PeKOHCTPYKLl
byaiBesb Ta BifbyA0Ba MOLLIKOAKEHOro MaiHa) — Aep-
XaBHi, a N1eBOBa YacTka BeNNKMX BYAIBHULTB, Ha Xanb,
3aMOpOXeHa.

v/ Bigomo, Wwo manum i cepepgHin 6i3Hec €
OCHOBOIO CycChiNbCTBa Ta CTabiNIbHOro PO3BUTKY
YKpaiHu. 51k, Ha Balwuy gymky, cnpusti
iHTeHcudikaLyii 6i3Hecy B HMHILUHIK Yac?

— Ha Mot gymKy, Haikpalle, Lo M1 MOXEeMO 3pobu-

TV, — TPMMATUCS Pa3oM, PO3BMBATUCA Ta 36epiraTy 6oi-
OBUIA JyX.

v PO3KaXxiTb, IK NpaLtoeTe B CerMeHTi
3any4YeHHs HOBUX KJieHTiB. fKi meToaun
BUKOpUCTOBYETE?

— Hapasi Maemo f0oCUTb BenuKy KiEHTCbKy 6a3y.
MpakTUYHO BCi 3aMOBHUKM, LLIO MeLlKaTb Yy Kresi Ta KuiBcb-
Kiii 06nacTi, BXe CriBnpaLtotoTh i3 Hamu. 3BiCHO, KOHKYpPeHLs
Ha PVHKY BMCOKA, OZHaK Halla KOMMNaHia 4aBHO BiZoMa cepes
daxiBLiB 3aBAAKN BMCOKIV AKOCTI NpoayKLi, i epekTMBHOCTI.
Mpunyckato, WO Micns 3akiHYeHHs BiliHW 3'ABUTBLCSA 6araTo Ho-
BUX KOMMAHI Ta KNIEHTIB, AKMM MU 3 PagicTio 3arnporoHyEMO
noC/yru.

v/ Bbyab-ike HOBOBBelEHHS, LLIO ONTUMIi3ye po6o4ni
npouec, 3abe3ne4vye KoMaHgi ycnix Ha pUHKY, —

Lie KOHKYpeHTHa nepesara. Y Yyomy «BIK BY[}»
CUJbHILLNIA 32 KOHKYPEHTIB?

— Yce npocto: «BIK BY/[l» — Halibinblua, HansikicHiwa
Ta OfHa 3 HebaraTbox MPodeciiHMX KOMMaHIR, Lo Hajae
MOBHWIA CNEKTP NOCNYT Y HUHILLHIX peaniax. M1 KOHCYNbTYye-
MO, KOMMJIEKTYEMO i 3abe3neyyemo KieHTIB HEOOXiAHUMIN Ma-
Tepianamu.

v Hapasi pyHOK nepeHacnyeHuin ToBapamm Ta
nocnyramu. ToMmy KOMMaHisiMm BaXX/IMBO He NpPocTo
BUPOGNATU NPOAYKLUIilO, a 1 3a6e3ne4nTun

ii BigNOBiAHICTb CTaHQApTaM IKOCTi.

— Yca Halwa npoaykuis Mae cepTudikaT BignosigHocTi. Lie
PIAKICTb, ane AKLWO Hall KNIEHT OTPUMYE MOLLKOXKEHWUA TO-
Bap, 0Apasy poburMo 3amiHy Ta MPOBOAMMO KOHTPO/b SKOCTI.
TOMYy 3 rOPAICTIO MOXY 3a89BUTW, LLLO AKICTb NPOAYKLT Ta KNieH-
TOOPIEHTOBAHICTb Y HAC Ha HaMBWLLIOMY PiBHi.

v OcTaHHiM YacoMm Yepe3 o6CcTaBUHU pAepani
6inbLue nogen po3rnapaTb BigaaneHy po6ory
SIK NPiOPUTETHUI BapiaHT. A K HanaropxKeHun
po6ouuin npouec y «BIK BY[»?

— Y 38'a3Ky 3i cneyndikoro AiNbHOCTI KOMMaHii HIXTO 3 KO-
MaHAM He npautoe BigganeHo. My 3aBXAnM NOBUHHI 3anuLLa-
TUCS Ha 3B'A3KY, CaMe TOMY BeCb KONeKTVB nepebysac B 0QiCi
(Npautoe odnaiiH).

v 9k Bu 6yayeTe AOBrocTpoKOBE NapTHEPCTBO
3 KnieHTamu, Koneramm?

— 5 BXXe 3a3HayaB, L0 MAaEMO Bennky 6asy KoHTakTiB. Kinb-
Ka MicsLiB TOMY, Mepes no4aTkoM HOBOrO CE30HY, MU NoYanu
00'i>xgxaTy BCiX KMiEHTIB, siki nepebysatoTb y Knesi Ta B 06-
NacTi, 3 MeTOK HaNaroAMT 0COBUCTUIA KOHTAKT i MOCNiNKyBa-
TUCS HAXMBO, @ He Mo TenedpoHy. Xnse crinkyBaHHA — OAVH
i3 cekpeTiB, 3a AOMOMOroH SKOro pOpPMYEMO JOBrOCTPOKOBI
CTOCYHKM 3 KNIEHTaMU.

v 3aBpsikv iIHHOBaLisIM, TEXHOJIOriSIM Ta 3MiHaM

Yy BUPOGHULTBI BifGyBacTbCs B TOMY YUCHi
eKonorisauis 6iaHecy. Yu BpaxoBye kKomnaHis «BIK
BY[» eKkonoriyHi acnekTu, Y1 MiHiMi3ye BnMB
BiNbHOCTI Ha HAaBKOJIMLLHE cepepfoBuLLe?

— Hale BMpO6HMUTBO came Mo cobi ekonoriyHe. Mu He
BUKOPWUCTOBYEMO MaTepianu, 34aTHi HeraTVBHO BMNHYTY Ha
JOBKiNNsA. Bce, WO BUKOPUCTOBYETLCA Ha BUPOOHULTBI, Bij-
nosigae HopMam. 1o Toro X «BIK BY/l» perynsapHo npoxoauTe
nepeBipKy CTOCOBHO eKOJIOMYHOCTI.

v 3acToCyBaHHS LUTYYHOrO iIHTENEKTY,
aBTOMaTM3aLif Ta iHWi iHHOBaLlli CyTTEBO
NiABULLYYIOTb NPOAYKTUBHICTL. Y1 maeTe Bu nnaHu
BNpoBazpKyBaTu Taki TexHosorii y «BIK BY[»?

— Tak, Maemo. Ane npo Lie Ta iHLe pPo3noBiM BaM oApasy
nicns HaLLoi mepemoru.
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Rubicon Holding — HoBe NOKONIHHA Ha Oy AIBENbHOMY DUHRY

Rubicon Holding Ha putHky 3 2018 poky. Po3n04uHaaa KOMNGHIsA
3 HegenUKUX CybniopssOHUX KOHMPAKMIB, 3a/1y4eHHs iHeecmu-
Yili @ eHep20cepsicHi npoekmu, 6pana y4acme y npoekmax
3 mepMOMOOepHI3ayii #umaosux byOUHKie, L0 € y4acHUKaMU
npozpam PoHIy eHepaoepekmusHocmi. Heujo0agHo sUKynuaa

0sa 06'ekmu He3asepuieHozo bydisHuymea y by4i ma Obyxosi
Ul aKmugHo po38usaembcs y degesonmeHmi. Mae HaNPAM 8aH-
maxcHoi no2icmuku. [1po cMaHoBeAeHHS, BUKAUKU ma pobomy
KomnaHii Ha 6yodigenbHOMY PuHKy YKpaiHu po3nosie €gzeHili
Hoegocbon108, dupekmop Rubicon Holding.

v Rubicon Holding — gocutb monoawii rpaBeub Ha
6yaisenbHOMY PUHKY YKpaiHU. Ane, He3BaXKarouu
Ha Ue, KOMMaHisi Ma€e NOMITHUN «6ara)<» NPOEKTIB.
Po3kaxiTb, K pO3noyYnHanu Ta Ha Yomy
KOHUEHTpyBanucs B po6oTi?

— JincHo, MM — foCMTb MOI0Aa KOMaHAa, Ham fnLe
5 pokiB. Afie M/ CrIPUMAEMO Lie CKOpiLLle ik nepeBary, agxe
Ma€EMO Cy4acHUI niaxig Ao pob6otn. Mn — Ta HoBa popma-
Ljist, SKa NpWiALLAa Ha 3MiHY 3acTapisomMy i KOPyMMOBaHOMY
nigxo4y B 6yAiBHULTBI Ta 6i3Heci 3aranom.

Po3nounHann 3 MNopoxHboro odicy Ta HoyToyka 3i
«CkapbHuLi», NpuvHTepa HaBiTb He 6yno, ApyKyBanau
B KOMM'IOTEPHOMY Kny6i 3a ABa KBapTanu Bif Hac. A CbOrog-
Hi ByayeMo binblLue, HiXX NpocTo 6i3Hec. Ans Hac BaxuBi
Taki acnekTy, SK NOCTIMHNIA PO3BUTOK, Ni3HAHHSA Ta BAOCKO-
HaNeHHs CBOIX 3HaHb | BMiHb, PO3BUTOK HaLLVX MapTHepiB
i CNiBPOBITHWMKIB, @ TAKOX COLjia/lbHa aKTUBHICTb Ta coljianb-
Ha Bi4NOBIZaNbHICTb. |, 3BMYaliHO, BaXK/IMBOIO € Aif0Ba pe-
nyTauis komnaHii. Tak, CbOrogHi YkpaiHa npoxoAnTs HOBUIA
eTan CBOEI icTopii. Ha Xanb, BiH CKNaAHWIA Ta XOPCTOKWNIA,

ane nicns MNepemoru Halla KpaiHa noyHe BigbyA0ByBaTUCh
i CTaBaTV CyyacHor. TOMy AOCUTb BaXJIMBO, LLO6 Y ii Bigby-
[0Bi 6pann yyacTb nnLle KOMNaHii 3 MO3UTUBHOK AiNI0BOO
penyTauito, 6e3 kopynuii i «wneridy». YBaxHO CTaBUMOCh
[0 CBOIX C/1iB Ta 06iUsIHOK, BMKOHAHHS B3SITUX 3000B'A3aHb.
Y Hac € NPUHUMNK, SKi MU He roTOBI nepecTynaTty, He3Ba-
Xarun HaBiTb Ha MOTeHLinHi BUrogn. He Bce rpowimma
BMMIPIOETLCS, HaBiTb Yy Bi3Heci. BaxnBo Lie nam'ataTi.

LLloAi0 HaLLIOro CTaHOB/IEHHS, TO MW 3aBXAW Npobysanu
LLIOCb HOBe i He 60sNCa BUKAMKIB. MW noYnHann 3 Hal-
MEHLUX 3aMOBJ/IEHb, @ CbOrOfHi MAaEMO MPOEKTUN B Pi3HUX
perioHax YkpaiHW. 3BicHO, 3a Lel Yac 6y 1 MOMUIKM
Ta HenpaBW/bHI PiLLEHHS, MU CTUKANWUCA 3 TPyAHOLLAMU,
BUKIMKAMW, TUCKOM — i 3 6OKY CK1aAHOr0 30BHILLHBLOrO Ce-
peAoByLLA BITYM3HAHOIO 6i3Hecy, i Npynyckanncs moMuIoK
cami. MpoTe Mu CNPUnMaEMO CKNaAHI CUTYyaLii K «LLenieH-
HS», K AOCBI4, WO pobUTb HAC CUbHIWLMMUW. AgKe Hagani
MU 3MOXEMO Lie KOHBEpPTyBaTX B 3pOCTaHHS, Yy HOBI nepe-
MOTW i 3BEpPLUEHHS], MOKPAaLLMTU AKICTb pobBIT ToLo. FKLLO
XUTTA NIAKNAAE KNCANA TMMOH — Tpeba poduTn IMMoHaa!

3aranom CBOK AiA/IbHICTE po3rnoynHan B KpornmBHU-
Lpkomy. Tam peanisyBanu HU3KYy MPOEKTIB, 30Kpema 3 Tep-
MOMOZepHi3aLii ByanHKIB — yyacHWKiB nporpamu «EHep-
rogim» 1Y «PoHz eHeproepekTUBHOCTI». TakoX Maan SOCBIA
y4acTi B eHeprocepsicHMX NpoekTax. ToYHiLle 6yno 6 ckasa-
T, WO Came 3 HUX MU | pO3noYHanu. 3a UM NOKa3HMKOM
3aBAAKM POBOTI HaLLOi KOMaHAW perioH BUMLLOB y nigepw
B KpaiHi. Lle Toin 6e3uiHHWIA JOCBIA, SKWIA O3BOAVB Y CTpe-
COBWX CUTYaLLiAX 3HAXOAUTU NpaBW/bHI Ta LUBWAKI pilLeHHS,
O B MOAaNbLUOMY CTano nepeBarord A1 NiAKOPEHHS HO-
BWX BUCOT. BukoHyBanu poboTu Ha MNpAT «Kapncbepr Ykpai-
Ha», «<BonoanMmnpcekoMy puHKy», «ApcenopMittan Kpnsuia
Pir» — 6arato ge. 3aliMannca noctaBkamu CBITA0AI0AHMX
CBITUNBHMKIB, BionanneoMm... barato 6yno uikasoro!

Moaii nicnst 24 NOTOro MUHYNOrO POKY 3aBAany HaMm Bia-
YYTHOrO yAapy — YMMano KOLUTiB 6yn10 BK1aAeHO B 06'eKTH,
LLIO 3apa3 pO3TallOBaHi Ha TMMYacoBO OKYMOBaHUX Tepu-
TOpPIAX, 3aIMLINNOCL | NeBHe MaiHo, i MaTepianu... Ane Mu
BMIEMO MILIHO TpUMaTK yjap, TOX He 3jaBanncs, npojos-
XyBanu MpauioBaT 3a MOXAMBOCTI. BpsTyBanu 06'ekTn
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®oHay eHeproedekTMBHOCTI, i POHA OAHMM i3 NepLUnX Y
KpaiHi 3asBMB NP0 NPOAOBXEHHS POBOTU — Lie JyXe Ha-
ANXHYNO KONeKTUB. MNpogosxXunnmnca smnnat beHediuiapam
nporpamu, fki € HaWMMK KnieHTamu. BoHn mann 3mory 3
HamW po3paxoByBaTUCh, @ M/ 38 MOXJIMBOCTI NPOAOBXYBa-
N poboTu.

v I3 nepenivyeHnx BuULLE NPOEKTIB MOXHa

6a4nTK, LLI0 KOMMNaHisl aKkTUBHO 3afisiHa Y

npotecax BNpoBafg)XeHHs! Ta NiABULLIEHHS
eHeproecheKTUBHOCTI 6yAiBens i cnopya. Po3KaxiTb
npo Lie TPoxu binbLue.

— EHeproedekTVBHICTb — Lie 0AMH i3 HaLUNX OCHOBHMX
cermMeHTiB. My JocuTb f06pe 3HAEMO L0 TemaTuky, po-
3YMIEMO eKOHOMIKY TaKunX MPOEKTIB, BiAMOBIAHO — BMIEMO
nigbrpaty NpaBW/bHI pilleHHs, 3a4itoBaTh HeobXigHI Me-
XaHi3MU /191 BUKOHaHHS 3aBjaHb Ta 3HaX0AUTU BijnosigHe
diHaHCcyBaHHA. Hanpuknag, € anTcagok. MoxHa pokamm ve-
KaTu BUAINEHHS Ta OCBOEHHS BIOAXXETHMNX KOLLUTIB, 8 MOXHA
3HalTL iHBECTOPa, iHILil0BaTN eHeprocepBiCHUI KOHTPAaKT,
MpOBeCTU BCi PO3PaxyHKW, MPOUTA GHOPOKPaTUYHI NpoLie-
JYPW, 3aXMCTUTN MPOEKT Ha Cecii, BUKOHaTK poboTn. Mn oT
Jiemo came Tak. Tak camo € OCBbB, MOXHa M po3noBicTK, SKi
€ MOX/IVBOCTI A1 HUX, MepeKoHaTV MeLLKaHLiB Ha 36opax,
[OMOMOITU B Pi3HUX OPUANYHINX, GIHAHCOBUX, TEXHIUHNX,
opraHizauiiH1x acnekTax — YCOAM X Maca HioaHciB. A6o
X 3HANTV TOBAPHWUI KpeanT AN 3aMiHW OCBITNIEHHS B MICTI.
Bia cTapTy NpOEKTY A0 BMKOHAHHSA POBIT 3@ Takoro niaxo-
Ly MUHaE i piK, i ABa, i binbLUe 6yBag, ane BOHO TOro BapTe,
Tpeba rpaTu «B A0Bry». Bynn y Hac i 6rogxeTHi 3aMoBeHHS,
cy6niapsan, NPUBATHI 3aMOB/IEHHS, MPOEKTU Bij BUPOOHM-
UTB, i WOAO yTernieHHs, i KaniTaNbHNUX PeMOHTIB, | TUCAUI
TOHH 6ionanmea noctavann. TOMy TYT MU «B TeMi», 3HIEMO
BCi AeTani Ta TpeHAM.

v/ CbOrogHi 6arato XTo Mo)xe cka3aTu, L0 BiliHa
3mycuna no-HoBoMy AiymaTu Ta BecTu 6isHec. Yun
3a3Hana 3miH Bawua komnaHia?

— MyLy norogntucs i3 UMM CyfpkeHHsM. [poTarom il
BOEHHOIO CTaHy MV Maiixe He 3ynnHAAN CBO poboTy, Mpo-
JOBXYEMO 6yAyBaTy, yTenntoBaTy, NepeBo3nTW BaHTaXi Ta
npautosatn ans MNepemorn! CTOCOBHO HOBUX KPOKiB, TO
LibOro poky M NiLLAN B AeBeNONMeHT. Bukynuanm asa 06'ek-
TV He3aBepLUeHOro 6yAiBHWLUTBA, SKi 6ynn B KPU30BOMY
cTaHi. Le XK «KniBcbkunii» B M. Byui Ta XK «KBapTtan Mapko-
BUI» y M. OByxoBi KniBcbkoi 06nacTi. 3apas Bxe 3anyLyeHo
aKTnBHe ByAiBHULTBO.

MyLuy ckasaTtu, Wo Le 6yB CpaBXHIn BUKIMK 418 HaC.
Mwn 3axoannn B Lei 6i3HecC y Halripwmii MOMEHT (31ma,
6nekayTw, BiliHa), KOAN PUHOK BYB NPOCTO «1exadniix». Pu-
3UKHYNW, ane Bragann. AZxe KON 3axX0AuLL Ha HaHWXYIl

TOuYLj, TO JI0BULU XBWUJTHO 3POCTaHHSA. Ti, XTO MPOCTO BTEKNN
OZpPasy 3 YCiM, LLLO 3MOT/IV BUHECTU (HacTo 1 Yy>XIM), i Ti, XTO
MOCTIHO YOroChb YeKaroTb, Ha AKiCb KpaLlj Yacm — BCi Npo-
rpatTb. BUrpatoTb CUAbHI, CMINNBI, THYYKi Ta KpeaTuBHil

v Yum uikasi pna Bac npoektn XK B Byui
Ta O6yXxoBi?

— Halwoto rofoBHOK MeTOH 6yNn0 BiAHOBUTY BYyAiBHU-
LTBO XMUTN0BUX KoMnaekcis. Mpumipom, byya. [lo go6yao-
BV — TPW MYCKOBI KOMIJIEKCK, Ha CTakisiX Bif KOTN0BaHY A0
KOpobku. Afe TaM KpaHu He npautoBanun 1,5 poky, 06'ekT 6e3
OXOPOHM BYB i 3 KiTbKOMa «MpUAboTaMmy». CnoyaTky My ne-
pexuvBany, Wob 3anycTnT B poboTy XO4 OAMH KOMIEKC,
a 3apa3 BUPILLYEMO MUTaHHA BYAIBHMLITBA Ha TPETbLOMY
6yanHKY ogHo4acHo. Tak camo I O6yxis. Le, 6e3ymos-
HO, MepcneKTUBHUI NPOEKT. Ha CbOroAHi Tam BUpILLNAN
OCHOBHI aAMiHICTPaTUBHI MUTaHHA, NPObAEMHI NUTaHHS
3 KOMYHiKaLjisiMu | po3noYMHaEMO npoLiec byAiBHALTBA.

Okpim TOro, o ue AiicHo baratoobiudtodi nokauii, U
MPOEKTU 3MYCUAM HaC LIYKaTW HOBI MiAXOAN Y BefeHHI
Crnpas, afKe feBefIoNMeHT AN HaC — HOBWUIM BUKANK. Oa-
HUM i3 $akKTOpiB YCMILLHOro 3anycky cTana rpamMoTHa po-
6oTa 3 6baHkamu, iHBeCTOpamMu, KpeanTopamuy Ta napTHe-
pamMu.

Y Hawi AianbHOCTI MM YacTo NpaLioBann Ha 0b'ekTax i3
BiATepMiHyBaHHAM naaTexy, obMexeHUMU GiHaHCOBUMM
pecypcamu, ane 3aBAAKN MPOAYyMaHili poboTi 3 y4acHuKa-
MW BCbOrO CrekTpy npoLecy ByAiBHALTBA MU HaBUYMUINCS
6YTN THYUYKIMU, YBAXHO BUKOHYEMO B35ATi Ha cebe 30608's1-
3aHHSA, 3HaXO0AMMO 3aLlikaB/IeHUX CTOPIH. Lle 403BONSAE HaM
«BUTATYBaTU» CKNIaJHI KPU30Bi MPOEKTU 1 OTPUMYBaTU Bij
HUX AOXiA.

v fkuin mecepx Bu 6 xoTinu nMwmMTK B NigCyMKy
HaLLoi po3MOBU?

— Mw Bipumo B [Mepemory Ta npougiTarouy Ykpainy. Tox
roToBi 40 chiBnpaLi 3 napTHepamu i 04HOAYMLUAMM, AKi TakK
CaMo BipATb Y Lie i BXe 3apa3 rotosi akTVBHO MpavosaTy,
He yekaroum KpaLmx Yacie. Le i noctadanbHuKY, i bygisens-
Hi KOMMaHii, iHBecTopw, 6baHKM Ta iHLWI y4acHUKKN byaiBens-
Horo npouecy. Mu rotoBi ¢$opmMyBaTV CUSIbHI KOMaHAM
i CNiNbHOTW HAaBKOJI10 CKNAAHWX, afle LjikaBUX NPOEKTIB, Ta po-
3BMBaTNCA pa3om! XUTTH y Hac o4He, | KpaiHa ogHa. Tpeba
XWUTW 3apas, He BTpa4aTtyl XXUTTS i He BigknagaTy Ha noTiMm.
Baxato BCIM CMIIMBMM Ta He3naMHUM ycnixis i MNepemorn.
Bce 6yge YkpaiHal

Rabicon
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OKIROMEPLIIHHOITA
yTATHI2022{BORY

OO0HUM 3 NOKA3HUKiE CMA/I020 PO38UMKY KpaiHU € obcsieu
86€0eHHs 8 eKCnayamayito KoMepyiliHoi 'ma  Xumsaoeoi

Hepyxomocmi. AOXe ye npsAMi  NOKA3HUKU eKOHOMiYHOI
CmabinLHOCMI KpaiHu ma ii 2p00MadsH.

3aranbHa KapTuHa

3BMYaHO, 3 NOYATKOM MOBHOMACLUTAbHOI BiliHW BCi Mali-
JAHUMKN 3aKpUANUCh. | nne yepes Kinbka Micsauis nicas
24 nrotoro 2022 poky YacTvHa rnovasna BifHOBIOBATY fisnb-
HicTb. Lle cTocyeTbca TepuTOpii, Ae He 6yno BOEHHUX AilA.
Y 6inbll rapaymx TouKax MOCTyrnoBe BiAHOBAEHHA poboTn
BiAbynocs Tinbky nicns geokynawii. Tak, y 6ifbLIOCTI perioHis
YKpaiHn Bxe BAiTKy poboTa Ha byaiBenbHMX MaigaHuumkax
6yna noHos/ieHa. 3aranoM npouecn Ha puHky 2022 poky
MPUIAHATO MOAINATA Ha nepioAw, Ski Bignosigann cuTyauii:
NOTUA-bepe3eHb (3ynMHKa | 3aKpUTTA BCiX MPOEKTIB), KBi-
TeHb-TPaBeHb (4acTKoBe BifHOB/IEHHSA MPOLIEeCiB) Ta NoYnNHa-
04U 3 fliTa — NOCTYNoBe NOBepHEHHS Ha byAMaigaHunky Ta
BiJHOBNEHHS pO60TY 06'EKTIB KOMEPLLIIHOI HEPYXOMOCTI.

3a Lelt nepiog 6iNbLUICTb KOMMAHIN NepeXxunnn cyTTese cko-
POYEHHS KiNbKOCTi MpaLiBHKKIB, LLO HEeraTMBHO MO3HAYNNOCH
Ha BiHOBNEHHI poboTu. Hanpukaag, 3a JaHNMK A0CNiAXKeHb
Ukrainian Real Estate Club, nuwe B 35% komnaHii y cdepi
HepYyXOMOCTi KiNlbKiCTb MPaLuiBHUKIB He 3MiHMANAca NpPOTAroM
2022 poky. ¥ uinomy x Bigbynocs ckopoyeHHs Big 10 go 50

W)

i Binble BiAcOTKIB Y 63% KOMMaHIN pUHKY. Mpn LbOMY Y
2023 pouji 6inbLUiCTb KOMMAHIA, Mato4n PO3YMiHHS peanbHUX
06cAriB Ta NAaHIB Ha pik, MOYany NMOMOBHIOBATY LITAT Mpa-
LiBHUKIB y cepesHboMy Ha 10-30%. Xo4a, Ha Xafb, Ha PUHKY
npaLi CNoCcTepiraeTbCst 3MEeHLLEHHS pO3MipiB 3apobiTHOI Ma-
TV Ha piBHi 30-45%.

Takox BapTO BUAIAWTY | Takuin GakTop, SK 3MiHa popmarty
poboTn. Malixe B KOXHIili KOMMaHii CbOroAHI € MpauiBHUKN,
AKi NPaLoloTb BiAAaNeHOo Y 3B'A3KY 3 Mepei3foM BCepesuHi
KpaiHu Y BMI340M 3a KOpAOH. CTOCOBHO 3aKpUTTH YK Nnepeis-
Ay odicis, To TyT cmTyauis binblu cTabinbHa, i YacTka Takux
odiciB A0CUTb HM3bKa. Lle mporHo3oBaHo, agxe BaXKO yABUTH
poboTy KOMMaHii, ika NepebyBae Aaneko Bij CBOIX MPOEKTIB.
Taky po3kill MOXyTb CObi A03BOAUTK, MPUMIPOM, KOMMaHii,
LLIO 3a4isHi y cdepi cepBicy abo NPOEKTYBAHHSI.

3aranom 2022 pik 6yB CKAagHUM AN ranysi, a AKWwo Ao-
AaTu CHOAM 36UTKW, 3aBAaHi BillHOO, TO KAPTUHA CTaE 6inbLy
mMacwTabHoto. Tak, 3a AaHUMU IHCTUTYTY KMIBCbKOT WKOM
ekoHoMiku (KSE Institute), 3aranbHa cyma npsaMux 3aj0Ky-
MEHTOBaH WX 361TKiB, 3aBAaHa iIHPPaCTPYKTypi YKpaiHu ye-
pe3noBHOMacLUTabHe BTOPrHeHHs pocii, CTAaHOM Ha KBiTeHb
2023 poky carae $147,5 mapg (3a BapTiCTIO 3aMilLeHHs).
YHacnifok BiHWM NPOAOBXYHOTHCSA PYNHYBAHHSA XUTA0BUX
O6yAVHKIB, MiAMPUEMCTB, OCBITHIX 3aknagiB, iHOpacTpyk-
TYPW arpocekTopy, WO i 3yMOBJIOE 3POCTaHHS 3araabHoi
CyMU 36UTKiIB.
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3a nigcymkamu kBiTHs 2023 poky, cyma 36UTKIB XUTAOBOro
bOHAY NOPIBHAHO 3 IOTUM LibOro PoKy 3pocna Ha $1,2 mnpg —
3 $53,6 MApa 80 $54,4 MApA. 3aranbHa KinbKicTb MOLLKOAXEHWNX
abo 3pyMHOBaHWUX XUTNOBUX BYAMHKIB, Cepej AKX NPUBATHI,
6araTokBapTUPHI ByANHKM Ta FYpPTOXMTKN — Malixe 158 Tuc.

Ha apyromy i TpeTboMy MicCLii 38 CyMOO 36UTKIB 3aULLAK0Th-
€ chepu iHPPacTPyKTypm Ta NPOMUCIOBOCTI, 30KpemMa BTpaTh
nignpremcTs. Cyma 36UTKiB iHOPaACTPYKTypUX He 3MiHMNaca —
$36,2 MApA, BOAHOYAC aKTWBIB NiANPUEMCTB 3pyliHOBaHO abo
MOLLKOZKEHO Lue Ha $100 Tuc., i 3arasbHa cyma Takux 36UTKiB
cTaHoBUTL $11,4 MApga.

o $9,1 mnpa 3pocnn 36UTKK, SKMX BiiHa 3aBjana iHdpa-
CTPYKTYpi chepun ocBiTW. 3aknaam cdepu ocsiT i Aani 3a3Ha-
t0Tb MOLUKOZKEHb Ta pyiHyBaHb Yepes BiiHYy. 3a nigcymMkaMu
KBITHS LibOr0 POKY, 3arasibHa KinbKiCTb MOLLKOAXEHWX Ta 3pyii-
HOBaHWX OCBITHIX 06'EKTIB cArae 3,2 TUCAYi, cepes HUX — Mo-
Hag 1,5 TucAYi 3aKknagiB cepesHbOi OCBITW, Malixe TUCIYa —
JOLLKiNbHOI, 538 — BULLOT OCBITK.

Takox we Ha $200 maH 3pocam npsMi BTpaTW 4epes
MOLLUKOZKEHHSI eHepreTU4Hoi iHGpacTpykTypw, i Hapasi 3a-
ranbHa cyma Takmx 36uTkis ctaHoBUTb $8,3 Mapa.

LLle Ha $0,9 mnpg 3pocnn 36UTKK, 3aBAaHi cdepi oxopo-
HU 380poB'A. [TopiBHAHO 3 oTUM 2023 POKY CTaHOM Ha KBi-
TeHb BTPATY rasysi OXOPOHW 340p0B'a 3pocau 3 $1,8 mapg 4o
$2,7 mapa. 3aranom yHacnifok BiHW 3pyiHOBaHO abo
noLukozxeHo 806 06'ekTiB, cepes HMX — 367 nikapeHb Ta 341
ambynatopis. 3a3Ha4nMOo, O B MOTOYHOMY 3BiTi 3MeHLIMAACs
KiNbKiCTb 3aKNagis MeAVLIMHN MiCNA YTOUHEHHS aKTyanbHOI iH-
dopmaLji Big MicLLeBUX agMiHiCTpaLii.

ExcnepTn NpoekTy «Pocis 3annatmte» 34iACHUAN NepeoLiiH-
Ky 36uTKiB cdepm XKX BignoBigHO A0 HOBUX JAHWUX MiCLEBUX
aAMiHiCTpaLili Ta Ha OCHOBI OHOB/IEHVIX MPUNYLLEHb LLOAO iH-
TEHCUBHOCTI BM/IVMBY 60MOBYIX il Ha Lt rany3b. Tak, OHOB/e-
Ha OUjiHKa CyMun 36UTKiB i€l chepn 3a MigcymKamMy nepLuoro
POKY NOBHOMACLUTabHOI BiliHM cTaHOBMAa $1,4 MAIp4, a Ha KBi-
TeHb 2023 poky — $2,7 mnpa,.

Ane XunTTa TpUBAE. | HaBITb Y HEBM3HAUYEHOCTi BOEHHOIO
yacy 6yAiBeNbHUA PUHOK Ta PUHOK HEPYXOMOCTI HaBUMANCA
6yAyBaTV NAaHW Ta 3anyckaT NPOEKTN.

XXuTtnosa HepyxoMicTb

PUHOK XUTNOBOI HEPYXOMOCTI B YKpaiHi 3a3HaB 3HaYHUX
3MiH 3 NOYaTKy MOBHOMACLUTA6HOro BTOPrHeHHs pd. Lli 3miHm
CTOCYHOTbCS He AnLle LiH, NonuTy, TeMnis byAiBHULITBA Ta HO-
BWX 3aKOHOZAaBUMX iHiLiaTUB — BOHW BMIMBAIOTL i Ha BMMOTW
MOTEHLAHMX MOKYMLiB. 3apa3 OCHOBHVMMW NpiopuTeTamn €
3abe3neyeHHs MakcMManbHOI 6e3nekn Ta KoMpopTy B yMO-
BaX MOCTIHWX NOBITPSHUX TPUBOT Ta baekayTis, i came Ha Ui
acrneKTu 3B8epTatoTh yBary nokymnLi.

LLlo x cTocyeTbCs 06cAriB BBEAEHOr0 B €KCMNyaTaLlito X1Tna
y 2022 pouj, T0, 338 AaHUMK [Jep>XaBHOI CTaTUCTUKN YKpaTHW,
Len nokasHuMk ctaHoBmB 7 110 224 kB. M XuUTNa, WO Ha 38%
MeHLLe, Hix y 2021 poui (11,44 MAH KB. M), i e Ha 16% MeH-
Le, HiX y KoBigHWMin 2020 pik, konn 36yayBanu 8,5 MAH HOBUX
MeTpiB KBagpaTHUX. [py LOMY BCbOro BBEEHO B eKCrnayaTa-
Lito 74 312 kBapTup y 6araTtokBapTUPHUX ByanHKax Ta 18 281

npvBaTHWUIA ByanHoK. CKOpoYeHHs 06CariB HOBOI NPoNo3uLii

BiAbyBanocs GpakTM4HO No BCili TepuTopii YKpaiHwW, 3a BUHAT-
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KOM Kinbkox obnactei. CxigHi Ta niBAeHHI obnacTi 3a3Hann
HarbinbLIOro cnagy B OyAiBHULUTBI: 06CArN BBEAEHHS B eK-
cnayaTauito HOBOro xutaa Tyt Bnann Ha 70-90% nopisHAHO
3 ronepejHiM PokoM. lpu LiboMy pekopACMEeHaMM 3a KibKi-
CTHO HOBUWX KBapTUp CTanw:

Kuniscbka obnacte — 15 554;

KniB — 13 898;

Ogecbka obnacte — 10 295;

JbBiBCbKa 06nacTb — 6873;

BiHHMLBKa obnactb — 4849,

PexopdcmeHu 3a KifbKicmro HOBUX NpUSAMHUX 6yOUHKIS:

KuiBcbka obnactb — 4132;

JbBiBCbKa 06nacTb — 1816;

BonnHcbka obnacte — 1391;

3akapnatcbka 0bnacte — 1365;

PiBHeHcbka obnactb — 1301.

SIKLLO AVBUTUCb Ha Ti 3pyLUEHHS, WO GiKCYTb CbOr0AHi, TO,
3a AaHUMK JIYH, cTaHoM Ha TpaseHb 2023 poky NOpiBHAHO 3
[OBOEHHMM piBHeM rnoHaz 90% XK Ha 3axogi YKpaiHu Bigkpu-
N1 Npogaxi KBapTup y HoBobyaoBax. Hanpuknag, y Kvesi uei
MoKa3HWK CTaHoBUTb 79% XK. Xoua B XepcCoHcbkin obnacTi

NpoZaxi LLie He BiAKPWUAK, Y 3anopi3bkili 061acTi naeTbcsa Npo
undpy 36%, y XapkiBcbkili — 26%, JHinponeTpoBcbkii — 71%.

Jo pentuHry TOIM-5 obnacteld, y akux XK BXxe Bigkpuau
npoZaxi (cepes TVX, XTO NPOAABaB i A0 BiliHW), BBIALLAN TakKi
obnacti: 3akapnaTtcbka 061acTb — 98%, IBaHO-PpaHKiBCbka —
97%, TepHoninbcbka, PiBHeHCbKa, Yepkacbka — rno 96%.

Kpim Lboro, 162 Hosi XK Bigkpwv npogaxi Bxe nicig noyar-
Ky MoBHOMacLUTabHoi BirHW. LLloao BigHOBAeHHS ByAiBHULTBA,
TO 3aranom 54% kuiBcbkinx XK BigHOBMAN BYAIBHULTBO CTaHOM
Ha TpaBeHb 2023 poOKy, XePCOHCbKI MOKM L0 He BigHOBUAW,
y 3anopisbkii obnacti — 32%, Xapkiscekii — 17%, JHinpone-
TpOBCbKin — 71%. TOMM-5 obnacTeid, ki BigHOBWAW By AiBHULTBO:
BonvHcbka Ta 3akapnartcbka — no 96%, IBaHO-OpaHkiBCcbka —
94%, TepHoninbcbka — 92%, JIbBiBCbKka — 91%.

Cepe/ TeHAEHLi, L0 HWHI CNOCTEPIratoTbCst Ha PUHKY XAT-
NOBOI HEPYXOMOCTI, BaPTO BUAININTYN 3MiHY KPUTEPINA, 33 AKMMU
MOKYNLi 06MpatoTb HepyXOMICTb. [prMipom, 6e3neyHe ykpuT-
TA UM NAPKIHT i3 3pyYHOCTAMM Ta JOTPUMAHHAM HOPM be3ne-
Ku (nepegbayeHo Kinbka BXOAIB/BUXOAIB, CAHBY3M, PO3ETKM
Ta HaBiTb BCTAHOB/MEHO MiACUIOBAYI MOBINBHOrO 3B'A3KY)
Mae nepesarun nepes 6aceinHom Ha gaxy, abo X roTosa KBap-
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Tpa — 6inbl NpBabAMBUIA Ta HaAIHWIA BapiaHT, aHixX Ae-
LLeBLLA HEPYXOMICTb Ha eTani byAiBHMUTBA. TaKoX 3MIHWANCH
i BNoZobaHHS LWOAO NPOEKTYBaHHA. Tak, KO paHille BCiM
nogobanncb NaHopamHi BikHa, TO 3apa3 BOHW, pajLue, Bigns-
KytoTb. [lepeBara HaflaeTbCs Tenep cTaHAapTHUM BikHaM. o-

BEPXOBICTb TEX HUHI MAE NPOTUAEXHWIA NOMUT: CeKLii HUXYOT

MOBEPXOBOCTI MepemaratoTb Haf, BUCOTHUMM BYANHKAMMU.

3BMYaNHO, rOBOPSAYM MPO PUHOK XMTI0BOI HEPYXOMOCTI,
BapTO 3YMUHUTUCL i Ha KyMNiBeNbHili CPOMOXHOCTI HaceneH-
Hs. BiliHa 3Mycmna nokynuiB 6inbLl 06FpPyHTOBAHO CTaBUTACS
[0 NpYAGaHb, TUM Maye TakMx MacLUTaBHUX, K KyMiBAs XWT-
na. binblicTe MOTEHUiHMX NOKyNLiB/iHBECTOPIB 3aiHAM
BWUiKyBanbHY MO3WLiH0, HE3aNeXHO Bij, perioHy, 3 ornagy Ha
HeBMW3HaYeHICTb Ta Gi3NYHi 1 eKOHOMIYHI pu3mnKn. Sk pesynb-
TaT, NOMWT Ha KBAapTVPW Ha MepBUHHOMY PUHKY CTaHOBWB
anwe 30% Big JOBOEHHMX OBCArIB Yy 3axigHVX 061acTAX, TOA
AK y KveBi 3aranbHuiA nonuT ctaHoBuUTb 10-20% Big JOBOEHHNX
o6bcsriB.

Ha BTOpUHHOMY PUHKY CXOXi TeHAeHLi: KiNbKiCTb yknage-
HUX yrog Kynisai-npojaxy KBapTUp Ta XWUTNOBUX OYANHKIB
B YKpaiHi npotarom 2022 poky CTaHOBWUANA NnLLE TPEeTUHY MU-
Hy/NIOpiYHOro obeary.

MeBHi Hagii Ha MigBuULLEHHS iHAHCOBMX MOXIMBOCTEN
MOTEeHLNHMX NOKYMLiB AA€ 3anycK Aep>XaBHOi Nporpamun Ao-
CTYMHOro KpeanTyBaHHA €eOcens, Aka 3anpaLioBana 3 XXOBTHS
2022 poky. Haragaemo, fepxaBHa nporpama AoCTYnMHOro
inoTeyHoro kpeanTyBaHHA eOcensa cTapTyBana y >XOBTHI MUHY-
Noro poky. Hapasi 3asBKy Ha OTPUMAaHHA KpeauTty Ana npua-
6aHHs XMTNA 3a NiNbroBOK CTaBKOK 3% MOXYTb MNOAATU Bil-
CbkoBOCYx60BLi 3CY 3a KOHTPAKTOM, Meaarory, Meavku Ta
HayKOBL|j, fIKi NPaLo0Th Y 3aKnaax AepXaBHoi Ta KOMyHab-
Hoi dopM BnacHocTi. Mporpama MOLUMPHETLCA Ha BCHO Tepu-
TOpito YKpaiHu, KpiM TUM4YaCcoBO OKYMOBaHOI Ta 30HM 600BUX
Jiin. PeanisytoTb €eOcento KoMNaHis «YKPOIHXUTAO» CriNbHO
3 MiHekoHoMiku, MiHumdpoto Ta Jieto.

3rigHo i3 3asBaMn KoopAMHaTopa MnpoekTy €Ocens, KoMm-
naHii «YKpOIHXNTN0», CTaHOM Ha TpaBeHb 2023 poky B paMKax
nporpamu 1254 poAVHM OTPUMaNM KPeAUTY Ha 3aranbHy Cymy
maiixe 1,69 MApA rpH. binbLiCTb NO3MYanbHNUKIB — BIICbKO-
BoC/y>60BLji 3CY 3a KOHTPAKTOM Ta MPaBOOXOPOHLi — 1019,
Kpim Hux, nporpamoto ckopuctannca 113 meaukis, 105 nesa-
rorie Ta 17 HaykoBLiB. TakoX ypsji aHOHCYBaB, LU0 i3 CceprHs
MOTOYHOrO POKY XMTNO 3@ MPOrPaMor0 3MOXYTb NpuAGaTH LLe
6inbLUe ykpaiHLUiB Mig 7% pivHnX.

Tox, nigbmBarunm KOPOTKUA NigCyMOK, iMOBIpPHO,
y 2023 poui 3abyA0BHNKM MPOLOBXATb 30CepeXyBaTi BCi pe-
CypCu Ha NPOEKTaXx, ki nepebyBaloTb Ha 3aBepLUAbHIN CTagil
6yaiBHMLUTBa. OuikyBaT! BYMy HOBUWX MPOEKTIB HANBAMKUMM
4acoMm He BapTo.

LLlogo nonuty, TO AnLLe Nicas MOBHOIO 3aBepLUeHHS BiiHW
Ta CTabinisaLii eKOHOMIKM MW 3MOXEMO CrocTepirati MocTy-
noBe Bi4HOBNEHHS KyniBeNbHOI aKTUBHOCTI. TOAI X Ha PUHKY
XUTNa MOXe CNpaLtoBaTy BifkNaZeHNin MonuT, ane Bee 3anexa-
TVMe Bif, TeMniB MakpPOeKOHOMIYHOI cTabinizadii YkpaiHu nicis
BiliHW. Hapasi roNoBHUMMN HeraTMBHUMMK GakTopamu, ki Bru-
BatOTb Ha PUHOK XMTNA, 3aULLIAKTLCSA CYTTEBE 3HUXKEHHS MO-
MUTY, 3MEHLLUEeHHs MaTOCNPOMOXHOCTI YKpaiHLIB, MirpaLiiHi
Ta emirpauiiHi npowecy, iHpAALLs Ta 3pOoCTaHHs cobiBapTOCTi.

KomepuiliHa HepyxoMicTb

AK i 4na xmTnoBoi HepyxomocTi, 2021 pik 6yB BanuM i ans
KomepLiHoi. MprUMipoM, Ha PUHKY TOProBesibHOI Hepyxo-
MOCTI byna B/BeZeHa 3HauYHa KiNbKiCTb HOBMX MJIOLL, BigHOBW-
NINCA OPEHAHI CTaBKM Ta CKOPOTMAACSA BaKaHTHICTb. ba binbLue,
y 2022-2024 pokax o4ikyBanocs BifKPUTTA 3HAYHOI KiNbKOCTI
naow,. Hanpuknag, Tinbkun no Kuesy usa undpa Mana carHyTu
maiixe 250 Tc. KB. M. Ha Xanb, Yepe3 noBHoMacLUTabHe BTOp-
rHeHHs p$ N1aHam He CYAWNoCa 34iICHNTCA. Alne PUHOK BCe
X Taky 3yMiB OroBTaTLCA Bif LLOKY NepLUmX MicaLiB NOBHOMAC-
LUTabHOI BiiHW i LUBMAKO aanTyBaBCA.

Cepeg, iCTOTHMX 3MiH — NIbBIBCLKMIA PerioH CbOroAHi 6inbLu
NpuBabAVBWIA AN15 IHBECTULN | BUNepeAnB cToAML0. Ha Xanb,
[AHinpo Ta Ofeca noku WO y CAUCKY MeHLU LLiKaBUX perioHiB.
Ane 3arafiom cerMeHT KOMepLiNnHOT HepPYXOMOCTi MOYNHAE Bij-
HOBJ/THOBATUCh, i Lie ACKPABO BUAHO Ha NPVIKNAAi CTONNL.

Hanpwknag, nonpu Te, Wwo odicHii HepyxOMOCTi MPOrHO3y-
Ba/IV 3HaYHe NagiHHS, BOHa LUBWAKO afanTyBanace. Hacamne-
pes, LbOoro BAANOCA JOCATTY 3aBAAKM MoMnepesHboMy A0CBidy
NOJONAHHSA KPW3, 30Kpema i B yacu naHgemil. Migreepaxenr-
HAM LbOro CTasM OCHOBHi MOKAa3HWKW PUHKY CTaHOM Ha
1 kBapTan 2023 poky, fe 0b6cAr opeHAHOT aKTUBHOCTI 3a KBap-
Tan ctaHoBuMB 6113bKko 45 000 KB. M, L0 € PiBHOLHHUM A0 06-
cary Bcboro 2022 poky. 3a ouiHkamu ekcnepris komnaHil CBRE
Ukraine, CTpiMKMi Cnneck OpeHAHOT akTUBHOCTI 6yB 3ymMOBe-
HWUIA Hacamnepes nepeizgoM opeHAapis y npaiiM nokawii abo
HOBi 6yAiBni knacy A, L0 NPOMOHYOTb NPVBabAMBI YMOBH
opeHAW. Baxneo 3a3HaunTy, WO Take 3pOCTaHHsA NMOKa3HYMKa
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MOr/IMHaHHSA B nepLuomy KBapTtani 2023 poky Le He € pUHKO-
BOIO TeHZEHLI€r, a, CKopillie, BiJobpaxae 0b6Ccar 3aBepLUeHNX
Yrog, po3noyatux y Apyrii nonoBmHi 2022 poky. Pazom 3 Tum
IT-cekTOp NPOAOBXYBaB AOMIHYBaTW Yy CTPYKTYpPi OpeHAu i3
73% opeHposaHux oLy B | kapTani 2023 poky Ta 3 Hainbinb-
LLIOKO YaCTKOH repeisgis.

3a gaHnmMum CBRE Ukraine, 4o KiHLSA pOKy 3amnaHoBaHo f0
BBe/leHHs B ekcrayaTauito maixe 58 000 kB. M HOBUX Odic-
HWX MOLL, XO4a, 3BaXatoun Ha BillHy B KpaiHi, MOX/VBI 3a-
TPUMKM Ta MepeHeceHHs TepMiHiB. He3HauHi 3MiHu cnocrepi-
ranncs i 3 piBHeM BakaHTHOCTI Ha PUHKY Ta 3 epeKTUBHO
npam ctaskoto ($21 kB.M/mic (+0% kB/KB). Tak, cepesiHs Ba-
KaHTHICTb Ha PUHKY HE3HAYHO 3POCAa, O MOXHA MOSCHATY
BiZICYTHICTIO HOBOI NPOMNO3uLii Ta ONTUMI3aLi€ro NAOLL, JeAKun-
MW OpeHZapsMu Ta nepeisgamu.

BesnepeyuHo, ckNajCcbKMin PUHOK MOKa3aB BUCOKY CTIAKICTb

cepes, iHLWNX PUHKIB KOMePLiNHOI HepyxoMOCTi, ane i 3a3HaB
MacLITabHMX pyiiHyBaHb 4Yepe3 pakeTHi obcTpinu. MouaTok
MOBHOMAaCLUTabHOI BiliHN CMPOBOKYBaB KPWU3y B JOTICTUYHO-
My CermeHTi, WO Mo3Haumnnack He TifbKK Ha YKpaiHi, a 1 Ha
HLWMX KpaiHax. Pi3ke 3MilleHHs nonuty B 3axigHi obnacTi
YKpaiH1 CAPUYNHAC FOCTPY NOTPeby B AKICHUX CKNAACHKMX
npumieHHsx. MpoTe Bxe nicns geokynadii KniBcbkoi obnacTi
KoMnaHii moyanu noseptatucsa Ao Kuesa, agxe Kuis byB i 3a-
NNLIAETLCS OCHOBHUM NIOFICTUYHUM XaboM. MoC 40 BCbOro,
TYT YK€ € SKiCHi MO 3@ paxyHOK 6araTopiYHOro po3BUTKY
PVIHKY CKNagiB y perioHi. MpoTe pakeTHUMK BAyYaHHAMM By10
3aB/IAHO LLKOAWN Malixe 22% 3aranbHoi CKnajch-
Koi npono3unuii B KniBcbkoMy perioHi (Ha KiHeLb
2021 poky 3aranbHWin 06CAr nnoLw, CTaHOBMB
1,6 MJIH KB. M).

Ha cborogHi pWHOK AEeMOHCTPYE MO3UTKB-
Hy AvHamiky. Tak, opeHAHa aKTUBHICTb y 1 KB.
2023 poky ctaHoBuna 6an3bko 27 000 kB. M, LLO
Ha 48% 6inbLue, HixX y JoBoeHHOMY 2021 poui. A 3a
ouiHkamy CBRE Ukraine, y 2023 poui o4ikyeTbcs
BBEAEHHS B eKkcrnyaTtauito 6am3bko 160 000 kB.
M HOBUWX CKNAZACbKWUX MOLW,. 3 ornsgy Ha MaribyT-
Hi MPOEKTW, CNEKYNATUBHWIA PUHOK OYiKyE nLLe
6113bK0 40 000 KB. M HOBUWX MIOLL A1 OPEHAN.
HaTtomicTb mpunbnnsHo 71% HoBoOI Mmpono3uuii
byZe npejcTaBNeHo NPOEKTaMu, ki ByAyrOTbCS
nizZ BAacHi noTpebu BnRacHWMKIB (owner-occupied).
JofaTkoBO A0 KiHUSA POKY, PYHOK O4ikye Bigby-
Aoy Maixe 120 000 KB. M CKNaACBKMX NAOLL, AKi
nocTpaxganu Big obcrpinis y 2022 pouj. Aediuunt

HOBOI CMeKyAaTUBHOI MPOMo3uuii, MMOBIPHO,
30epexeTbCa B CepefHbOCTPOKOBIM Mnepcrek-
TWBI, OCKINIbKM HEeBW3HaueHiCTb LWOoA0 TpMBa-
NoCTi BiHW, AediunT ByaiBenbHUX MaTepianis
i TPy4OBa Mirpauis, WO € 3araNbHOK 03HaKOH
2022 poky, BNAMBaKTb Ha AOBroCTPOKOBI pi-
LLUEHHS AeBenonepis.
MOpiBHAHO 3 pPeLuTol CermeHTiB KoMmep-
LiAHOI HepyXoMOCTi PUHOK TOProBOi Hepyxo-
MOCTi 3iLUTOBXHYBCA 3 BiNbLUMMK BUKANKAMMU.
Ane oMy BAanocs CTabinisyBaTuca Ha PiBHI
2022 poky I yTpyMaTy MOKa3HUKW He3MiHHK-
M npotarom 1 keapTany 2023 poky. 3rigHo
3 JlaHNMK YKpaiHcbKoi Paan Toprosux LieHTpiB,
76% TOpro.uX LIeHTPIB NO BCii YKpaiHi nepesig-
KpWUAnCh yxe Ao KiHuga 2022 poky. CtaHOM Ha
JINMNeHb 3aKpUTUM 3anuLWaeTbes nwe 1% Top-
roBuX 06'ekTiB/MarasvHiB B YKpaiHi.
3 no4aTky MOBHOMACLUTAOHOI BiliHW Liel no-
Ka3HMK 3MeHLIMBCA Ha 28%, Npo WO CBIgYUTE AOCNIIKEHHS
cepeg, uneHiB Acouiauii puteinepis YkpaiHu. 3rigHo 3 horo
AaHNMK, Yepes 16 MicauiB 3 16 935 Toprosux 06'eKTiB yCi€i ra-
Ny3i BXe npaLorotb 16 725, Lo ctaHoBUTL 99% Bif 3arasibHOI
KinbkocTi. Togi ik y 6epesHi 2022 poky He npautoBana mMaixe
TPeTVHa TOProBux TOUoK (29%).

3aranom TpeHZA Ha BiAHOB/MEHHS pUTENNy TPMBAE 3 KBIT-
Hs 2022 poky. 3 no4aTky LbOro poky 3arajabHuiA NoKasHUK
npaLoymnMx MarasmHis nNokpawmeca Ha 5%, WO JOPIBHIOE
COTHAM BifHOBNEHWX MarasvHie. LLe Ha nouatky 2023 poky
3aUMHEHUMU 3 Pi3HUX ApuunH avwanuca 1070 o6'exTiB
Toprieni, a Tenep BigkpuTo 80% i3 HMX (+860). HanbinbLua
KiNbKiCTb TOYOK NepeBsigkpuaacs B bepesHi Ta TpasBHi. 3a3Ha-
YaETbCA, WO TPEeHA Ha HaPOLLEHHS KiNbKOCTi BiJHOBIEHMNX
MarasuHiB 36epiraTumeTbca 11 Hagani, ocobaMBo B Mipy
3BifIbHEHHSI HOBUX TEPUTOPIN.

SAKLLO OUiHIOBAaTU MOLUKOAXEHHS, TO 6am3bko 25 T
Ta TPLL B YKpaiHi nowkogxeHo abo 3pyiiHOBaHO. Ane TyT
€ MO3UTUBHUM Te, WO iXHi BMACHWKN HaMarakTbCs iX BiAHOB-
NtoBaTW i 3amyckaTt B poboTy. HagiTb binblue, monpu BiHY
y 2022 poui 6yn0 BBejeHo B ekcriyaTadito Hosi TPL| Ta TL:
Lake Plaza (KwiB), Pannonia (¥Yxropog), Fabrik (/1eBiB), «Maii-
AaH» (HepsoHorpag), «[iM iHTep’epy» (c. Cknnis), «EniLeHTP»
(bBIB), JIA3-695 (/1bBIB), «[pyT» (Konomwusa), Happy Mall (Pie-
He). binblue TOro, BXe aHOHCOBAHO A0 BIAKPUTTA 9 HOBMX
06'ekTiB. 3BMYaNHO, CKOPILL 3a BCe, Le byae nepeHeceHo Ha
2024 pik, ane HaBiTb Taki Ail CBif4YaTb NPO PO3BUTOK PUHKY.
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Binbynosa

Business Club KbY: AHaniTura. Texsonorii. Mau6yTHa Bia0OyaoBa

29 yepeHa 2023 6po;<y 8i0bysca mpaduyjiiHuli Business Club
KoHgedepauyii  6ydisensbHukie  YkpaiHu. Hozadaemo, w0

Business Club KbY 06'e0Hye nidepie 2any3i dns o6eoegpeHHﬂ
)

npono3uyili ma iHiyiamus, wo cnpusmumyms matibymHili

8id6ydosi YkpaiHu.

Business Club KBY BigkpvB BiTanbHUM cnoBoM [pesu-
AeHT KBY Jles MNapuxanagse. BiH KopoTko okpecans Nigcym-
K KoHdepeHLii 3 BigHOBNEHHS YKpaiHW, fika NpoxoAmna
B JToHA0HI 21-22 yepBHA 2023 poky, a Takox Po3noB.iB Npo
3yCTpiY i3 NiBAEHHOKOPECBLKUMI Koaeramu, sika Bigbynacb
HanepeAoaHi. 30Kpema, Mig Yac OHNANH-3YCTPIYi 3 IHCTPYK-
TOpOM i pagHukoM International Contractors Association of
Korea (ICAK) — Sangyol Park o6rosopuau wuasxm cnisnpaw
MiXX ABOMa acoujauisgmun. Haragaemo, paniwe, y 2017 podi,
mix KBY Ta ICAK 6yno yknageHo MemopaHZyM Mpo nap-
THEPCTBO. Y paMKax 3yCTpidi, 30Kkpema, NopyLUVAN MUTaHHA
MOHOBJ/IEHHSA Ta PO3LUVPeHHsT MeMopaHAyMy.

JleB Mapuxanagze i Sangyol Park obrosopuan mMoxau-
BOCTi B3aEMOBUTIAHOrO CNiBPOBGITHULTBA MiXX YKpaiHCbKM-
MW Ta KopelicbkumMun komnaHiamu. MNpesngeHT KBY Haro-
JIOCMB Ha TOMY, LLIO TEXHOJIONiYHI JOCATHEHHS KOPencbKoi
6yaiBenbHOI ranysi 6yayTb HaA3BMYaNHO LiKaBUMK ANs

YKPAIHCBKUX MIANPUEMLIB Y paM-
Kax 0bMiHy gocsigoM. Sangyol Park
aKLeHTyBaB yBary Ha Tomy, o llis-
JeHHa Kopes Takox Mae€ AocBig nic-
NAIBOEHHOI BiAbOYAOBW, SKMNIA MOXe
B6yTM KOPUCHUM YKpaiHi. Takox
KpaiHa € O4HWM 3i CBITOBUX NifepiB
y peanizauil koHuenuii Smart City.

OfHVM i3 KNHOYOBKMX MUTaHb 3Y-
CTpivi CTana TPUCTOPOHHS criBnpa-
usa mixk KbY, ICAK Ta lMonbcbkoto
acouiauieto poboTogaBLiB byais-
HuUTBa. Bxe 6ynn nposegeHi ne-
pPEMOBWHW 3 FOI0OBOK MpPaBAiHHA
PZPB Jan Stylinski, akuin Bucnosus
CBOIO MIATPUMKY Takoi cnisrpawi.
Ha aymky koner, ue A03BOAUTb
CKOOMepyBaTV 3yCUNNsA y Hanarog-
XEeHHi B3aEMOBUTigHMX npodecii-
HUX BiHOCWH.

MNignucaHHs TPUCTOPOHHBLO-
ro MemopaHAyMy 3annaHoBaHO
Ha nuneHb 2023 poky y Bapluasi
(MonbLa).

Ak nosigomum Sangyol Park: «ICAK nnaHye cnpusati pos-
LUMPEHHIO BUXOAY KOPENCbKMX KOMMNaHI Ha EBPONeNCbKNA
PUHOK, Y TOMY YNC/Ti MOFIMGAEHHIO CriBnpaLli 3 yKpaiHCbKU-
MU KOMMaHiaMu 3a yyacTi KBY».

Jani Mpe3ngeHT KBY aHOHCYBaB ABa 3ax0AM 3 BigbyA0BU
YKpaiHu, ki KBY opraHisoBye cnisibHO 3 napTHepamu:

« [Opyruii ApxiTekTypHo-6ygaiBensHuiA BUSINESS FORUM
5-6 x0BTHA 2023 poky y KBL, «Mapkosuit» (Kuis, Ykpai-
Ha) byze npoBejeHo cninbHO 3 DMNTR xypHan «[im Ta
iHTep'ep»;

+ RECOVERY CONSTRUCTION FORUM 2.0 14 nwucrona-
fa 2023 poky (Bapwasa, MonblLua) B paMkax BUCTaBKM
«ReBuild Ukraine» 6yae nposegeHo pa3om 3 Premier
Expo Ukraine, 3a niatpumkn ®egepaldiii eBponelicbkoi
6ygisensHoi npomucnosocTi (FIEC).

Liboro pa3sy obroBopeHHs BifbyBanncb y paMkax Takmx
6N10KiB: BiAbyAOBa NOCTPaXAanoi TepuTopianbHOI rpoMagy;
CTaTUCTVIKa PUHKY HEPYXOMOCTi YKpaiHW; HOBI iHiLiaTnBY;
npono3uuii 4ng 6i3Hecy; OHOB/MIEHHS 3aKOHOAaB4YOi 6a3u
YKpaiHu Ta npono3uLii 4o cniBnpawj Big KOMMaHil.

Jo y4yacTi B Business Club KBY TpaauuiinHo 3anpocunm
OUiNIbHMKA OAHIEl 3 MocTpaxaanux rpomag. Bonognmup
MigkypraHHwi, ronosa [AuMepCbKoi CeNnLLHOI rpomMaguy,
NOAINMBCA AOCBILOM YCMILLUHOIO BiAHOBAEHHSI O06'eKTIB,
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BinbynoBa

Harono0CKBLLM Ha TOMY, LLIO He BapTO YekaTu, Konw
noTpebu rpoMaz NoMiTATb BENWKI MiXKHapoAHi GOH-
AV un goHopu. Ha npuknagi nmepcbkoi rpoMasamn
MO>Ha BMEBHUTUCL Y MOX/IMBOCTI peasisaLii Mpoek-
TiB BiIHOB/IEHHSI BIACHVIMU CUNAMU i3 3anydYeHHAM
YKpaiHCbKOro 6i3Hecy. Bonogumup TMigkypraHHuia
TaKOX Haros0CuB, Lo rpoMaza Mae BenKy KilbKicTb
BiNbHMX 3eMefib, AKi MOXYTb 6yTW BUKOPUCTaHI Ans
NiANPUEMCTB Ta CKNaACbKUX MPUMILLEHb, TOMY Tepu-
TOpis FPOMaAM Moxe ByTY LjiKaBOo A5 MOTEHLiAHNX
iHBecTopiB. [poMaja Mae€ BifibHi MAOLLi A7 PO3Mi-
LLIeHHS NiANPUEMCTB Ta BUPOBHUUNX MOTYXHOCTEN;
po3TalloBaHa BCcboro B 40 kM Big KneBa; rpomMagoro
3aTBEpPAKEHO HOBY HOPMAaTUBHO-TPOLLOBY OLiiH-
Ky 3emni, sKka A3€ 3MOry LWBWAKO iHBEHTapu3yBaTu
6yab-AKy 3eMefbHYy AINSHKY; Ha TepuTopii rpomaamn
HasBHiI BiflbHi eHepreTUyHi pesepsu.

Monpu TPYAHOLLI BOEHHOro 4acy, Ha TepuTtopii
rpoMaju NPOAOBXYETLCSA BYAIBHULITBO HOBUX LOPIr,
CAOPTUBHUX Ta AUTAYMX MalfaH4uvKiB, napkis Bia-
MOYMHKY. Bxe 6yno po3pobieHO HU3KY MPOEKTIB
iHQpacTPYKTypHUX O6'EKTIB, AKi NoTpebytoTb diHaH-
CyBaHHS.

Bonogumup ligkypraHHWi noBsigoMKMB, WO rpo-

Maga gonomarae 3CY, i BXe 15 MAH rpH nepepaxo-
BaHO JMMepPCLKO0 CENMNLLIHOK Pajoro Ha NIATPUMKY
nigpo3ginis 36poHNx Cunn. Takox y paMkax Bigbyzao-
BM Jumepa 6yno HanarofkeHo criBrpaLto 3 Takumm
opraHisaujiamu:

*  MixHapogHunin KomiTeT YepBoHoro XpecTa (cneu-

TexHika, byiBenbHi MaTepianu, YacTKoBa rpoLUo-
Ba KOMMeHcaLisi MocTpaxzanuM, byaiBenbHUA iHCTPY-
MEeHT, NPOAYKTOBI Habopw).

*  MixHapogHuin ¢paHuy3bkuin doHg «ACTED» (Acted)
(BiKOHHI 610KW, ABEPHI 610KN).

+ bnaroginiHnin doHg «Pokaga» (BiAHOBNEHHS BYANHKIB).

+ BbnaroginiHnin doHg «Kapitac» (Caritas Ukraine) (zonowm-
ora y BiHOB/IEHHI NMOLLKOKEH WX BYANHKIB).

« JAutaunin doHa UNICEF Ukraine (MeguuHa gonomora,
MeAnYHe 06NafHaHHSA, PEMOHT YKPUTTIB Y 3aknagax
OCBITW).

+ ULEAD 3 €Bponoto (fonomora TexHiYHUM obnajHaH-
HAM, reHepaTopamu).

« MixHapogHa opranisauis HE®KO (Nefco in Ukraine)
(MoZepHi3aLjis BogoNOCTayaHHS, TeNa0MocTa4yaHHs, Ka-
Hanizauji).

+ «PoTtapi kny6» (PoTapi B YkpaiHi/Rotary in Ukraine) (no-
XEXHa MalUuHa, reHepaTopu, Xap4oBi Habopw).

+ [O«/lobpobaT» (BiZHOBNEHHS MOLLKOAXKEHWX OYANHKIB).

+  «KiHounin KoHcopLiym».

+  «Hagis i xutno».

+ «New way».

[lo 06roBopeHHs BiJHOB/IEHHSA rPOMaj, JOEAHABCSA i ro-
nosa Acoujauii Mannx Mmict Ykpainu MNMasno Ko3upes, nig-
TpuMasLy Bonogmummpa MigkypraHHoOro Ta Bij3HaumMBLLIN
Ti 3ycnnns, ki nigepu rpomag i 6isHec pobnaTb Ans Big-
HOBJ/IEHHS HaLLOT ZepXaBu.

MocTinHMM y4acHukom Business Club KBY € uneH Paan
avpekTtopis KbY komnaHris JTYH. OnekcaHap AHAPOCOBUY,
Business Advisor JIYH, npeacTaBuB akTyanbHy CTaTUCTUKY
HOBObY/0B YKpaiHM CTaHOM Ha 4YepBeHb 2023 poky. 3a
nepwe niBpivyua 2023 poky B ekcryaTau,ito 6yi0 BBejeHO
1,94 MAH KBajpaTHUX METPIB XMTAa, WO Malixe B 6 pasiB
MeHLLe, HiXX y 2021 poui. Jligepamu 3a KinbKicTio BBeEHO-
ro B ekcnayarauiro XK suasunnca BiHHMLUBbKa Ta KuiBcbka

obnacti. HalmeHLLi nokasHKM — B YepHiBeLbkili, Xuto-
MUPCbKi Ta CyMCbKin obnacTsax.

Anxenika JliBiubka, pagHuLUgd, ronosa lNpakTukn 6yais-
HWLUTBa, 3axWUCTy AOBKINIA Ta CTanoro pos3sUTKy Asters,
PO3MOoBiia NPo pesynbTat JIOHJOHCLKOT KOHbepeHLii: XTo,
Ky GiHaHCOBY AOMOMOTY i Ha AKi Lini BUAINMB YKpaiHi.

BoHa npoaHanisysana nepesarv Ta HeJosiku NoctaHoBum
KMY Big 13 yepsHa 2023 poky Ne596 «[eski NMTaHHSA BU-
KOHaHHSA BUMOT 3Y «[1po rapaHTyBaHHS peyoBKX NpaB Ha
06'EKTI HEPYXOMOrO MaliHa, Siki ByAyTb CropykeHi B Mali-
6yTHEOMY». MNaHi AHXenika AeTanbHO PO3rasaHyAa 0cobau-
BOCTi, YMOBW, MexaHi3M1 MOCTaHOBW, NOPSAAOK Ta 06'EKTH,
Ha SIKi MOLUMPIOETLCA Ais AOKyMeHTa. BoHa TakoXx Hajana
YHiKanbHi paxoBi KOMeHTapi, CNMpaynCb Ha BNACHWIA A0-
CBig Ta kBanidikaLito. 3okpeMa, 3a ii cioBamu, byaiBensHMA
PVHOK AiicHO o4ikyBaB Ha Lo MocTaHoBy, agke 3Y «[po
rapaHTyBaHHS peyoBUX NPaB Ha 00'EKTV HEPYXOMOro Maii-
Ha, AKi 6yayTb CropyAxeHi B MalibyTHbOMY» MaE MeBHy
JeknapaTnsHy ¢yHKLO, ioMy He BMUCTayano nigHopMaTue-
HO-MPaBOBWX aKkTiB 419 peanisaul.
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Hapasi MNoctaHoBa Ne596 npuiiHATa i BXe Habyna YnH-
HocTi. [MlocTaHOBOKW 3aTBepKeHO [opaAoK MoLVpPeHHSs
Ail 3aKoHy YkpaiHu «[1po rapaHTyBaHHS peyoBuMX NpaB Ha
06'EKT HEPYXOMOrO MaiHa, SKi ByayTb CropyKeHi B Maii-
6YyTHEOMY» Ha 06'eKTV BYAIBHULITBA Ta iX CKAAZL0BI YaCTUHNY,
AKi NiCAS NPUAHATTS B eKCr/lyaTaLlito 3aBepLueHoro ob'ekta
6yAiBHMLTBA CTaHYTb CaMOCTIiHMMM 06'eKTaMK HepPyXOoMo-
ro mMaiHa (KBapTupa, rapaxHuii 6okc, iHLe X1TaoBe abo
HEeXWT/I0BE NPUMILLEHHS, MaLLNHO-MICLIe TOLLO), MPaBo Ha
BVMKOHaHHS 6yAiBeNlbHNX POBIT WOAO SKMUX HAabyTo A0 Ha-
H6PpaHHSA YMHHOCTI 3a3Ha4YeHNM 3aKOHOM.

MopsAoK CyTTEBO 06MeXye 0COBAMBOCTI 1 YMOBM 3aCTo-
CyBaHHs npoueaypv. «Lia MNMoctaHoBa — €AMHMIA NigHOPMa-
TVUBHO-NPaBOBUIA akT, AKN BU3Ha4a€E MeXaHi3M 3aCTOCyBaH-
HSA FOPUANYHYX Ta TEXHIYHNX HOPM. IpoTe Lie He NOKPUE BCi
MOXMBOCTI IHBECTOPIB AN 3aXUCTY, AeSKNA «Myn» 3anu-
LNTbCSA He 3aXMLLEeHNM», — NOACHWUNA pagHMUs Asters.

LLlofo OCHOBHUX MonoxeHb. PeryntoBaHHAM [1ocTaHOBU
CAPUIAMAETbCA K O6'EKT HEPYXOMOro MaliHa KBapTupa, ra-
PaXHWNN BOKC, iHLLEe XNTA0Be ab0o HEXUTI0BE MPUMILLEHHS,
MaLlUVHO-MicLe.

Lo nepeabayae 3anponoHoBaHWi [10CTaHOBOK Me-
XaHi3M? Lle peectpauis npaBa iHBecTopa. TO6TO Npaso, sike
BMHWKHE Ha O6'EKT y ManbyTHLOMY, ane KU yxe no4vas
6yayBaTUCh.

Arxenika JliBiLlbka BMOKPEMMWAA HU3KY OBMeEXeHb, SKi
nepeabayeHi MocTaHOBOO, Cepes HuX:

+  BigomocTi [lepxaBHOro peecTpy peyoBKnX NpasB Ha He-
pyxoMe MaiHO Npo MpaBo iHBeCTopa MarTb iHPOpMa-
LiHWI XapakTep Ta BifobpaxatoTbCsa nLle CTaHOM Ha
JaTy AepXaBHOI peecTpaLlii npasa iHBecTopa BrepLue.

« [lepexig npaBa iHBecTOpa He MIANATaE AepXKaBHIl
peecTpadii.

+ [lpaBo iHBecTOpa He Hajae npiopuTeT 0Cobi y pasi BU-
HVKHEHHS CMOPIB WOoA0 MaiHOBUX NPas.

BoZHo4Yac MexaHi3M 3axuCTy iHBeCTOpa MOXHa BUKOPU-
CTOBYBaTW Yy BUNAAKY, AKLLO GiHaHCyBaHHS BigbyBanocs 3a
nesHYMK npoueaypamu. Tak, gis MNopsaaKy NOLWMPHETLCA
Ha 06'ekTY ByAiBHMLTBA Ta iX CKNaA0BI HaCTUHW, LLOAO SKNX
diHaHCyBaHHSA (iHBeCTYBaHHS) 34iICHIOBANOCA BUKTHOUYHO
yepes doHaN diHaHCyBaHHS ByaiBHULTBA; GoHAM onepa-
Uil 3 HepyxOMICTIo; IHCTUTYTU CMiNbHOrO iHBECTYBAaHHS,
y TOMYy 4mnchi Ti, SKi 3any4ann KOWTW 3 BUKOPUCTAHHAM
dopBapAHUX KOHTPaKTiB Ta AepvBaTUBIB; HOPUANYHNX
0Cib, sIKi 3any4any KOLTK LINSXOM BigUy>XeHHSI MaliHOBUX
npas (y TOMy 4uCi 3 BUKOPUCTaHHAM GOPBApPAHUX KOH-
TPaKTiB Ta AepmnBaTMBIB), @ TaKOX LUNAXOM eMiCiT LinboBunX
KoprnopaTuBHMX 06/irauii, BUKOHaHHA 3000B'A3aHb 3a
AKUMU 3LINCHIOETBCS LWASXOM Nepeadi 06'ekTa (YacTUHM
06'eKTa) XXMTNOBOrO BYAiBHNLTBA.

«TaknMM YMHOM, Lie He BCi MexaHi3MV Ha PUHKY, 3a SKUMI
rpoMasHu Habynu CBOI IHBECTULNHI NpaBa, TO6TO Taki 06-
MeXeHHS 3BYXYHTb Aito 3aKoHYy YKpalHu», — nosigoMuna
cnikepka.

Baxmso! [ig Mopsgky He NOWUPHOETECA Ha Henoifb-
Hi 06'eKTW He3aBepLUEHOro byAiBHULTBA; 00'EKTU BYAiIBHU-
LTBa, AKi MaloTb CTaTyC MamM'aATKN Ky1bTYPHOI CNaALWMHA Ta
LLIOVIHO BUABEHOr0 06'eKTa Ky/IbTYPHOI CRaALLMHN.

LLloao no3nTUBHMX MOMEHTIB, TO [locTaHOBa AiNCHO MaE
YITKMA Ta NPOCTUIA MexaHi3M BHeceHHsi iHdopmaLii npo
«MepBUHHOrO iHBecTopa». [lie Taka npoleaypa: 3aMOBHWK
Ma€ NpaBo BHeCTW iHdOpMaLLito OO iHBeCTOpa, iHBeCTop
MOXe iHiLitoBaTW Nepes 3aMOBHVKOM, a TaKOX € BUMNAAKN,
KONIN aKTyanisyeTbCs iHPOpMaLLisi CTOCOBHO HasiBHUX iHBe-
cTopi. MNepenik Takmx BUNALKIB 0OMeXeHWNA.

Cepes HOBOBBe/leHb B €NeKTPOHHIN cncTeMi — Bigby-
BAETbCS HaZaHHSA 6AaHKIBCbKMX rapaHTili, Lo € BKpali Bax-
JNIVBUM A5 PUHKY, aZXe 6yB OKpeMMnii 3annT came Ha Taky
MOXUNBICTb.

MNMocTaHOBOK NepegbadeHO obMeXxeHe KOMo 0Ocib, AKi
MOXYTb akTyanisyeatu iHpopmauito. Ctogn BXOAATb NMPOEK-
TyBaJIbHWK, €KCNepTHa OpraHisalliss, opraHu AepXXaBHOro
apXiTeKTypHO-0OyAiBeNbHOro KOHTPO/IO Ta 3aMOBHUK (3rij-
HO 3 nonepeAHbLOI HOPMOHO).

MoctaHoBy Ne596 NpOKOMEHTYBaB 3i CBOr0 HOKY i MPOEKT-
HWI MeHe Xep 3 PO3P0bKN EANHOI Aep>KaBHOI eNeKTPOHHOI
cnctemun y coepi byaisHmLTBa, MNMpoexkT USAID/UK Aid TAPAS
Project/[Mpo3opicTb Ta Nig3BITHICTL Y AepXXynpaBniHHi Ta rno-
cnyrax OnekcaHap MoHYapeHKo. BiH po3'acHMB 0CO6MBOCTI
Ail nocTaHOBW Ta MigkpecauB il mepeBary, OuiHMBLUM 0COb-
JINBOCTI Ta MOSICHMBLUN HOBOBBeJEHHS PObOTUN eeKTPOH-
HUX cepBiciB y byaiBHMLTBI. OKpeMo BiH 3BepHYB yBary Ha
npobaeMHi MOMeHTW.

BorgaH Pybntok, BUKOHaBYMIA ANPEKTOP FPYnn KOMMaHii
«FOMALGAUT GROUP» (Polimin), uneH Pagn aupekTtopis
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KBY, po3moBiB Npo 0cobaMBOCTI MigkaoUeHHs bisHecy Ao
eBigHoBNeHHs B ii, NoAINMBLLUNCL AOCBIAOM BAACHOI KOM-
naHii. JletansHille npo nporpamy Ta Ii BUKOPUCTaHHA A5
6i3HeCy pO3MOBIB Crewianict i3 BNPOBajXeHHs PeecTpy
MOLLUKOKEHOro Ta 3HuieHoro MaiHa Cepriin LLlenenes.
KpiMm nosicHeHb, K caMe npauroBaTth 3 NPOrpamMoto, K 3a-
peecTpyBaTnCh, NOAATY faHi, XTO MOXe JOEAHATNCE TOLLO,
BiH TaKOX HaBIiB aKkTya/bHi JaHi LWoA0 peanisalil nporpa-
Mu. Tak, cneuianict NoBiAOMUB, LLO CTAHOM Ha 27 YepBHS
2023 poky BXe 6yn10 NpUnHATO 22 Tncadi 3asBok. MNaH Cep-
ri 40AaTKOBO MOSICHUB, SIK ByNa BCTaHOB/IEHa MakcMa/lb-
Ha cyMa BMUnnaTtu 3a eBigHoBneHHAM, a came 200 000 rpH.

MigTpMKa penokoBaHUX MIAMNPUEMCTB Ta BHYTPILUHBO
nepeMilleHnx ocib, MicueBMX iHCTUTYLM Ha HewoAaBHO
3BiNbHEHNX TepUTOPIAX i gonomora iM Yy BigbyAoBi Ta Ha-
NaropKeHHi XXUTTEAIANBHOCTI € OAHUM i3 MPIOPUTETHNX Ha-
npamis gisnsHocti USAID y pamkax NpoekTy «EKOHOMiYHa
nigTprMKa YkpaiHu». MeHexepoMm KoMMoHeHTa «Bigpoa-
XeHHs 6i3Hecy» y LIbOMY MPOEKTi € Bonognmmnp YepBskos,
AKNA pa3om i3 koneramu, CHixaHoto fley Ta HOpiem Cese-
pyHeHKOM, Ao€aHaBcs o Business Club KBY i po3nosis
Npo MiATPUMKY Manoro Ta CepefHboro bisHecy YkpaiHu,
BMPOOHMKIB byaiBenbHMX MaTepianiB. Y pamkax peanizauii
MPOEKTY AyXe BaXJIMBO MOKPALLMTA €KOHOMIUYHY CUTYaLLito
B YKpaiHi, 30KkpemMa Ana TUX il rpoMajsH, AKi noctpaxganm
Bif, HaCniAkiB NOBHOMACLUTAaOHOrO POCIACbKOro BTOPrHeH-
He. MNpautotoun 3 noHag 1000 komnaHigmu, USAID nigtpu-
MYe BygiBenbHy ranysb YkpaiHu i BigkpuTe 40 cniBnpadi.

Y Business Club KBY Takox B3siiv y4yacte €BreH Ambap-
HikoB, cniB3acHoBHWK KPEATWB NTTA, Onekcili JleLiHCbKniA, 3a-
cHoBHUK EnginUp, Ta Banepiin KoTnsip, anpektop TOB «bAPKC
CICTEMC» (BarkS). BoHn npeactaBuav NpOBiAHI TeXHONOril
CBOIX KOMMaHIl, Lo AOMOMOXYTb Y BifbyZ0Bi YKpaiHW.

€BreH AMbapHiKOB NMpe3eHTyBaB BAaCHY YHiKaabHy Tex-
Honorito KPEATUB JITJL — STEELBUILD. Lie MoHoniTHO-Kap-
KacHa TexHo/oris byAiBHMLTBA 3 N1erkoi OLMHKOBAaHOI cTani
i3 3aMOBHEHHSAM MOAICTUPONBETOHOM, L0 J03BOSSE Oyay-
BaTu BygiBni BUCOTOM A0 15 nosepxiB.

3acHoBHMK EnginUp Onekciin JlelwiHCbKA NpescTaBuB
B/1aCHY aHaNiTLUKy eHeproHociiB Ta LWsXiB ix goctaBku. Cnn-
parounch Ha baraTopiYHMIA AOCBIA Y ranysi, BiH AaB MPOrHo3
PO3BUTKY eHepreTUYHOro CekTopy B YKpaiHi Ta po3nosiB
Npo NPOBIAHI TEXHONOTII, Ki ZOMOMOXYTb Y BiAbYyZA0BI YKpai-
HU, @ TaKOX MPO PUHOK TerIOTEXHIKN. 3aCHOBHWK KOMMaHif
TakoX aKLeHTyBaB yBary Ha pusmkax Ta BUKIMKaxX onasto-
BanbHOro cesoHy 2023-2024 pp.

Banepiii KoTtnap npe-

3eHTyBaB ¢acagHi pi-

T LeHHs Solar Facade, po-

1 3po6neHi BarkS pasom

3 ICO KOMIIAHI. BoHwu

[O3BONIAOTL  FreHepyBa-

TV eHeprito, 0fHOYacHO

CTBOPIOOYM  AleKopaTuBe-

HO npuBabavee 0340-
6neHHs pacagis.

NMEPEMOXXEMO
| BCE BIABYAYEMO!
PA30OM A0 NEPEMOrA!
C/IABA YKPAIHI!

&9 [lakyemo npec-
anyx6i KbY 3a donomozy
8 nidzomosyi Mamepiany
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(MPOERCH — EKGNEPTU3A, 110 NEPEMATAE!

KoxcHoMy, Xmo 3iuimoexyemecsi 3 NUMAHHAMU 6ydieHUYMEQ, HeobXioHi
8UCOKOK8ANIIKOBAHI cneyianicmu 05 npo@eciliHux KoHcynemayiti ma
OMPUMGHHS eKCNepmMHUX 3HAHb Uj000 8e0eHHS 0OKyMeHmayii ma okpe-

MUX NPOEKMI8.

Komnaris «[TPOEKCIT» 30ilicHI0€ KoMN/eKCHy eKcnepmu3y npoeKmHoi 0o-
KyMeHmauii, a makoxc ekcnepmu3y okpemux po30inie npoekmy. daxisyi
KOMNG@HIi ynos8HOBMXeHi nposodumu excnepmusy 3a 8ciMa KAacamu Ha-
ariokis (CC-1, CC-2, CC-3) i maromb senukuli 0ocsid ekcnepmu3u 06'ekmig

PIBHUX munie — JumJ08ux KoMmn/ekcie, dopie, 3a800i6, CKAAOHUX iHxCe-
HepHUX cnopyd mowjo.

Mpo KomMnaHito

ToBapnCTBO 3 0OMEXEHO BigMoBiganbHicTO «[MPOEKCM»
BXOAUTb 0 Nepesiky eKCrepTHUX OpraHisadii, Wwo Bignosija-
HOTb KPUTEPISM | MatoTb MPaBO 3AiNCHIOBATM eKCnepTusy
MPOEKTIB BYAIBHULITBA BUPOBHNYOrO Ta HEBMPOBHNYOO Npu-
3HaUeHHS B YCiX ranyssx eKoHOMiKM YkpaiHu (KpiM criediani-
30BaHNX O6'EKTIB aTOMHOI EHEPreTMKK), YCiX KnaciB Hacaiakis
(BignosiganeHoOCTI) y BCiX Hanpsamax. Takox TOB «[MPOEKCI»
M€ MpaBo 3A4iCHIOBATL eKcrnepTu3y NPOEKTIB byAiBHMLTBA,
AKi CTAaHOBNATL AePXKaBHY TAEMHULIIO.

KomnaHisi 34iiCHIOE eKcrnepTusy MPOEKTHOI JOKYMeHTa-
uii Ha HoBe OyAiBHMLITBO, PEKOHCTPYKLto, pecTaBpaLilo Ta
KaniTanbHUA PEMOHT icCHytouMx Byaisenb i cnopys, 06'ekTiB
XWTNOBOro, TPOMaZACLKOro, COLiabHOrO, CiNlbCbKOrocnoaap-
CbKOro Ta NPOMMUCI0BOrO NPV3HAYeHHS 3a AepXaBHVMN pO3-
LliHKaMK Y BCTaHOBJ/1EHI 3aKOHOZaBCTBOM TEPMiHWN.

Cepej YMCNEHHUX 3aMOBHUKIB eKCrepTM3N MPOEKTHO-KO-
LUTOPUCHOI AoKyMeHTauii — MIiHOBOpOHY, YKp3ani3Huus,
YkpeHepro, Ciyx6u aBToMOBINbHUX AOPIr Ta AepXaBHi ycTa-
HOBW Pi3HNX PiBHIB.

3aranom 3a 4ac poboTu Ha PUHKY HajaHHS GaxoBmx Mno-
CAyr KOMNAaHIA 34icH1NA ekxcnepTm3y Maixe 15 Tcay Npoek-
TiB Pi3HOro CTyneHs CKNajHOCTI, 3arafabHa BapTiCTb peanisaLii
AKNX carae 350 MAPA rpH, y TOMY 4nci 06'ekTiB Knacy Hacnia-
ki CC2 — 3023, CC3 — 1298.

AcicHnin ~ cknag  ekcneptis  «MPOEKCM»
npeactaBneHuin  ceptudikoBaHMKU  paxiBLd-
MK, 3acnyXeHUMKN byaiBenbHUKaMK  YKpaiHw,
akagemikamy Akagemii byaiBHMLTBa YKpaiHn —
BMCOKOKBanNipikoBaHUMU, AOCBIJYEHUMMN Ta 3Ha-
HUMK AK Yy NpodeciiHOMy cepeAOBULLL YKpaiHW,
TaK i no3a ii Mexamu.

Ycsa komaHaa «[MPOEKCI» NocCTiHO HaLjineHa Ha
NiABVLLEHHS AKOCTi HaAaHHSA MOC/yr, BCTAHOB/EHHSA Ta AOTPU-
MaHHS BiAMOBIAabHOIO i KOMPOPTHOrO A1 3aMOBHIMKA CTW-
JIK0 BiHOCUH.

LLlo BapTO 3HaTU NpPO eKCnepTU3y NpPoeEKTIB
6yaiBHULTBA

KomnnekcHa ekcnepTv3a MpOEKTy byAiBHWLTBa — L KO-
JlocanbHa BifNOBIAANbHICTb, afKe Bif pilleHb, 3aKnajeHnx y
MPOEKT, 3aNexXaTb MILHICTb i HaZiIMHICTb ManbyTHLOI ByAiBni,
a 3HaYNTb, 340POB'A Ta XUTTA Ntogei. KomnaekcHa ekcneptu-
3a NPOEKTY OPIEHTOBAHA Ha BUSIB/IEHHS NPOEKTHUX MOMUNOK
i3 moganbLIMM iX goonpaioBaHHAM. 30KpemMa, A5t 06'ekTiB
knacis CC2 ta CC3 BoHa nepezbadac Taki Hanpsamu:

*  MIiUHICTb, HaiMHICTb | AOBroBiYHICTb ByaiBens;

+ be3neka ekcnayataLii Ta iHxXeHepis;

*+ CaHiTapHa, enigemionoriyHa 6e3neka, OXOpoHa npadi,
ekonoris;

*  MOXEXHa i TexHOoreHHa 6e3neka;

+ eHeproedeKTBHICTb;

*  KOLUTOPWC NPOEKTY.

Mpn UBOMY € MOXJIUBICTL 06pPaTV aHani3 anLe OKpeMUX
po34inie abo KOLUTOPWCHY eKkcrepTn3y NpoekTy. TobTo 3a ba-
XaHHAM KNIEHTa MOXHAa NPOBECTU eKCnepTusy JuLle okpe-
MOro po3giny byaiBHMLTBA. [pUMIpoM, ekcnepT3a MiLHOCTI,
HaZIMHOCTI Ta AOBroBiYHOCTI. YCi pO3yMitoTh, IO MILHICTb
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i AOBroBiYHICTb ByAiBAi HanpsAMy 3anexaTb Bif XapakTepu-
CTUK Ta AKOCTI TUX MaTepianis, 3 AKX BOHa 36yAoBaHa. Pi3Hi
MaTepiann MarTb Pi3Hi BAACTUBOCTI, IKi MOXYTb MO-pi3HO-
MY MPOABATUCA 3a MEeBHUX YMOB i, K HaCNifOK, MO-Pi3HO-
MY BMIMBATW Ha 3arafnbHy MiLHICTb cnopyaun. Chnewjanictam
Tpeba BpaxyBaTW HW3Ky BAacTMBOCTe/ MaTepianis: Mna-
CTUYHICTb, KPUXKICTb, XOPCTKICTb, ONip A0 yAapy, BOAOMNPO-
HWKHICTb | MOPO30CTilKiCTb. PaxiBUi MatoTb po3paxyBaTy,
AK PI3HI YMHHUKM (NiTHA creka, 3MOBWIA MOPO3, PEMOHT,
0C06/MBOCTI MicLs 3a6yA0BM TOLLO) MOXYTb BIANHYTW Ha L
BNACTMBOCTI | AK Lie MO3HaUNTLCS Ha byAiBni 3aranom. Y pasi
BUSIB/IEHHSA HeZAONIKiB LWOAO MiLHOCTI eKkcrepT 3anponoHye
BapiaHTL BUpILLEHHS NpobiemMu.

OKpiM MiLHOCTI KOHCTPYKLI, CNOpyZa Ma€ BiANoBiAaTn Hop-
MaM eKOJ/10rYHOI Ta MPOTUMOXEXHOT 6e3neKku, TOMy He BapTo
HeXTyBaT/ eKO/IOMYHOI i MPOTUMOXEXHOK EKCMepTU30H0.
Afxe ekcnepT peTeNibHO MepeBipse HasBHICTb Y MabyTHIN
CMOPYAi BCiX HEOBXiIAHNX MOXEXHWX BUXOAIB | BOTHECTIVKiCTb
marepianiB KOHCTPYKLi, TOBTO BNACTMBICTb BUTPUMYBATL BU-
COKi TemMrepaTtypu i He BTpayaTu CBOEI MiLLHOCTI. Y pasi 3Hau-
HOro BiZAXW/IeHHS Bif HOPMW CreLianict MoXe 3anponoHyBa-
T BUKOPUCTOBYBATWN BOrHETPUBKI MaTepianu, Lo He ropsiTe
i He TNitoTk.

OfHaK He TiNbKM BOrOHb MOXe HAaLUKOAWUTK OAMHI Ta
HaBKOMNLIHBOMY cepegoBuLly. OCOBAMBO Lie CTOCYETbCS
cnopys i3 Benmkum (CC3) knacoM BiANOBIAANBHOCTI, B AKX

PO3MILLYIOTLCSH 06'EKT MPOMUCIOBOCTI. Ha Taknx 06'ekTax Bu-
KOPWCTOBYIOTL Pi3Hi XiMiYHi Ta NasvBHI CKNaZoBi, AKi MOXYTb
CTaHOBWTW 3arpo3y 4151 HABKOIVLLHLOIO CepesoBnLLa.

TyT cneuianictam Tpeba byze BpaxyBaTV NeBHi HIOAHCK:

+ Hackinbku icTOTHO LA 6yA0Ba MOXe HALUKOAUTUN eKo-
norii.

+ FAKi iHXeHepHi pilleHHs 3MOXYTb 3MEHLUNTN Hera-
TUBHWIA BNAWB.

+ AK Ui pilleHHs MOXYTb MO3HAYaTUCA Ha IHLLIMX acrek-
Tax MPOoeKTY ($pakTopi MILHOCTI, NPOTUMOXEXHOMY,
diHaHCOBOMY TOLLIO).

* SIK 3HaANTU «30/10TY CEPEeANHY» MiX Pi3HMMM acnekTamu
Ta 3abe3neynTi NOBHOLiHHE PYHKLIOHYBaHHS 06'eKTa.

Micna MiyHoCTI Ta 6e3MeyHOCTi BaXJ/MBe Micle mnocigae
eHeproedekT1BHICTb MaibyTHLOI cnopyan. OcobamBo e Big-
YyBAETBLCSA B3MMKY, KOAW B BYANHKY HEAOCTaTHBO Tenso, ane
MAaTKKM 338 TeNNonocTayvaHHs nNpuxoadaTe Ynmani. LWob He
06irpisaTi ByULIO i B MainbyTHLOMY 36eperTi rpoLli 3aMoB-
HVIKa, eHeprocneLianict Ma€e BpaxyBaTu HU3Ky GakTopiB:

* Y AKiln KniMaTUYHI 30Hi byae 3BOANTUCS 06'eKT.

*+ Ska cdepa M0Oro 3acTocyBaHHS.

*  §Ki KOHCTPYKTUBHI 0COBMBOCTI MalibyTHLOI byAiBI.

*  Yn byayTb anbTepHaTMBHI Jkepena eHeprii Ha 06'eTi.

* 3 aKkux maTtepianis byge 3B0ANTNCS 06'eKT.

HanpukiHui po3rnsgaroTb KOLUTOPUC, MOXIMBOCTI 3eKo-
HOMUWTW KOLLTW, He HALLUKOAMBLUW 3arafibHili AKOCTi NMPOEKTY.

AfpKe y NpaBUIbHOCTI KOLLTOPUCHOT JOKYMeHTaLLii 3auikasne-
HWI iHBECTOP Ta 3aMOBHMK ByaiBHMLTBA. EKCnepTy3a KoLwTo-
pWCiB AONOMArae 3acTpaxyBaTucs Big iHaHCOBMX 3arpo3 Ta
3arpo3 TeXHIYHOI HanNpaBieHOCTI, AKi MOX/MBI Mij Yac byais-
HUUTBa. OKpPeMO BCTaHOB/IOIOTLCA KiflbKICTb BUKOPUCTAHUX
4ns byaiBHMLTBa MaTepianis Ta Bi4NOBIAHICTb YCbOro NpoLiecy
HeobXifHVMM HOpMaM i CTaHAapPTaM.

Yomy BapTo 3amoBnaTu came B «[MPOEKCI»

MoxHa 6yTV BMeBHeHWMW B SKOCTI MOCAYr, Aki npono-
Hye «MPOEKCT», ockifbky B il KOMaHAI NPauooTb HaKpaLw
creuianicti 3 BEMKMM AOCBIAOM PoboTU. IXHBOI Npodeciii-
HOCTi JOCTaTHBO A1 BefleHHs HaBiTb HANCKNAAHILLMX MPOEK-
TiB. Lle MpoBigHi iHXeHepw, opUCTW, AKi 34iACHIOTE KOMMIEKC
nepeBipok 00'eKTiB BYAIBHULTBA, @ TEXHIYHWIA Biadin KOHTPO-
NHOE cam npouec ByAiBHMLTBA Ta Bi4NOBIAHICTb KOLITOPUCAM.

«MPOEKCM» — opraHizauis 3 10-piuHM JOCBIAOM po6OTH
i wraTom noHaz 200 akpeanToBaHWX npodecioHanis. PaxisLj
«MPOEKCIM» npautoBany Ha Takux CknagHUx ob'ektax, gk Ha-
LioHanbHa onepa YKpaiHu, XUTOMUPCbKWIA cTagioH «Cnap-
Tak», bBiBCbKa Bynnud LLleByeHka Ta iH.

KomnaHia npeacrasneHa B Kuesi, BiHHWL], JTyubky, AHinpi,
Xuromunpi, Yxropogi, 3anopixxi, IsaHo-®paHKiscbKy, Kponus-
HuUbkoMy, JIbBoBi, Mukonaesi, Ogeci, MonTtasi, KpemeHuyky,
PisHOMy, Cymax, TepHOMoni, XapkoBi, XepCoHi, XMe/IbHULIbKO-
My, Yepkacax, YepHirosi Ta YepHiBLSAX.

He3anexHo Big po3TalLyBaHHA MOXHa OYTU BreBHeHUMM
y 100%-My pe3synbTari, i HeBaX/NBO, YN Lie NPOEKT Yy KueBi,
UM BIHHWULBbKa eKcrnepTn3a NPOEKTHOT JOKYMeHTaLlji.

Okpim uboro, daxisui «MPOEKCIM» HajatoTb NpodeciiHi
KOHCyNbTaLi LLIOZO KOHCANTUHTY. BapTicTb HeobXigHoI ekcriep-
T3 MOXHa NPOPaxyBaTW Ha CalTi 3a AOMOMOrOK CrneLljab-
HOro ONMUTYBa/bHNKa abo 3aTenedoHyBaTV UM 3aMOBUTU A3Bi-
HOK MnpaLiBHKKa KOMMaHii.

3ayBaxuMOo, LLIO eKCrepTn3a NPOEKTHOT J0KyMeHTaLlii Ha by-
JIBHULITBO CKNaAAETLCS i3 CyKynHOCTI pakTopie. TOMy KOMaH-
fa «MPOEKCIM» Hagae nepLuy KOHCy/lbTalito 6e3KOLUTOBHO.
Ha Hiln 6yse obrosoproBaTCa NUTaHHSA BapTOCTi ekcnepTu3m
MPOEKTIB BYAIBHNLITBA, @ TaKOX € MOXMBICTb OTPMMATK Bij-
NOBIAj Ha BCi 3aNMNTaHHS, Ki LLIKaBNSATb 3aMOBHMKA.

BekTopw wogeHHOI poboTi kKoMmaHan «MPOEKCM» — edek-
TVBHe MapTHepcTBO, npodeciliHa ekcrnepTv3a Ta AOMOMOra
KNIEHTaM Y BMPILLIEHHI BiZ MPOCTMX A0 HAaWCKNAZAHILUMX MUTaHb
y cdepi NpoeKTyBaHHS, BYAIBHULTBA i OLIHKN HEepyXOMOCTI.
Ham He 6aiigy>ke!

WIN EXPERTS

FPYNA KOMMAHIN

b <)nPoEKeN
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Biruv3HAHNNINNHOKR{BYANI
' TalN0TCUHUNICTAH

M

Haeime He eipumecs, wo exe Opyeul pik mpusae
noeHoMacwma6bHa eiliHa e YkpaiHi. Ane xumms

NPoA0BHCYEMBCS, eKOHOMIKA NPAYHE, i bydieensHa 2any3b

mex. 3eu4aliHo, menepiwHi yMosU 3Mycuau 6a2ameox
no-HogoMy Haslawimosysamu pobomy ce020 bi3Hecy,
«BUXCLIBAMU» 8 HOBUX PEAIAX MA WyKAMU abMepPHAMUBHI
KGHOAU NOCMQAYQHHSA/36ymy.

Mpomucnose BUPOGHNLITBO Ta PUHOK
6yamaTepianis

MepLw HiXX MepenTn Jo BiNbLU «CBIXNX» MOKa3HWKIB, Aa-
BaliTe 3ragaeMo cuTyauito 2021 poky. Agxe BiH MaB cTatu
CBOEPIAHNM TPaMMIiHOM A0 BiAHOBMEHHS CTabiNbHOCTI.
Tak, aKLO NOAVBUTUCE Ha 3arasfibHi TeMN NPOMUCIOBOro
BMPOGHMLTBA B YKpaiHi, TO, 38 AaHUMK [lepxaBHOI Cyxou
CTaTUCTMKK, 3a Nigcymkamm 2021 poky obcar 3pic Ha 1,9%
nopiBHAHO 3 2020 pokom.

Y 2022 poui MNOKasHWUK MNPOMUCIOBOrO BUPOBHULITBA
B YKpaiHi 3HM3MBCA Ha 36,9%. O6Ban iHAeKcy NpoMBUpO6-
HUUTBa CTaBca TOpik y bepesHi-TpaBHi — fo -30,5% p./p.
Y HacTynHi Micaui AvHamika NadiHHA Maike BUPIBHANACA
i cTaHOBWIa A0 KiHLUA 2022 poky -36,9% y piYHOMY BUPAaXKEHHI.
lMoripLeHHs cUTyaLil crnocTepiranocs B XXOBTHI-rPYAHI MUHY-
NOro poky — Micas NoYaTKy pakeTHWX aTak Ha eHeproiHdpa-
CTPYKTYPY Ta, K HacnifokK, nepebois y nocTavaHHi enekTpoe-
Heprii. Y Tx ymoBax NpoMUC/IOBI MigNpUEMCTBA TUMYACOBO
APUNUHUAK POBOTY UM CKOPOTUAW BUPOBHULTBO.

AKWO X aHanisysaTW NpPOMKCAOBE BUPOBHWULTBO 3a
cerMeHTamu, TO HalrAM6LLOro MajiHHA 3a3Hano BUPOGHN-
uTBO byamatepianis, ke y 2022 poui NpoAemMOHCTpyBano
npocigaHHsA Ha 65,4%.

Jani, 3 nokasHMkamu NagiHHa B mexax 70-60%, nayTe me-
Tanypris, ximiyHa NPOMUCNOBICTL Ta BUAOBYTOK MeTaneBux
pyA. AN NopiBHAHHS, ranysi 3 BUA06YBaHHS Byrinas, HapTu
Ta rasy 3mMor/v He nepeTHyTX nosHauky B 10%.

3aranom, 3a ouiHkaMu ekcnepTiB NPoekTy «Pocis 3anna-
TTb» KSE Institute (aHaniTMuHMA LieHTp Npu KNIBCbKii WKoni
€KOHOMiKW), 3a nigcymkamum 2022 poky LwoHanmeHLwe 109 Be-
JINKNX Ta CepesHix NiANPUEMCTB B YKPaiHi 3a3Hann npsammnx
36MTKIB yHaCNi40K MOBHOMACLUTabHOro BTOPrHEHHS, po3no-
4aToro pociero 24 notoro 2022 poky.

AvnHamika B1UnycKy npoMmncnoBol npoaykuiiy 2022 poui, % Ao nonepesHbLOro
poky. [)kepeno: [epxcTaT YkpaiHu

CiveHb Tuin  bBepeseHb KaiTeHb
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byaiBHMUTBO I

3aranbHa cyma npsAMux 36UTKIB MiAMNPUEMCTB, BKIOYHO 3
JepxaBHMK, Ta NPUBATHUX OCI6-MiANPUEMLIB OLIHIOETLCS
B $13 mapa. 3 HuX $9 mapg — 4yacTka 36MTKiB BEVKMUX Ta
cepefHix MiANPUEMCTB. 3aranbHi HenpsaMi BTpaTU cAraloTb
$33,1Mnpa.AHeobXigHacyMaans BifHOBNEHHA NI ANPUEMCTB—
$24,9 mnpga.

«BinbLUiCTb 3pyAHOBaHMX Ta MOLLKOAKEHUX NiANPUEMCTB
CKOHLEHTPOBaHiI B LWecTn o0baactax — Kuiscbkili Ta JoHelb-
Kit (Mo 17% Big 3aranbHOI KinbkocTi), 3anopisbkini (14%),
XapkiBcbkiit (13%), SlyraHcbkin (10%) Ta Mukonaiecbkin (8%).

3a3Buyain 061acTb peecTpaLii nignpuemcTsa 36iraeTbcs 3 06-
NacTio, B AKIN NiANPUEMCTBO 3a3Hano NpsMKX 36UTKiB, ane
€ | BUHATKN», — 3a3Ha4vae [MUTPO MOPIOHOB, KepiBHUK Ha-
NPAMY eKOHOMIYHUNX BTPAT NPOEKTY «POCia 3ani1aTtutby, CTap-
LN eKoHOMICT LleHTpy ekoHOMIYHOI cTpaTerii.

[0 HambinblWnx MigNpUEMCTB 3a po3Mipamu akTMBIB,
O 3a3Hann NpsAMKX 36UTKIB Big 36poiHOI arpecii pocii y
2022 poui, yBifilan MapiynonbCbkuii MeTanypriiHuin Kom-
6iHaT imMeHi Inniva, «A3oBcTanb», «HibynoH», «MoTtop Ciun.
3rigHO 3 oLujiHKaMW ekcnepTiB NPOEKTY 19 npuBaTHUX Ta
AepxaBHNX NigNpPUeMCTB (17%) 3-MOMIXK BeNNKNX i cepeaHix
3pyiHOBaHO NMoBHICTHO, e 90 (83%) NOLLKOAXKEeHi YaCTKOBO.

LUlogo cuTyauii 3 uiHamu, To BOHa byna UiKOM npo-
FHO30BaHO ANs YKpaiHw, HaBiTb 6e3 Takoro ¢pakTopa, AK
BiliHa. AZpKe XBUAA MOJOPOXYAHHA, fKa 3fiMHANaca e
y 2020 poui, npogosxysanacsd i B 2021-my. Hacamnepeg
AETHCA MPO METa/ Ta AePEBUHY. IX 3aXMapHe NoA0POXUYAHHSA
y 2-4 pa3un npu3Beno A0 3pOCTaHHs LiH Ha BCi byamarepia-
An. TIC A0 BCbOro CApUYmHeHi NnaHAeMiero 360i B naHLo-
XKY MOCTaBOK BHEC/IN KOPEKTUBM Y 3BUYHUIA PUTM, LLO TeX
NMO3HaYMNOCH Ha BapTOCTi KiHLEBOI NpoAyKLii. Ha wiH1 Brnan-
Hyna i Kpu3a B eHepreTMYHOMY CeKTopi. 1K pe3ynbTar, y LiHi
BUPOC/IN abCONMOTHO BCi OyaiBenbHi MaTepiany, ane B AesKunx
KaTeropisix MoAOpPOX4YaHHS, CKopille, Harajysano HekepoBsa-
HWIA 37iT. MpUMIpOM, BapTICTb «iCy» AEMOHCTPYBana OAVH i3
HaM3HauyHiWmx cTpnbkis — 300%. PekopaHi undpn AemoH-
CTPyBaB i MeTan (y nepioAmn HanbinbLL akTMBHOrO ByAiBHMLTBA
3pOCTaHHS LiiH Ha MeTasonpoAyKL;ito cArHy0 70% nopiBHAHO
3 2020 pokom). Takox, 3anexHO Bif Mapku, BapTiCTb GETOHY,
Hanpwuknag, 3pocia Ha 42-46%, kepamobnoky — Ha 52-96%
(3anexHo Big XxapakTepucTKK), MiHBaTU — Ha 56-80% (3a1€XHO
BiZ, BNACTMBOCTEN) Ta iH.

BinbLiicTe ekcnepTiB MPOrHO3yBanu NPOAOBXEHHS 36i/b-
LUeHHs BapToCTi byamatepianiB y 2022 poui we g0 40%, a B
Jesknx no3nuisgx — Ha Bci 80%. Ane, K TO KaxyTb, «He BCe
Tak cTanocs, sk raganocs». CborogHi 6inbLUiCTb rpaBLiB pUH-
Ky OroBTa/nCb Ta BiAHOBWAWN BUPOBHMLTBO. Ha xanb, 3 no-
YaTKOM BiHOB/IEHHS TeMMiB ByAiBHULTBA PUHOK 3iTKHYBCS
3 pgediumtom byamatepianis. Cepes Hallypasnueilunx Ma-
TepianiB ONUHWANCH Ti, BAPOBHULITBO AKNX CKOHLLEHTPOBAaHO
Ha CXOAi YKpaiHu, a came MeTa, CKo, antoMiHiin. Takox € nes-

AnHaMmika BUNYyCcKYy NPOMUCIOBOT MPOAYKLIT B YKpPaiHi B KNHOYOBUX rany3sax
eKkoHoMiKkn y 2022 poui, % fo nonepegHboro poky. [xepeno: GMK Center

BnpobHunuTBO byamaTepianis

MeTanyprid

XiMi4Ha MPOMUCNOBICTb

Bunaobyaok meTanesnx pya

MaLLnHOBY fyBaHHS

BurotoBneHHs BUpoGIB 3 AepeBNHM Ta Nanepy

MNocTavaHHea eHeproHociia

-26,6

dapmalieBTrKa

TekCTUNbHe BMPOOHNLTBO
Xap4oBa NPOMUCNOBICTb
BnaobyBaHHSa HadTK Ta rasy

BrnaobyBaHHs Byrinas
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byniBHMuTBO

[TOKa3HWKN MPUAHATOrO B €KCnyaTaLito X1UTaa no perioHam,
2019-2022 pp., Trc. M2. Aixxepeno: AepXcTaT YKpaiHu
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Hi TPYAHOLLi 3 TUMW MaTepianamu, ki B YkpaiHi Bupobnsnmcs
Ha 3aBOZaX, L0 3a3Han CepNo3HNX PYNHYBaHb Bij BOPOXMNX
6ombapayBaHb (Hanpuknag, MiHepanbHa BaTa). Mpy LboMy
yBeChb iHLWWA obcar imnopTyBaeca 3 binopyci, Aka Hapasi
€ KpaiHO-arpecopoM. 3BMYaliHO, iCHye BapiaHT NpUAGaHHS
LbOro MaTtepiany y eBponencekux KOMnaHin, ane Tyt o4pasy
Tpeba BPaxoByBaTy NOro 6inbLuy BapTiCTb.

Kpim gediunTy, cnocTepiraeTbCs MigBULLEHHS UiH. Jeski
no3uLii MatTb NPUPICT y BapToCTi Ha 20-30% NOpPIBHAHO 3 A0-
BOEHHVMMU LLiHAMW, a Aesiki — BinbLU BiAUYYTHUIA NPUPICT LiHW,
LLO 34e6iNbLIoro 3yMOBMEHO 3HAYHMM MOMUTOM Ha MeBHi
maTepianwn. 36inbwunaach i BapTicTb bygiBensHux pobiT. TyT
Kiflbka MPUUYNHHWX CKNaj0BKX. 30Kpema, nepeboi 3 enekTpo-
eHeprieto Ta ii ZOPOXYAHHS, a TakoxX HasBHWUA gediuunT pe-
cypcy — 6arato daxiBuiB 3a4isHi B 000p0oHi YkpaiHu, BUixanu
33 KOPAOH abo TMM4acoBO 3aaMLINAN CBOT JOMIBKM.

FoBopsiuM Mpo BapTiCTb byAiBHUUTBA Ta byamatepianis,
BapTO 3BEepPHYTW yBary Ha Lie OAVH HeraTMBHMIA GakT, Lo
€ YaCTMHOM YKpaiHCbKUX peanii — 6inblua YactoTa nepe-
rA4y UiH Ha npogykuito. Tak, AKWO paHille BOHW OHOB/IIO-
Ba/ANCS pas uu ABidi Ha pik, TO 3apa3 Lue Moxe BigbyBatuncs
LLIOMICALSA UM HaBIiTb Pa3 Ha ABa TUXHI.

Yci Lji yMOBUW CYTTEBO BrUIMHYIN HA CNiBBIAHOLIEHHSA MiX
byamMaTepianaMm yKpaiHCbKOro MOXOAXEHHS Ta iMMOpPTOM.

CniBBigHOLLEHHS 06CsiriB BUpobeHoi byaiBenbHOT MpoayKLi
3a Bugamu, 2022 pp., MAH.rpH. xepeno: [lepxcrat YKpaiHu

|
| 57%
\

W OKnTnosi 6yaisni M HexnTnosi 6yaisni IHXeHepHi cnopyAn

[0 BiliHM Byna 4iTka TeHAEeHLiA A0 3MEeHLLEHHS 4acTKM iMnop-
Ty. Hapasi ciTyauist 3MIHIOETLCA He Ha KOPUCTb JIOKaIbHOro
BUPOOHMKA. [0 BCbOrO AOAAETHCS | 306iNbLUEHHS iMMOPTY
y BUISAi FOTOBUX MaTepianiB B AKOCTi JOMOMOrM KpaiH-rnap-
THepiB y Mexax b61aroginHoi Ta GiHaHCOBOI MiagTpUMKN. Ane,
SKLLO rOBOPUTU MPO MepcrnekTuBy, TO BiNbLUICTL excnepTiB
OyAiBeNbHOro puHKY Bba4atoThb y LibOMY TUMYacoBe ABULLE,
i 3 MOBEPHEHHAM Y MUPHWIA Yac 6arato 3aby0BHMKIB 3HOBY
KOPUCTYBaTUMYTbC byamaTepianaMmm yKpaiHCbKOro BUpo6-
HuKa. Adxe ue AelleBlle, 3HA4YHO NpOCTille BiAOYBaETLCS
NOTiCTUKa, LLIO A03BOJIAE YiTKO NiaHyBaTy 3aKynisai.

HWHi OCHOBHWIA NOMWT Ha bygiBenbHI MaTepiann ¢opmy-
HOTb ABa HanpsmMu. MepLunini — Le BiAHOBAEHHS MOLLKOAXe-
HOI HepyxomocTi. Jpyruii Hanpsam — Le AobyaoBa 06'ekTiB
HepyxoMOCTi, L0 Mann BUCOKWNIA CTYMiHb rOTOBHOCTI.

SIKLLO X po3rnsjaTv pUHOK byamaTepianis 3 TOUKM 30py
cermeHTaLii puHKY 6yAiBHMLTBA, TO MeBHE MOXBaB/IEHHS
CrnocTepiraeTbcs 3 60Ky KOMMaHili arpapHOro cekTopy, ski
pO3TalloBaHi Ha 3axofi YkpaiHu. B ocHoBHOMY TyT Bigby-
BAETbCA PO3LUMPEHHS MOTYXHOCTEN A9 BMPOGHMLUTBA Ta
36epiraHHsa NpoAykLii. Takox Aeske MOXBaBleHHSA AeMOH-
CTPYE i MEANYHWNIA PUHOK. TYT 6aUMMO PO3LUMPEHHS KAIHIK Ta
CKknagie. Ane B LiIOMY 3aBaHTaXeHHS KOMMaHin-BUPOBHKKIB
i NOCTaYanbHUKIB LLe HAATO HU3bKeE,

Po3nogin ob6csaris BMpobneHoi byaiBensHoi NpoayKLii
3a xapaktepom byaiBHuLTBa, 2020-2022 pp., %.

Hose 6yA\BHMLLTBO
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byaiBHMUTBO

O6c¢sr 6yaiBHMLTBa

[N NOpPIBHSAHHA, 3HOBY MOAMBMMOCL Ha MOKa3HUKK
2021 poky. Tak, 3a nigCyMKaMn 3a3HayeHoro nepiogy 6y-
JiBenbHi MigNpUWEMCTBA YKpaiHW 36inbwunan o6car BMKO-
HaHWX pobiT Ha 5% nopiBHsAHO 3 2020 pokoM. Y rpyaHi
2021 poky nokasHuK 3pic Ha 19,8%. ByaiBHULITBO XUTNOBKX
byaiBenb 3a pik 3pocno Ha 16,8%, HexmTnoBUX — Ha 19,8%,
a iHxeHepHWX cropys — Ha 3,1%.

HalBuLLi TeMn 3pOCTaHHs BUKOHaHWX ByAiBeNbHMX pobiT
3a pik cnoctepiranunca y TepHoninbcbkin (37,3%), BiHHWLbKIN
(20,1%) Ta Yepkacbkii (17,6%) obnactax. Hainbinblue nagiH-
HS rnokasanu YepHiseubka (-38,9%), 3akapnatcbka (-26,1%)
Ta KipoBorpaacbka (-22,3%) obnacri.

3B1YaiiHO, KapTHa 2022 poky byna katactpodiyHa. Ckopo-
YeHHs BCiX MOKA3HWKIB NepeTHy/10 No3Hauky B -60%. 3okpema,
06csrn 6YAIBHULITBA iIHXEHEPHMX COpYZ 3HMU3MANCS Ha 67,1%
p./p. Lle Hairnmnbwe nagiHHA cepef CKnagHWKIB 6yaiBesnb-

Horo puHKy y 2022 poui. Jani ige HexumTnoBe 6yAiBHALTBO
(-63,6% p./p.) Ta xuTnose OyAiBHULTBO, fKe CKOPOTWUIOCH
Ha 60,3% p./p.

O6car  BMKOHaHWX  ByaiBenbHUX pobiT B YkpaiHi
2022 poky ckopoTuBCs Ha 65,1% nopisHAHO 3 2021 pokoMm —
20 113,8 Mnpg rpH.

Uepe3 noBHoMacWTabHy BiliHy B YKpaiHi 3MiHUAWCA He
Aviwe obcary byaiBHWLTBA, a i Moro npioputeTn. Hanpuknag,
y CTPYKTYpi ByaiBenbHUX POBIT YacTka BATPAT Ha PEMOHT Ta
6yAiBHMLTBO MOCTIB 3pocna 3 1,8% y 2021 p. go 8% y 2022 p.
BoaHouac nmuToma Bara BMTPAT Ha GYAIBHWLTBO Ta PEMOHT
J0pir 3a aHanorivHWi nepiog 3Hn3mnacs 3 54,1% o 263%.

Mpn UbOMy 3arajibHa MJoLla MPUAHATOrO B eKcray-
aTtauito xutna y 2022 poui ckopoTtunaca Ha 37,8% — fo
7,1 MJIH. KB. M. Y CBOIO Yepry, NaoLa NpunHATUX HeXnTAOo-
BUX NPUMILLEHb MUHYI0ro POKY 3HM3MNaca Ha 49,6% — fo
2,5 MNH. KB. M.

YacTka HOBOro bYAiBHULITBA A0 3aranbHOro 06¢ary BUKOHa-
HUX byiBenbHMX pobiT cTaHoBWAa 37%, peMoHTY — 38,6%, pe-

IHAEeKCn ByaiBenbHOT NpoAyKLii 38 BUAAMMN
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| byniBHMuTBO

KOMEHTAP

OJ1bl'A BOPOHA, aupekTop-
Ka KoMnaHii «Penetron Ykpai-
Ha»:

— 2022 pik cmae 045 8Cix
Hac pokom mpaHcpopmayii. Mu
3MIHUAUCA: cmanu cmpecocmid-
KUMU, HGBYUAUCA  8uXUsamu
___—""_ 8 CKN1GOHUX ymosax. Hagime

He euxueamu, @ NOBHOYIHHO
xumu! 3uma 6e3 ceimaa 6yna Halicgimaiwor 014 Ykpai-
HU: 8ci MU spewmi-pewm 3p03yMiau, Xmo Mu, 4020 xo4e-
MO, @ 4020 He X04eMO Hi 3a sKux ymos! YkpaiHcekul 6i3-
Hec — yHikaneHul. BiH He npocmo ecmoss. ¥ cknadHux
ymosax 602amo 8 YoMy p038UHYSCA, cmas Kpawum! 3sic-
Ho, He MUHyn0cs | 6e3 Kpaxie, baHkpymcmea, asne 8 yiso-
My MU 8mpumManucs Ha naasy! Hawa KoMnaHis He cmana
BUHAMKOM: mpaHcpopmayisa 6yna padukansHor. Koauce
3acHoeaHul Ha pocilicekili iHmepeeHyii 6i3Hec niwoe y He-
bymms, Hamomicmb 3'98UAACA HOBA KOMNAHIA — YKPAiHCb-
Ko-amMepuKkaHcoKa! Lle d03804uM0 HOM 8MPUMAMU Ha naasy
Mepexcy ounepis, AKi 8Ci A0 00H020 AUWUAUCS 8 Oepxcasi
i npodoexcunu npaytosamu.

ljodo 3anumie Ha mamepianu ma 3MiHU 8n0006aHb
Yy cnoxcuea4is, mo Hawi mamepionu € HeobxiOHUMU 3d
6yOdb-Kkux ymo8, adxe MU hOCMQA4YaeMO MexHOA0Rii 3aXu-
cmy 6emoHy. 38iCHO, 3MeHWUAUCA 06cs2U NPoOaxcy, adxce
8 YinoMy 3MeHWwuAucs obcazu 6ydieHuUymea no Ykpaii. Ane
cnoxcueay 3ayikaeneHull y HawoMmy npodykmi, mum nade,
wo 3 nima 2022 poky Mu hoCMayaemo cymo aMepukaHCoKy
nNpoodyKyito, AKA € BiNbW AKICHOH.

TakoX Mu 8cmuziu 8usecmu HAa PUHOK KifbKa HOBUX
nosuyid, sk-mo mamepianu 041 8iOHOBAEHHS i peMOHmy
30/1i306eMOHHUX KOHCMPYKYil; mamepian 048 3axucmy
6emoHy 8i0 biopyliHysaHHA ma mamepianu 044 3axucmy
i onopadxceHHs 6emoHHuUX nidaoe. [loemoprocs, Mu nocma-
YAEMO MexHO/102ii 3aXucmy 6emoHy, moMy nonum Ha HaWi
Mamepianu 6yde 3a8xdu, mum nave 8 nepiod eidbydosu!

ljodo npobaem, mo Halbinewor Hapasi npobremor
€ 8idcymHicms docmamHe020 nonumy, 6az2amo npoekmie
3aMOpOXCeH), HeMa€e QiHaHCYBaHHA. 3apa3 nompibHO npo-
cmo yekamu, donomazamu Oepicasi Ha wsaxy 00 nepemozau
ma sipumu 8 3CY.

Cnoodieaemocs, wo y 2023 poyi 6yde Hawa nepemoza,
i KpaiHa no4He 8i0HOBAOBAMUCS, O OMiCE, NOYHE 3POCMa-
mu i 6i3Hec.

Moka3HWKM NaAIHHA CKNaZHWKIB ByAiBeNbHOro puHKY y 2022p.,
% Ao NonepeAHbLOro PokKy.

60,3 Xutnose 6yaiBHALITBO

IHxeHepHi cnopyan

MoKasHWKN NPUAHATOro B eKcnyaTaLito Xutna
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KOHCTPYKL,i Ta TeXHIYHOIO nepeocHalleHHs — 24,5%. O6car
OyAiBHMLTBA XUTNOBKX ByAiBenb 3a nmigcymkamu 2022 poky
3MeHLMBCA Ha 51,9% nopiBHAHO 3 nonepeAHiM POKOM — 0
19,83 mapa rpH. O6car OyaiBHULITBA HEXMWTIOBKX byaiBenb
3HM3MBCA Ha 53,5% y piyHOMY 064UMcieHHi — A0 29,61 mapa
rpH. MoKasHWK iHxeHepHOro ByAiBHULTBA 3a Lieil nepiog cko-
poTtmacsa Ha 58,5% p./p. — 40 64,39 Mapg rpH.

LLlogo nepLumx NOKa3HWKIB MOTOYHOMO POKY, TO 3a NiACYM-
Kamu CiyHa-6epesHa 2023 poky byaiBenbHi mignpremcrea
YKpaiHu 36inbLwUnan 06car BUKOHaHMX pobiT Ha 8,4% nopisHs-
HO 3 aHanoriyHum nepiogom 2022 poky — A0 22,12 MAPA rpH.
Tak, y 6epesHi 2023 poky NokasHuK 3pic y 2,8 pa3a nopisHs-
HO 3 6epesHeM 2022 poky — A0 3,37 MApZA rpH. Mpu Lbomy,
nopiBHsAHO 3 NtoTM 2023-ro 0b6car pobiT 3pic Ha 38,7%.

ObcAr byaiBHULTBA XUTNOBUX byAiBenb 3a MigcymMkamu
nepLUoro KkeapTany 3meHWmBCA Ha 13,6% MOPIBHAHO i3 ciu-
Hem-b6epe3Hem 2022 poky — 4o 3,88 mapa rpH. Obcar byais-
HULTBA HEeXWTNOBUX ByaiBenb 3HM3MBCA Ha 0,2% p./p. — A0
5,74 mnpg rpH. ToKasHWK iHXeHepHOro byaiBHULTBA 3a Lel
nepiog 3pic Ha 23,1% p./p. — 80 12,49 Mmapg rpH.

Yactka HoBOro 6yAiBHWLTBA B 3arafibHOMY 06CA3i BMKOHa-
HUX ByaiBeNbHUX POBIT 3a Lei nepiog ctaHoBWNa 46,5%, pe-
MOHTY — 31,3%, peKOHCTPYKL,ii Ta TEXHIYHOro nepeocHalleH-
HA — 22,2%.

Take CMiBBIgHOLLIEHHS CPUYMHEHE TUM, LLIO NiCAS POCiChb-
KO BiliCbKOBOI arpecii NoTpibHO ByN0 BiAHOBUTI MOLLKOAXKEHI
TPAHCMOPTHI Ta MPOMUC/IOBI CMOPYAN, MOCTW, eCcTakaau, Ao-
poru, 3anisHuLi, TpybonpoBoAK, KOMyHiKaLiliHi cuctemu, Ninii
e/flekTponepezay Ta iHLWIi iHGPaCTPYKTYpHi i iHXeHepHi cro-
PYAW. 3Ha4YHa YacTMHa HOBOrO byAiBHMLTBA HEObXiAHa, 06
BiAHOBUTW PO3MIpWN pyiHyBaHb, ki He MOXYTb 6YTW BMMNPaB-
NeHi YacTKOBKM PEMOHTOM ab0 PEKOHCTPYKLLEH.

Mpw ubomy B TOM-5 obnacTteli i3 BBeAEHHS B eKCrayaTaLito
3rigHO 3 ZaHMK [lepxcTaTy YKpaiHu yBIirLWAn:

BiHHMUBKa 06nactb — 342,376 M2

Kuniscbka obnacte — 299,838 m?;

JbBiBCbKa 06nacTb — 170,365 Mm%

IBaHO-®paHKiBcbka 06nactb — 135,404 Mm%

3akapnarcbka o6nactb — 98,896 M2,

34
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(AHINPOMETU3": HAMGINbLLWKA BUPOOHUEK i NOCTAUANBHUE ANOTY

Ta CeRUIVUHMX OTono:x B YKNAIHI

[pusamHe AkyioHepHe Tosapucmso «/JHinpomemus»

3 1890 poky € nposidHUM 8UPOBHUKOM YKPAiHU 3 8UNyCKy
cmasnego2o dpomy, yesixie, cimok ma ¢ibpu. Bupobu [pAT
«/IHinpomemus» 30CMoco8yroms Yy MAWUHOBYOy8aHHI,
6ydigHUYmMEI, CinbcbkoMy 20cnodapcmei, nid 4ac 8UKOHAH-
HAl pPeMOHMHUX pobim, y cdepi 06C1y208y8aHHA MA IHWUX

HanpamMax Oifn6HOCMI.
lpodykyis 3800y Mae nonum sk 8 YKpaiHi, mak i 8 kKpaiHax
€eponu. [eozpagis ekcnopmHo20 NOCMAYAHHS OXON/HE
noHad 50 KkpaiH. [lidnpueMcmeo nocmiliHo npayroe Hao
CMBOpPeHHAM HOBUX pilleHb 045 KiHYesuX cnoxcueayie ma
30MOBHUKi8 NpodyKyii.

[0/10BHOKO METOH0 «/IHINPOMETIN3» € BUMYCK AKICHOT NPOAYK-
Lii, agke BOHa Ma€ rapaHTOBaHO 3abe3neuyBaTi HaZiliHICTb
i MiLHiCTb 3'€fHaHb. Big 3BaproBanbLHOroO ApPOTY, eNeKTPOAIB,
KpinneHHs AK Bif KiHLEBOro NpoAyKTY 3anexuTb LiNiCHICTb
yciei cnopyan. ToMy BCA NPOAYKLIS, LLO BUrOTOBAAETLCSA Ha
NiZANPUEMCTBI, BiZNOBIAA€ BMMOram €BPONenCbKNX CTaHAAPTIB
Ta EBPOMNENCLKin HOPMATUBHIV JOKYMeHTaLii, Ma€ BignoBiAHi
cepTndikaTh Ta BUroTOBAEHA 33 €KOMOrMYHO MPUAHATHUMU
TexHo/oriAMW. BUPOBHMLTBO 34iACHIOETLCA i3 3abe3neyeH-
HSIM NOC/iZ0BHOIO KOHTPOJIKO JOTPUMAHHS CTaHAAPTIB Ha BCiX
eTanax BUrOTOBMEHHS.

Ansa noTpeb ByaiBenbHOI ranysi «HiNPoOMeT3» MPOMOHYE
LUMPOKMI aCOPTUMEHT NPOAYKLii, 30KkpemMa:

«  ApIT CTaneBuWin (3BMYaHOI SKOCTI — TepMiuHO 06po-
6neHnii i TepMiYHO HeobpobneHWl; OUMHKOBAHWIA,
KOMOUN, XONOAHO-
fedopmoBaHuii ap-

MaTypHUI  npokaT
B5000);

*  3BaploBaNbHUA 0OMigHEHWI 4PIT;

+  cekUiriHi oropoxi, 3D napkaHu, 2D napkaHu;
«  Oibpa, uBsAXM Ta WNAIHTY;

*  CiTKV 3 ApPOTY;

*  eNeKTPOAU 3BaproBabHi.

MoBHWI UWKA BUPOBHWLTBA HAaZaE MOXIMBICTb MpPO-
MOHYBaTW K/iEHTaM BWrigHI YMOBWU MpuAbaHHA MNpoaykLii,
a BMCOKi CTaHAAPTU KNIEHTOOPIEHTOBAHOCTI KOMMaHii — 06ro-
BOPOBATY 3 KNIEHTOM iHAMBIAYyaNbHi YMOBW B3aEMOBUTIHOMO
CMiBpOGITHMLTBA.

30KpeMa, HasiBHICTb Cy4acHOro 0b6NafHaHHA Ja€ 3Mo-
ry BAPOGASTW NPOAYKLiIO 33 iHAMBIAyaNbHUMYK BYMOramu,
a WNPOKMNIA aCOPTUMEHT NMPOAYKLi B HASBHOCTI Ha Cknagi —
3abe3neunT onepaTMBHY KOMMeKTaLilo MapTid i puTMiy-
HICTb BiZBaHTaXeHb.

He3Baxatoun Ha BOEHHI Ail, KOMMaHis NPOAOBXYE NpaLioBa-
TV, PO3LLMPIOBATM BUPOBHMLTBO Ta 36inbLUYBaTV MPUCYTHICTb
Ha PUHKY. Ha CbOrofHi BiKPUTO Kilbka HOBWUX NPejCcTaBHU-
uTB «JHiNpomeTn3» 9K B YKpaiHi (M. K1iB), TaK i 38 KOPAOHOM,
30Kpema B lNonbLyi (M. Beniuka).

Wupokuli acopmumeHm, 8uUCOKa AKicMe 8UpPobIe, MaKCu-
ManbHa HadiliHicme napmHepcmea, npopecioHaniam i opieHma-
Yia Ha nokynys — ece ye ompumyrome KaieHmu 8id cnienpayi
3 «/IHinpomemus».

CnodieaemMocs Ha nnidHy cnignpayto i 0Yikyemo
Ha eawi 30MOB/eHHS.

@&HinpUMETma

[

sale@dneprometiz.com
+38 067 642-39-99
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Cepeiti Aykesuy,
KomepyitiHuli dupekmop
TOB «CaHcmop YkpaiHan.

Mu sipumo, wo YxpaiHa 308cim ckopo cmaHe YacmuHoto €sponelicbko2o Coro3y.
Ante wjob bymu pieHONPABHUMU «2paBUAMU» HO PUHKY bydigesbHUX Mamepiasis,
8iIMYU3HAHUM KOMNQHIAIM NOompibHO Mamu AKicHUU hpodykm, ikuli 6u sidnosidas
8UMO2aM  CY4aCHO20 C8imy ma o2o0 nompebam. Hanpuknad, cmeopeHHs
6e36ap’epHO20 NPoCcMopy, KUl Mae cmamu eOUHUM CMAaHOPMOM 0151 8Cix 2pOMa0
YkpaiHu. Lie do3sonums po3bydysamu Hosi 2poMadCsKi NPOCMOpU 3 YPaxy8aHHAM
nompeb ntodell 3 iHeanioHicmio, 6amekig i3 dimemu, At00el NoXun020 6iky ma

IHWUX MOAOMOBINLHUX 2pyN.

He meHw eaxciueo mamu 8 acopmumeHmi nosuyii, Aki 6 300080/AbHUAU
nonum He MifbkKu mMacwmabHo2o bydieHuymea, a U NpUBAMHo20 Cekmopy.
Ha npuxnadi mamepianie 0ns 6aa20ycmporo ma 2idpoizonayii 8id SANSTORE
X04eMo NokKa3amu, ujo 8 YKpaiHi € KOMNQAHIi, SKi MOXYMb 3aNPONOHY8AMU Pi3Hi
PpillieHHs1 i3 30CMOoCY8aHHAM MiNbKU AKICHOI Npodykyii, 3 iHHO8AYItHUM nidxod0om

ma 3 ypaxysaHHAM yCix nomped, y moMy Yucii uj000 IHKAK3UBHOCMI.

BnaroycTpiii — Le CBOEPIAHA Bi3UTiBKa KOXHOI MicLLeBOCTI,
ABOPY, CkBepy... Ane nig yac ix 06nalLTyBaHHA He 3aBXAwu
BMKOPUCTOBYHOTb HAAIMHWIA i AKICHWIA maTtepian Ta JOTpu-
MYHOTbCA TexHosorii. LLlo mMoxe 3anponoHyBaTty KOMMNaHis
SANSTORE Ta Ha L0 BapTO 3BepHyTY yBary npu Bubopi?

v TMo4yHeMo 3 reotekcTunto. Ha cborogHi icHye
6e311i4 TOProBUX MapoK reoTeKCTUII, AKi
BiAPI3HAIOTLCA K 32 CBOEIO AKICTIO, TaK i 3a BapTiCTIO.
KomnaHis SANSTORE € eKCkl03MBHUM iMNOPTEPOM
reoCUHTETUYHUX MaTepianis Bif €EBPONENCbKUX
BUPOOGHUKIB NPOTAroM 6aratboX POKiB, TOMY MU
MPOMOHYEMO AKICTb 3a JOCTYMHUMM LiiHAMM.

Y HaloMy acopTUMEHTI MnpejcTaB/ieHi BCi BUAW reoTek-
CTWABHOrO MOMOTHA, BUBIP SKOro 3yMOBNEHWI GYHKLEID, AKY
BiH 6y/ie BMKOHYBaTW. TYT BAPTO MamM'aTaTy, LLO 3a1eXHO Bif BU-
60py OCHOBW MaTepiany reoTekCTUAb NOAINATL Ha noniedip-
HWIA(NoniecTep) Y NoniNPonineHoBWi, a

TaKoX 3i 3MiLLIaHWX BOJIOKOH. [eoTek-
CTWIb i3 CYHTETUYHUX BOIOKOH
noninponineHy Mae BUCOKY Mi-
LHICTb Ta BiAMIHHI di3nKo-me-
XaHiyHi  BnactmeocTi. Take
reonofioTHO He CXWibHe A0
THUTTS, He BCTYNaE B XiMiYHi
peakuji Ta He BTpayvae CBOEI
enacTUYHOCTI BHaCNifOK nepe-

nagis Temneparyp.
3a cnocobom BUPOBHULTBA reo-
TeKCTWb MOAINS0Tb Ha rosKonpobus-
HWIA Ta TePMOCKpInaeHuin (Tepmogdikco-

BaHWI).

F0/KOMPOBMBHUIA reoTeKCTUAb MaE enacTUyHi  nopwu
i CTBOPEHWUIA LUNSAXOM MEXaHiYHOro nepenneTeHHs BOOKOH
y fOBiNBHOMY nopsaky. CTaHe igeanbHUM BU6OPOM 415 Ape-
Haxy. Takuii reoTekCTWab MiXOANUTE ANA BUKOHAHHSA PO6IT
Ha byab-SKUX rPyHTax.

TepmoCKpinAeHWii reoTekCTUAb Ma€ BUCOKI MOKA3HWUKU
3HOCOCTINKOCTI, AOBrOBIYHOCTI, CTIAKOCTI 4O MOSABU Ta PO3-
MHOXeHHS rpubkis i maicHsBK. Bogy nponyckae avwe B no-
nepeyHoMy HampamKy. Vloro 3acTocoBylOTb Y ApeHaxHUX
KOHCTPYKLisX, Nig Yac OyAiBHWLTBA AOpIr Ta yKNaZaHHS TPo-
TyapHOI NANTKA. TakoX MOro MOXHa BUKOPUCTOBYBATU ANS
60poTebu 3 byp'aHamu. Lii 4Ba BMAW reoTeKCTUABLHOMO Mo-
NOTHa Npe/CcTaB/eHi B HaLWOMY acOPTUMEHTI.

OcHOBHMM MapamMeTpoMm, Bif AKOro 3anexartb BOJO-
NMPOHUKHICTb | eNacTUYHICTbL reonosioTHa, € NoBepxXHeBa
WiNbHiCTb. HenpaBuabHO nigibpaHa BennymHa Moxe 3Hu-
3UTK HaAINHICTb KOHCTPYKLII, @ Ta, y CBOKO Yepry, He byae
MOBHOI MipO BMKOHYBaTW CBOI YHKLii. Ane 1 He BapTo
nepeniavyBaTV KOLWITW 38 MaKCUMabHY LWiNbHICTb, KON
B LibOMY HeMae noTpebu. Ha Halomy cknagi HasBHWI re-
OTeKCTWAb i3 MOBEPXHEBOH LLibHIcTHO Big 80 go 300 r/m2,
LliHa X Ha reoTekcTUb 3aNeXUTb Bif NOro BUYy, ckiagy Ta
LWiNbHOCTI.

v/ A Tenep gaBauTe GiNnbll AeTaNbHO PO3rNAHEMO
3acToCyBaHHS reoTEeKCTUIIO Ang pi3Horo
chyHKUiOHany Ha NpuKnagi No3uLiin 3 aCOPTUMEHTY
SANSTORE.

— Po3noyHeMo 3 reoTekCTWIo Nif TPOTyapHY MANTKY.
ALKe 3 pokamu TpOTyapHa NAUTKa CTae Aegani nonynsp-
HILWMM efleMeHTOM 03406/1eHHs MilOXiAHMX Ta NapKOBUX
30H, anei, CKBepiB, HabepexHnX i NaHAWadTHIX enemeHTIB
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Ha MpPUCaANBHNX AinsHKax. Ane NpuUpPoAHi YMOBW, BHYTPILL-
Hil cknag rpyHTiB, Ha Akux Byge BMKAaAaTUCA NAUTKA, Ta
30BHILLUHi HaBaHTaXeHHs MOXYTb HeraTMBHO BMAMBATWA Ha
eCcTeTUYHNIA BUMNSA Ta TeEPMiH ekcnayaTtauii mokputTa. LWo6
3ano06irTi LM BNAMBaM, Mif Yac yknagaHHsA nanTkn BUKOpU-
CTOBYHOTb re0TeKCTUAbHE NONOTHO.
Mun npornoHyemo reotekcTunb  Fibertex  winbHicTio
120-150 r/m?, aKknid CTabinisye BepxHili Wap rpyHTy, 3anobirae
36MpaHHI0 BONOTW Ha MOBEPXHi, MPOPOLLYBaHHIO Oyp'aHiB
Kpi3b MXXMAUTOYHI LUBW, NPOCiZaHHIO OKpPeMUX NANTOK y pasi
HaBaHTaXeHb TOLLO. TakoX §iK Oinbll GHOKETHUA BapiaHT
MOXUIMBO BWKOPUCTOBYBATW TOMKOMPOBOUBHUIA Fe0TeKCTUIb
wineHictio 200 r/m?, ane Tpeba po3ymiTW, LLO TepMiH ekc-
nayaTauii Takoi KOHCTPYKLUii byae Aello 3MeHLeHWA. SKLLOo
MicLie ekcnyatauii [AMTKXA NPUMYCKAEe Mpoi3f BaHTaXHO-
rO TPAHCNOPTY, TO reoTeKCTUAb C/i4 0bMpaTV LWINBHICTHO
250-300 r/m?, wob 3anobirtn nepeg4acHoOMy pyiiHyBaHHKO OC-
HOBW Ta 3MEHLLEHHIO TePMiHYy eKcrayaTaLii BCboro NoKpuTTS.
He MeHLW nonynspHWiA reoTekcTuab AN NaHAWadTHOro
Av3aiiHy. 10ro 4acto BUKOPUCTOBYOT ANS CAA0BUX A0PIKOK,
LUTYYHUX BOAOVM, 0b6MaLLTYBaHHSA AepPeB'sHX Yl iHLINX Te-
pac Ha NpUcaanbHin AinsHLi.
TakoX reoTekCTUb CTaHe B HaroAi Ha AinsHui 3i CXMIOM.
3aBAAKN AOMY MOXHA 3MILHUTK CXWUAW Ta 3anobirT 3cyBam.
Y TakoMy BuMagKy BUbIp reoTekCTUAO 3aNeXnTb Bif Benu-
UYMHW YXWUAY FPYHTY, CTIAKOCTI FPYHTY Ta FANBWHW 3anaraH-
HSl FPYHTOBUX BOA. AKLLO YXWUA AiNsSHKK BULWLMIA 60 rpajycis,
daxiBUi pekoMeHAylTb BUKOPUCTOBYBaTW reOTeKCTWU/b
y MOEAHAHHI 3 reopeLuiTkoto. HaivacTille 3acToCoBYOTb ro-
KOMPOBWBHWIA reoTekCTUIb LUILHICTIO He Hukde 200 r/m?,
AKUIA 3aBAAKM XaOTUYHOMY METOAY CKPinieHHs BONIOKOH 3/a-
TeH HaAiHO YTpUMaTU HaCWMNHI MaTepianun Ta 3anobirt pyii-
HYBaHHIO CXMNIB.
v Ham Bigomo, L0 ra3oHHi peLuiTkm — oavH
3 HanpsMiB 6naroycTporo Teputopii komnaHii
SANSTORE. PoskaXxiTb Npo uen NpoAyKT GinbLu
AeTtanbHo.
— [a30HHI pewiTkn — Le eKOnoKpUTTS, 3a AOMOMOroto
SIKOrO MOXHa CTBOPUTY NPUBabANBUIA TPaB'AHNIA MOKPYB AN
30H BiAMOYMHKY, MiJ NapKyBaHHA aBTOTPAHCMOPTY YK Crop-
TUBHI Nons.
OCHOBHUM MPU3HAYeHHAM Fa30HHUX PeLUiTOK € 3MilHeH-
HS 'PYHTY, 3anobiraHHs eposii Ta 3aX1CT KOPeHeBOi CUCTeMU
POCINH Bif, MEXaHIYHMX MOLLUKOKEeHb. Hallli ra30HHi peLUiTKu
BUTPMMYIOTb Bary 40 500 T Ha M? — LibOro A0CTaTHbO A5 BU-
KOPWUCTaHHSA B MiCLAX, CXWUIbHUX 0 BUCOKNX HaBaHTaXeHb.
B acoptmeHTi SANSTORE Ha cborogHi npegcrasieHo Tpu
BWAW Fa30HHMX PeLUiTOK 3aMeXHO Bif NpU3HayYeHHs Ta nia-
HOBWX HaBaHTaXeHb:
* ra3oHHa pewitka Stella Green SG 1 — BMKOPUCTOBYETL-
€S 4N1st 061aLUTYBaHHS 3e/1eHMX 30H SK MiLLOoXigHa fopix-
Ka, 4Ns IrpOBMX ManZaH4MKiB, 30H BiANOYMHKY TOLLO;

* ra3oHHa pewitka Stella Green SG 3 — npu3Ha4veHa Ans
MiCLb MapKyBaHHS 1erkoBUX aBTOMOGINIB;

* Tra3oHHa pewitka Stella Padd — BWKOPUCTOBYETLCA
B MiCLIX PyXy BaHTaXHOr0O TPAHCMOPTY Ta 415 0bnaLuTy-
BaHHS KiHHMX NONiB.

BaxMBO, WO y HaC MOXHA 3aMOBUTU Ta30HHY peLuiTky
Ha ByAb-5IKy MiHIManbHY M0LLY KpaTHO MOAY/SAM.

v A fike cyyacHe piieHHs Bu 6 nopekomeHayBanu
AN APEeHaXXKHUX CUCTeM, 3aXUCTY rigpoizonauii
a60 ykpinneHHs 6eTOHy 3aneXxHo Bif 6yaiBeNnbHUX
noTpe6?

— OpHe 3 Takux pilleHb — LWWMNOBUAHA MeMbpaHa.
Lle cyyacHuii rigpoisonsauinHuic maTtepian, Skl BUroToBAs-
OTb i3 MonieTuneHy BUCOKOI LWinbHOcTi (HDPE), 3Bepxy Ha
SKOMY PO3TallOBaHi MOPOXHI KOHYCOMOAIBHI BUCTYNM, Tak
3BaHi WKMK. 3a iX 4ONOMOrot TUCK Bif IPYHTY Ta 6eTOHHO-
ro NoKpuTTS Byze PiBHOMIPHO PO3NOAINATACS MO BCilA NIOLL
MeMbpaH/ Ta MepeLLKOAKaTy BUHUKHEHHIO JI0KaNbHUX Je-
dopmaLii. MembpaHy 3aCTOCOBYHOTb 5K Y 6YAiBHULITBI HOBUX
06'eKTiB, TaK i B MOHTaXi BXe HasiBHUX.

OCHOBHUM MpM3HaYeHHAM NpPoQiNbOBaHOI MeMbpaHu
€ 3aXUCT Tigpoi3onauil Bif MexaHiuyHWX MOLUKOAXEHb, Op-
raHisauis ApeHaxy, BeHTUASAUIS CMpUX CTiH Y nNigBanbHUX
NPVIMILLEHHSIX, 8 TAKOX BOHA € a/IbTEPHATUBOK TPaANLINHIA
6eToHHI nmigroToBui. Lle izeanbHWin maTepian Ana 3axucty
CTiH, dyHAaMeEHTIB Bif BOAMW, BOMOTM Ta KOHZAEHCaTy, a Ta-
KOX 3aXWUCT FiApoi30aauiiHMX MaTtepianiB Bij MeXaHi4HOro
MOLUKOZXKEHHS MifZ YaC 3aCUMNKW FPYHTY Ta iHBepCiiHMX Nno-
KpiBenb 6yAb-AKMX PO3MIpIB.

OCHOBHi NapamMmeTpu, 3a SKMUMK PO3PIi3HATL Npodinbo-
BaHi MeMbpaHu: LLiMbHICTb (TOBLWWHa abo Bara Ha 1 M.kB.),
MILHICTb (Ha CTUCK, PO3PUB), BMCOTA LUMMIB, 06CAT MOBITPSHO-
ro 3a3opy, BOAONPOMYCKHa 34aTHICTb. [apaMeTpy BigMiHHO-
CTel WUNOBUAHNX MeMBPaH 3a LLiNbHICTHO:

« ToBuwwuHa — 0,4 MM (abo Bara 400 r/M2*) — MiHIManbHWI

NOKa3HUK.

+ ToswmHa — 0,5 mm (abo Bara 500 r/m2) — xopoLumii no-
Ka3HUK.

« ToBuwwuHa — 0,6 MM (abo Bara 600 r/mM2*) — BUCOKWMIA NO-
Ka3HUK.

Y KkomMmnaHii Sanstore 3aBXAM B HasiBHOCTI LWIWMNOBMAHA
MeMb6paHa BCiX X LLiNbHOCTEN.

3anexHo Bif, MPU3HaYeHHS LUMNOBUAHI MeMbpaHu Nogins-
OTb Ha Kinbka BMAiB: OAHOLLAPOBI, Y BUTASAAI BUCOKOMILHOIO
BOJOHEMPOHWKHOr0 NOMOTHA, Ta APYruii BUA — ABOLLAPOBI 3
NPUKPINAEHNUM TePMOCKPINAEHUM reoTeKCTUIeM HEBUCOKOI
LLIIBHOCTi, OCHOBHOM QYHKLLIEFD SIKOTO € MPUCTIHHWIA APeHax.

MoHTax npodmembpaH AOCUTL MPOCTUA | MOXEe BMKOHY-
BaTUCHA K BEPTUKANIbHO, TaK i FOPU3OHTANIbHO, a TaKOX NOEA-
HyBaTV 061/Ba BapiaHTW.

MigcymoBytoUn, XOTiNOCb 6M akLeHTyBaTW yBary Ha
ToMy, Wo komnaHig SANSTORE 3aBxau BigkpuTa
[0 Aianory, rotoBa Hagatu npodecilriHy
KOHCYNbTaUito 3 6yAb-AKNX NUTaHb
LLOAO 3aCTOCYyBaHHA  Ma-
Tepianie 3 HasABHOro
ACOPTUMEHTY
Ta 3HaWTK
pilleHHSA
ANS MPOEK-
TiB 6yAb-AKOI
CKIa4HOCTI.

! SANSTORE
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MERHAROHUY
GLOBAIREBU

6 aunHa The WALL-Ukraine cnineHo 3 EU BIM Task Group nposenu Il MixcHapooHul BIM-¢opym: GLOBAL REBUILD INITIATIVES.
Lle 6ye HatiepaHOio3Hiwuli 3axi0 3a 8Ct0 iCMOpIto ICHYBAHHS CNiNbHOMU — 3 HEUIMOBIPHOK KOHUEHMPAYIEr cuau, Myopocmi i doceidy.

Ha odHili nokayjii 3ycmpinucs 8U3HAHI €sponelicbki ekcnepmu ma npocyHymi «GiMujuku» 3 YipaiHu, Obzogoproganu nepedosi docse-
HeHHA yu@posisayii, cninkysanucs opaaliH, 3anumysanu U 0bmiHHO8aUCA OyMKaMU. Ha 308epwieHHs ecmuaau Hanpayrosamu nap-
MHepCLKi 38'A3KU, OKPeCaUmuU Hosi Yisi.

| 3HOBY BIM-popyM 3azaB BekTOpY po3snTKy BIMy B YKpaiHi!
Liboro pasy naptHepom The WALL-Ukraine y nposegeHHi ¢o-
pymMy cTana nposigHa BIM-opranisauis €sponn EU BIM Task
Group. Cnpasgi, Takoi KinbKocTi eBponecbkmx BIM-ekcnepTis
y MeXax 0HOro 3axoay Liie He Byno.

®axoBO, eKCK/I3MBHO, KOHCTPYKTUBHO, BUMEPeAXaoym
yac. Y Takomy dopmarti nporiwos Il MixxHapogHuin BIM-¢o-
pym B YKpaiHi GLOBAL REBUILD INITIATIVES. BapTo 3a3Ha-
YUTK, LLO CBOIM YCMiXoM 3axig 3aBgayye The WALL-Ukraine
Ta 3yCUAAaM OCOBUCTO OuiNbHMKA kyby BiTania Mpycesunya,
a TakoxX AHzpe MoaaybHoMmy, Akuii B3AB Ha cebe iHTerpadito
B EU BIM Task Group, i KOnii Xynaii, ska, sk 3aBxan, 6e3go-
raHHo BignoBigana 6esnocepeAHbO 3a OpraHisaLio Ta npo-
BeleHHS 3axogy.

AvnpxuTanisauia 6yaisenbHOro cekropy

Jinosa nporpama ¢opymy ckna-
Janack i3 TPbOX Ceciit, Ae NPUCYTHI
3MOT/I1 06roBOPUTH Pi3HI acnekTn
3anpoBafXeHHs i BUKOPUCTaHHSA
umdposisauii Ta BIM y npoueci
BiJHOB/IEHHS YKpaiHW.

3okpeMa, 3 y4yacHukamu Oy-
AiBe/IbHOrO  PUHKY  3ycTpinacs
OneHa LWynsak, fonosa Komitety
BepxoBHoi Pagn YkpaiHu 3 nu-
TaHb OpraHisauii AepxaBHoi Bna-
AN, MiCLLeBOro CamoBpsifyBaHHS,
perioHanbHOro po3BUTKY Ta MiCTo-

/

6yayBaHHs, Fonosa KoopanHaLiiHOI pagn 3 BUPILLEHHS NPO-
6neMHUX NTaHb y chepi MicTobyayBaHHA Mpu MNpe3naeHTOBi
YKpaiHw.

BoHa Haronocuna, LWo napiameHT roTye 0 ApYroro Yntax-
HS 3aKOHOMPOEKT Ne6383, AKMIN CTOCYETLCSA BNPOBaKEHHS
iHGOpMaLinHOro MoAentoBaHHS K 060B'A3KOBOr0o A1 06'ek-
TiB knacy Hacnigkis CC2 Ta CC3, wo OyAyroTbCA 32 OIOAKETHI
KOLITK abo 3a KpeAWTY Nif Aep>XaBHi rapaHTii.

3a cnosamut OneHn LLynsiK, Ha 3aKOHOAABYOMY PiBHI Mpo-
MOHYETLCSA BBEAEHHS TaKMUX NMOHATb!

+ byaiBenbHe iHQopmauiiHe MogentoBaHHs (BIM) — Bu-
KOPWUCTaHHS CNifIbHOTO LUMGPOBOro NpeacTaBneHHs iH-
dopmauii npo 06'ekT (y BUrnsai BignosigHMX Habopis
faHnX) Ana 3abe3nedeHHs MpPOLeCiB MOro XMUTTEBOMO
LyKAy.

* XKutTeBMin UMk o6'ekTa — KOMMAEKC MOCAIAOBHUX
y Yaci eTanis icHyBaHHS 06'ekTa.

+ IHdopMaLiliHa Mogenb — Habopu AaHWX, SKi MICTATb
3 ypaxyBaHHsAM reoiHGopMaLiiHOi cucTeMmn TpUBMMIp-
Hy MoZenb 06'ekTa 3 6araTopiBHEBOK AeTanizalii€ero
enemeHTiB Ta undposy iHGopMaLito Npo ixHi Gi3nyHi,
TEXHiYHi, TEXHONIOTiYHi, YacoBi, eKONOriYHi Ta BapTICHI
XapaKTepucTmku.

+ HaykoBO-TeXHiYHWIA CynpoBig4 — MocCayra LWOAO apxi-
TEKTYPHO-MNAHYBaNbHUX, IHKEHEPHWX | TEXHONOTIYHNX
3aB/aHb, L0 BUHMKAKOTb Ha BCIX €Tanax XUTTEBOrO Lin-
Kny bygieni abo cnopyaw.

¢+ [lpo€eKTHa fOKYMeHTaLlig — TeKkcToBi, rpadivHi MaTepia-
An abo iHpopmaLiiHa Mogenb (Mig Yac BUKOPUCTaHHS
byaiBensHOro iHpopMaLliniHOro MogentoBaHHS).
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MaHi OneHa Haronocuna, wo BIM — ayxe Baxnmsa iHi-
LiaTnBa B Mexax pepopmMu MiCTOBYAyBaHHS Ta NOAINAE igeto
6i3Hecy LWoA0 HeObXiAHOCTI BNPOBafKeHHS LMPpPOBUX iH-
CTPYMEHTIB.

___—1 Jaan Ssaar, lonosa EU BIM Task
Group, nig4 4ac CBOro BWUCTYMYy
Bil3HaYMB BeNNYE3HWIA MOTeH-
Lian YkpaiHn B AuxuTanisaii
byaiBenbHoro cektopy. BiH Bnes-
HEeHWIA, WO Halla KpaiHa BNpoBa-
AnTb BIM Habarato wwBuALle, Hix
ue 3pobuan iHWi €eBpOMenchbKi
KpaiHu. ToMy 3aKnMKaB yYacHUKIB
dopymy Bxe 3apa3 rotyBaTucs 4o
3MiH, AKi BiAOYBaTUMYTbCH B Ha-
CTYNHOMY poLi.

lfonosa EU BIM Task Group
Haragas npo «MocCibHNK 3 BMPOBaXeHHs iHGOpMaLiAHOro
MOZEeNtOBaHHA B OyAiBHULTBI», CTBOPEHW EBPOMENCbKNM
JepXaBHUM cekTopoM. Lielt A0BIAHVK BiAMOBIAAE Ha BUKVKY,
3 AKUMU CTUKAKOTLCA YPAAN Ta AepXaBHi KMIEHTH, Wob cTu-
MY/IKOBATL €KOHOMIYHE 3POCTaHHS i 36iNblUeHHS KOHKYPeH-
TOCMPOMOXHOCTI, 04HOYACHO 3abe3neuyroun LiHHICTb 3a Aep-
XaBHI KOLUTU yepe3 Wwiiple BrposagkeHHs BIM. Moro meta
— HaAaTV HeobXiAHi 3HaHHS, LWo6 3abe3neynT NigepcTeo y
CBOEMY NMPOMMCIIOBOMY NAHLIOTY MOCTaBOK i MPUAHATA Y3rog-
XeHi pamku ANt BnpoBakeHHs BIM.

3 AocBigy Jaan Saar, MpeACTaBHVIKN PUHKY, AKi BIIPOBaNIN
BIM, 6inblie He moBepTanncs A0 3BMYaHUX npoLecis. BIM
Task Group Mae Micito NigTPUMATK KpaiHW i ByaiBenbHUIA cek-
TOp, SKi BiANOBifa/bHO CTBOPIOIOTL HABKOJIULLIHE CepeioBu-
LLie, BMPOBAZXYro4M LIMPPOBI iIHCTPYMeHTW. EkcrnepT noginve-
s, Wo byB 61 pagnin 6aunTy NpeacTaBHUKIB YKpaiHW y cknagi
cninbHoTK BIM Task Group, sika o6'egHye 27 kpaiH €Bponu
3apajm rnobanbHOro po3BMTKY LIMPPOBI3aLi B 6yAIBHULTBI.

Mig 4vac suctyny OneHa
Bocko6iviHUK, aunpekTop [e-
napTaMeHTy TexHiYHoro pe-
ryntoBaHHa B 6yAiBHULTBI MiHi-
cTepcTBa PO3BUTKY FpoMag,
TepuTopili Ta iHOpacTpyKTypn
YKpaiHu, Haronocuna, wo BIM
Ha piBHi fep>aBu 3aN1LLAETLCS
B NpiopuTeTi.

Mompwu BilHY, MiHicTepcTBO
KPOKY€E 3rifHO 3 MNaHOM 3a-
Xog4iB i3 peanizauil KoHuenuir

/

BMPOBaZXEHHS TEXHOJOriA byAiBeNbHOro iH-
dopmaLiiHOro mMogesntoBaHHA, Sk nepesba-
YaeTbesa Ao 2025 poky.

3a cnoBamu naHi OneHn, 6e3 BNPOBaAKEHHS
iHbOpMaLiNHNX TeXHONOTIM Ta LMppoBi3aLii npo-
LeciB, AKiCHOI MPOEKTHOI AOKYMeHTaLi BiabyA0Ba
HeMOXUIMBa. BogHouac 3anyveHHs iHBeCTULN
B YKpaiHy Takox noTpebye BNpOBaXeHHS cyyac-
HOro JOCBigy.

Lboro poky MiHicTepcTBO MpoAOBXYyE PobOo-
Ty LWOAO rapMOHi3aLyii MiXXHapoAHUX CTaHAapTIB,
TOMY TiCHO CMiBMNpaLoe 3 NPOEKTaMM MiXXHapOA-
HOI TeXHiYHOI fornomorn. KpiM Toro, niaHye po-
3pOOUTU HU3KY CTaHAAPTIB Ta A0AATKIB LLOAO iH-
dopmaLiiHOro MozentoBaHHs.

KepisHyusa JenapTameHTy 3BepHy/a yBary Ha
3MiHN A0 AepP>XaBHWX byAiBebHUX HOPM, SKi BCTa-
HOB/NIOKOTE OCHOBHI 3acaAu Ta NOHATTA MNpu 3a-

cTocyBaHHi BIM-TexHonori nig 4ac po3pobieHHs NPOEKTHOI
JLOKYMeHTaLyji.

Hatowmicte Anna-Riitta Kallinen,
KepiBHMLA HaLiOHaNbHOro Mpoek-
Ty RAVA3pro Ta 3acHosHMusa ARK
Consulting, Haronocmna, Wo HeMox-
AMBO BCe LUndpoBilyBaTH, AKLLO He-
Ma€ BU3HaueHoi 6a3n NoHATb. MepLu
HiXX aBTOMaTK3yBaTX NpoLecy, no-
TPIGHO BCTAHOBWTW 3arajbHi Npasu-
naTa yMOBMW.

DiHNAHAIA FOTYETLCA A0 BBEAEH-
HS B Ait0 HOBOro OyAiBeNbHOro 3a-
KOHY, 3rigHo 3 skum IFC (Industry
Foundation Classes — dopmat gaHux i3 BigkpuTOK Cnew-
néikauiero, pospobnennii buildingSMART) ctaHe 060B'A3K0-
BUM JOKYMEHTOM ANt OTPUMAaHHSA 403BOAY Ha OyAiBHMLTBO.
[0 Lboro yacy kKomaHzaa Mae MigroTysaTi HaLioHanLHy niat-
bopmy, Ae 36epiraTmyTbCa AaHi Ta iHpopmaLis npo cepego-
BULLLe YCi€i ByAiBebHOI CUCTEMU KpaiHW.

LWnsx PiHNAHAT 40 BNPOBaXeHHs 403BOIB Ha ByAiBHW-
LTBO Ha ocHoBi BIM 6yB TpuBanum. Y 2018 poui kpaiHa npa-
LitoBaa Haj BM3HaveHHsM notpeb npouecy OpenBIM. MNoTim
MicTo BaHTaa Ta MicTo fipBeHnsaa npeACTaBuUAN Kinbka MinoT-
HWX NPOEKTIB LW0A0 A03BOY Ha ByAIBHMLTBO Ha OCHOBI BIM.
Ynpogosx 2020-2021 pp. 6yno 3pobaeHo neplumnin Hadio-
HaNbHWN Habip HepyXOMOCTi 419 HOPMATUBHOI (MiHIManbHOI)
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iHbopMaLiiHOI Mogeni Ta ZOCiAKeHO MpoLeC OTPUMaHHS A0-
3B0OJly Ha ByAiBHULITBO Ha OCHOBI BIM. JlnLle M1HY0ro poky
npeacTaBuAn NepLUNA HaLiOHaNbHWIA BapiaHT Npouecy oTpu-
MaHHs 403B0Jy Ha ByAiIBHULTBO Ha OCHOBI BIM.

3apa3 TpuBae nNpoekT RAVA3Pro, skumin BM3Ha4aEe Haujo-
HanbHi Habopw BNaCcTMBOCTEN, BUNAAKM BUKOPUCTAHHS, Npa-
BUNa nepe.ipku, nepegbadac aBTOMaTUYHMIA 403BiN Ha OyaiB-
HWLITBO Ha ocHOBI BIM Ta nepesipky ninoTis. /loro ronosHoto
MEeTOH0 € MOBHICTIO aBTOMATU30BaHNA OBMIH AaHVMMM 3 IHLIW-
MW Jiep>XXaBHUMMW CUCTEMAMN.

3eneHi Ta undposi iHiiaTnen

/

3eneHi Ta UMOpPOBI iHiLiaTNBN
€sponelicekoro Coto3y iCTOTHO
BNAMBaOTb Ha OyAiBeNnbHy eko-
cucTeMy, TOMY 3aBJAHHA KOMaH-
on Pieter Staelens, odiuepa 3
NoNiTUKN  EBPONENCLKOI  KOMicii
(TeHepanbHWn gnpektopat GROW
— ekocucteMa 6yaiBHUUTBA), —
nepekoHatucd, wo €C Bnposag-
XYE Y3rofpkeHy MosiTuKy, ska He
3aBAaCTb LUKOAW CTpaTeriyHii ra-
ny3i. Ha ubomy ekcriepT Haroso-
CYB Nif, Yac CBOro BUCTYMY.

Cnikep NOACHMB, WO ANAKUTaNI3aLiA 418 €BPOCOO3Y — He
METa Yu Ljinb, a 3aci6 Ans AOCATHEHHS €KONOTiYHILLOI, CTilKi-
Lo ByAiBenbHOI ekocucTeMu. 30Kpema, BOHa MiABMLLYE Npo-
30piCTb Y AepXaBHWX 3aKyMiBAAX, Hagaroun 6inbLu 06'eEKTUBHE
NOPIBHSAHHA TeHAepiIB.

Pieter Staelens po3nosis, Lo eBpoOMeliLi NepekoHaHi B Ko-
PUCHOCTI AngknTtanisawii, agxe ii nepesarv 415 6yaiBHULTBA
AoBe/eHi Ta MPoAeMOHCTPOBaHI baraTbma HayKoBUMY A0OCAI4-
XEHHAMU. TakoX LMdpoBi3aLis € BaX/IMBMM acrieKToM, SKui
NpVBa6AIOE i 3ay4aE MONOAL B eKocucTemy byAiBHULITBA.

Kibepbesneka € OAHIE0 3 HaWbiNbLL BaXAMBUX Npobaem
nig, Yac BNpoBaXeHHs LMdpoBKX NpoLiecis, 0cobMBO B Ma-
X KOMNaHisgx. ToMy JOMOBiAay 3aK/IMKaB He HexTyBaTu npa-
BU/IOM 3aXUCTY BifJ Kibep3noumHuiB.

[Ayxe 6araTo naH Pieter po3noBsigas Npo NPOEKTK Ta Kei-
cn. Cepef HUX — JOBIAHUK «PO3paxyHOK BUTPAT i BUrOA Ans
BMKOPUCTaHHSA iHPOPMaLIAHOrO MOoAentoBaHHA byaisens y
ny6nivHNX TeHAepax». JOKyMeHT CcnpsaMOoBaHuii Ha Te, o6
06r'pyHTYBaTV BNpoBagXeHHs BIM y gepxasHi 3akynisni 415
OKpeMUX JepXXaBHWX MPOEKTIB, AEMOHCTPYIOUN BUTPATU Ta
BUIOAM 3 TOUKM 30pY AepPXXaBHUX KNIEHTIB. HanpuKiHLi cBoro
BucTyny Pieter Staelens noginnecs f06ipKoKO iHLWKX KOPW-
CHUX MaTepianis.

/

IBaH LUnNuneBCbKWIA, Avipek-
Top AN «Jinpomicto» iMeHi H0.M.
binokoHs, nig yvac Il MixHapog-
Horo BIM-dopymy noginvecs gym-
KO, Lo repes BifHOBNEHHAM
HaceneHnx MyHKTIB YKpaiHNW Ham
NOTPIBHO 3p0BUTU  BeANYe3HWIA
MICTOBYZIBHMIA aHani3, TobT0 KOM-
NNEKCHO 3PO3YyMITH, 3 YOro Mnouu-
HaTu.

e Ekcnept 3a3Hadae, Konm mMu ro-
BOPUMO Mpo BigbyA0BYy TepuTopii,
Tpeba AVBUTUCS B LLIOMY Ha PO3BUTOK KPaiHW, BPaxoByBaTy
il cTpaterito. Hanpuknag, nepLuoyeproy yBary BapTo 3BepHY-
TV Ha Micugs, e 30cepeskeHi NPoOMNCIoBI 06'ekTW. Came BOHU
€ MapKepoM PO3BUTKY, KN BPaxoByBaTUMYTb FPOMAaASHN,
NPUIAMaoYm pPiLleHHs LWOAO MOCTIHOMO MPOXMBAHHS.

YKpaiHLuj, SKi noBepTaTUMYTbCS 3-3a KOPAOHY, TakoX ByayTb
AVBUTUCA Ha IHOPaCTPyKTypy Ta NepcnekT!By poboumx MicLlb.
3a cnoBamu IBaHa IBaHOBMYa, NpoLec nnaHyBaHHs BigOyA0BM
YCKAaAHEHWNIA Yepe3 BeNKY MIOLLY 3aMiHOBaHUX TEPUTOPIIA.
HixTo He 3Hag, Konwn Lj TepuTopii ByayTb AOCTYMHI ANA OrAsay
Ta aHani3y MicTobyaisHMX paxiBLyiB.

MpakTnka Ta gocsipf,

OnekcaHgp KaniBeup, BIM-
MeHeLKep i3 ABaAUATMPIYHUM
AOCBIAOM, CMiBBAACHUK KOMMAHIi
ASKansulting, po3nosis npo keric
i3 BUKOPUCTaHHAM GIS — npo-
CTOPOBOI CUCTEMU, KA CTBOPIOE,
Kepye, aHanisye Ta HaHOCUTb Ha
KapTW BCi TUNW JaHUX.

YNpoAoBX ABOX pPOKiB MaH
OnekcaHap Ta i0Oro KOMaHAa Cy-
NpOBOAXYBaNN  MICTOBYAIBHNIA
____— TPpOeKT y LLIBeiuapii. 3aBAaHHs

nonarano B TOMy, W06 KOHLen-
TyasbHO MepeniaHyBaTh YacTUHY MICTa, a came BennKui
MeANYHWNA KaMnyc y LeHTpi Liropixa.

AN BUKOHaHHA OKpemMux 3aBAaHb JAOBOAWIOCHA Mpa-
LtoBaTV B BENKOH KinbKicTHo iHGopMaLii Ta Ha ii OCHOBI
OMTUMI30BYBaTV MOJAeNb. PO6OTY Haj MPOEKTOM CMPOLLYy-
Bana JOCTYMNHICTb A0 reciHpopmaLiiHUX JaHUX, AKi 6ynun
poO3MilLleHi Ha cnelianbHOMY nopTani. Bca iHpopmauisa npo
Kagactpw, iHxXeHepHi Mepexi, goporu, byaisni pisHoro npu-
3Ha4eHHs byna BigKpWTOlO Ta 6e3onnaTHot. [laHi pecypcy
CUCTEMATUYHO OHOB/THOBANNCS.

/
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3a C10BaMU ekcrepTa, 3aBAAKM MoeaHaHHO BIM T1a GIS
BZAN0CS 32 TUXKAEHb 3POBUTU 3HAUHY YaCTUHY MiCTOOYAIBHMX
3aBAaHb. paLroyn Haj MPOEKTOM, Byno S1erko 3posymitu
3aKOHOMIPHOCTI, B3aEMO3B'A3KM Ta reorpadiuHmnin KOHTEKCT;
OLiHUTU NPUAATHICTb | MOXIMBOCTI byAiBenb. MNokpalleHa Ko-
MYHiKauia Ta eQeKTVBHICTb AaHMX 3a0LLaAWaM Yac, CNpUsam
KpaLLIOMY YrpaBAiHHIO Ta MPUAHATTIO PillieHb.

€BpPONeNcbKNiA NPOEKT Migkpecans npodeciliHy Bi3ito
OnekcaHapa KaHiBug: nepeg BnpoBagxeHHAM BIM noTpib-
HO 060B'A3k0BO 0CBOITU GIS. Agxe GIS MoXHa BBaxaTu
NepBMHHOK CUCTEMOI, Ka A03BO/SE LWBUAKO OTPUMATU
KOpUCHY iIHGOPMALLtO 3 YCiX TUMIB AaHUX | NOTIM BUKOPUCTO-
ByBaTu ix y BIM.

Rick Klooster, 3acHOBHMK Ta
CCO y Future Insight, Ha npuknagi
Keiicy M. PotTepgam (HigepnaH-
A1) po3MoBiB NPO 3aCTOCyBaHHSA
GIS ta BIM y undposiin Bugavi
[03BONIB Ha 6yAiBHWMLTBO. Tak,
pasom i3 MyHiuyunanitetom Pot-
Tepgama komaHga Rick Klooster
npawtoBana Haj CTBOPEHHAM Bif-
KpuWTOi Micbkoi nnatdopmu, sika €
YiTKUM ocepeaKoM 6a3n AaHux y
3D. Ha cboroAHi mMicto Ma€ BAOCKO-
HaneHy LUMppoBy Mogenb. Y Binb-
HOMY JOCTyni € iHpopMmaList He Tinbku Npo ByaiBni, a 1 Takox
Mpo Jepe.a, CBITN0BI CTOBMY, NiA3eMHI KOMYHiKaLiiHi Mepexi,
€KOJOTiUHi 30HW. YCi GyHKLii MOBHICTIO 3aCHOBaHI Ha BigKpW-
TUX JaHWX.

Y HanawTyBaHHi nnatdopmMa yHiBepcanbHa, ii MOXHa iHTe-
rpyBaTV y BAACHWIA NOKaAbHWIA MexaHi3m npouecis. 3a cno-
BaMu AOMNOBifaya, AOCBi4 PoTTepsama 3apa3 neperimatotb
6n13bko AeB'daTn MicT y HigepnaHgax. Takox Rick Klooster
3a3HaymB, L0 cucTeMy sk 6asy Ans MOKpPaLLEeHHs npoLecy oT-
PYIMaHHSA 03B0AIB MOXYTb BUKOPWCTOBYBATW iHLLI KpaiHW, He-
3a/1eXHO Bif 3aKOHOAABYMX HOPM YK CTaHAapTiB. Hanpwviknag,

T EcToHiIA BMBYaE A0CBIA KOMaHAW
Rick Klooster ans BAOCKOHANEHHS
nepeBipoK 03B0JIIB Y KPaiHi.

Tiit Hion, lonosa npasniH-
Hsi Estonian Digital Construction
Cluster (EDCC), TeHepanbHuii
anpektop Hades Geodeesia (Tan-
NiHH) | 4neH npaeniHHA Hades
Invest (TanniHH), NepeKoHaHWA,
WO KUY O YCNiXy MNONsArae
B OOMiHi KpalMMu npakTukamu
Ta crisnpadi.

Ha ®opywmi BiH npeacTaBuB, Sk ECTOHCbKMIA KnacTep Lmd-
pOBOro OyAiBHMLTBA Pa3oM 3 eKCMOPTHO-OPIEHTOBAHUMM
KOMMaHisgMW Ta yHiBepcuTeTaMy MpaLoe Haz pPo3pobKoLo iH-
HOBaUiHWX pilleHb Ana ByaiBenbHOI ranysi. A TakoX HaBiB
npVKAaaW TiCHOI criBnpaLi MiX MPOMUCIOBICTIO ByAiBeNbHUX
maTepianis Ta ypsgom EcToHii. KoxXHa iHiujiaTmBa knacrepa
BiAMNOBIAA€E TPLOM MPUHLMNAM: NPO30PICTb, BiANOBIAHICTL Ta
edeKTVBHICTb.

lonoBa npaeniHHA Estonian Digital Construction Cluster Big
iMeHi 06'eJHaHHS 3aNPOMOHyBaB YKPaiHCbKMM KOMMNaHIAM Ha-
BYaHHS, 06MiH 3HaHHAMW Ta iHHOBaLiAMU Ans 3a6e3neyeHHs
edekT1BHOI BifbyA0BY YKPaiHW.

T Ebby ADHAMI, gupekTop
Corporate Solutions Ltd Ta kepis-
HMK npoekty €C «Jlonomora
opraHam Bnaau YkpaiHu B yfo-
- CKOHaNeHHi MeHeXMeHTY iHppa-
CTPYKTYPHUM LMKIOM B YKPaiHi»,
Haronome, WO B poboTi Hag
3MiHaMK B ynpasAiHHi iHpacTpyk-
TypHVUMK nNpoekTamn BIM 6yB 6a-
3010 4719 BCbOTO, LLIO 6yno 3pobie-
HO 0ro KOMaHAOo B YKpaiHi.

laes iHpopMaLiiHoro Mogento-
BaHHS mofsdrana y cnpobi nmigsu-
LWMTK NepeabavyBaHiCTb, NPO30PICTb i MiA3BITHICTL Y NiaHy-
BaHHi Ta yNpaBiHHI NPOEKTaMW, @ TAKOX 3MEHLLUTU KOPYMLLito
i nogonaTu aAMiHICTPaTUBHI MepeLLKOAM.

Ebby 3ragas, aky 2017 poui npouecy Ta CTaHAAPTV PO3BUT-
Ky iHOpacTpyKTypu B YKpaiHi CyTTEBO BiACTaBann Bif MikHa-
POAHWX i EBPONENCLKUX. Ane CMiNbHUMW 3yCUNNAMU BAANO-
€A npeAcTaBuTU nepLuy HauioHanbHy fOpoxHIo kapTty BIM,
a TaKoX BiMOBUTUCS BifJ AeSKX MOYaTKOBMX MPaBOBMX aKTiB.

Cepeg iHWWX pe3ynbTaTiB poboTn Ebby 6yno ctBopeHHs
nepLuoro B icTopii Bigeo npo BIM yKpaiHCbKOK MOBOH).

Ha aymky ekcrnepTa, YkpaiHa cnpaBji Ma€ yHiKasbHY MOX-
NVBICTb NOBYAYBaTW IHPPACTPYKTYPY CBITOBOrO Knacy. BiliHa
B YKpaiHi — CTpallHa peasnbHiCTb, NpoTe MiXHapoAHa nia-
TPUMKa HaJa€ BeMYe3Hi MOXMBOCTI ANs TOro, LWob YkpaiHa
6yna 6inbLu piwyyoto y MarbyTHboMy. Ebby ADHAMI BBaxae,
LLIO0 aBTOMaTM3aL,is Ta BIM ByayTb 3aiMaTy LieHTpasbHe Micue
B 3yCWANAX BifbyA0BN.

Sk 6aunMo, HaBIiTb Ha MpUKAai LMx HebaraTbox BMCTYNIB
®opym nigkpecnms akciomy The WALL-Ukraine — Tinbku
odnaiH-3axo4M 3apsaAxatoTb Ha YCrix, Aat0Tb CUAN, LLBMALLE
pO3B1BatOTL Bi3HeC.

_—

=3

&1 flakyemo npec-cayxc6i The WALL-Ukraine
3a donomozy y nidzomosyi Mmamepiany
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Hawi craeri 36poliHi Cunu y 8axkux 60ax Memp 3a MempPoM 38iAbHAMb YKPAiHCLKY 3eM/1H0 8i0 PoCilicekoi HaB8aU. [ToWKOOHEHHS
6ydigeny docsearome 95-100 %. 3abpydHeHHs doekinaa be3npeyedeHmHe Yepes 3acmapini CHapAOU 3 MOKCUYHUM hO/auSOM,
NOWKOOX(eHI eK0/102i4HO Hebe3neuHi 00'ekmu, He suse3eHi mina 3a2ubaux mowjo. Ha ceo200Hi dodanocsa %yUHyGCIHHH 2pebesb, 30Kpema

Kaxoecekoi MEC. Lle — kamacmpodu naaHemapHo20 3HaYeHHs, Aki npu3eeau do 3amMumms 6e3npeyedeHmHOI Kinbkocmi naaugHo-
MacmuneHUX Mamepiasis, 8ioxodie ma iHWUX 306pyOH08aYie. 3po3yMino, Wo 8i0HOBEHHS NOpyLWeHOI NPUPOOHOI pieHoBA2U BUMGRAE
8i0 bydigHUYMEA MaKuX pilueHs, Ki He NPOCMO 3MeHWYoMb WKioAuULl 8naus, a Ui YUHAMe NO3UMUBHUU enaue Ha doekinis. | ye

MO}CUIUBO 8 PAMKOX «3e/1eH020» bydigHUYMEa.

BigHOBNEHHA HOPMAaNbHOIO XUTTH BWMArae HecraH-
AAPTHUX pilleHb. ALKe eHeproHesasiexHicTb Halloi Kpai-
HV O3Ha4yaTMMe HEeMOXJIMBICTb LUAHTaXy 3 BOKy arpecopa.
EHeproHe3anexHicTb 03Hayae edpeKTBHE CNOXMBAHHS eHep-
ropecypcis. KoxHa rpomagsaHka i KoXXeH rpoMajsaHnH HaLuol
JepxaBn 3060B'93aHi JONY4MTMCA 4O LpOro npouecy. Lie —
Hal BHecok y Mepemory Ta cTabinbHWin Myp. | Le npu Tomy,
L0 Hallla eKOHOMiKa 3HaYHO MOLLIKOKeHa BiliHOL0, | Ha nicns-
BOEHHE BiAHOBNIEHHS KaTacTpodiuHO BpaKye KOLLTIB.

EdekTrBHe pilleHHS LbOro 3aBAaHHS BifOMe Lie Kibka
TUCAYONITL TOMY, i Lile — «3eNneHi KOHCTPYKLi», AKi NOeAHY-
FOTb BYAiBeIbHI KOHCTPYKLIT 3 XMBMMMW POCANHaMK. 30Kpema,
POCANHW 34aTHi 3HEPYXOMUTU ab0 3HAYHO YNOBINLHUTY PyX
MOBITPA MiXX HUMW. A NOBITPS € HalKPaLLMM TeNN0i30NALi-

TETAHA TKAYEHKO

0. mexH. Hayk, npodecopka, cmap-
wa odownidHuys, 3asidysayka Kade-
O0pu mexHonoz2ili 3axucmy HaeKo-
UWHbB020 CepedosuULd MO OXOPOHU
npayi, akademikuHs Akademii mexHiy-
HUX Hayk YkpaiHu ma Akademii bydie-
HUYmea YKpaiHu, Y/1eHKUHs mexHiy-
Ho2o Komimemy TK-82, ekcnepmka
MOH i HA34BO, 3HaHa 8 YkpaiHi ma
daneko 3a ii Mexcamu ekcnepmka 8
2an1y3i «3es1€HUX KOHCMPYKYili» ma 3eaeHux cmaHdoapmis, no-
CMIliHO 6epe y4acmo y MKHAPOOHUX NPOEKMAX | 2paHMOBUX
npozpamax y 2aay3i 3eneHo20 6ydisHUYMeq, KAMAMUYHUX
3MIH | CMan020 po38UMKY, 8UKAAOAE Kypcu Nekyili y MixHapoo-
HUX mpeHiHeo8ux npozpamax nio eziooro OOH 3a niompumku
nposioHux ceimoaux depicae.

o —

HUM MaTepiasoM cepej yCix HasgBHUX y NpupoAi. Tomy poc-
NNHHWIA Wap Hajae byanHKy A0AATKOBe yTenaeHHs, To6To
36epirae sk TeNo B3UMKY, TaK i «NPOXonoAy» BAiTKy. OcTaH-
Hi pe3ynbTaTy MaTeMaTUYHOro MOZENHOBAHHA MoKasanu,
LLIO POCIMHHWIA LWap 34aTeH YTEMANTN HaBiTb HaCyYacHiLwy
CTiHy 33 HopMmamu 2022 p. 2o 20 %. Y cTapux pagaHCbKumx by-
AVHKaX CTiHW Bye yTenneHo yABiui.

3BMyaiiHa byaiBenbHa TeMNI0i30NsALiA Tak caMo, SK i Hall
04Ar abo LepCTb TBapWH, He 3irpiBatoTh, a Nu1LLe 36epiratoTb
Tenno abo «xono4». A pPOCIMHN 34aTHI aKTUBHO OXO0AXYBa-
TV cebe, a 3HaUUTb, i CTiHW abo gax. MpUHLWN TOM Xe, Lo 1y
BOJOrpato, BoAocnagy abo npocTo Ha bepesi piukm 4 Bogo-
“MK. Boora BMNapoByeThCS, a ANS LibOro NoTpibHa eHepris.
Lis eHepris 3abmpaeTbCs 3 AOBKINAS, 3aBAAKN YOMY 3HVXKYETLCS

BIKTOP MUIEMKOBCbKWIA

0. mexH. Hayk, npogecop, cmap-
wuli docioHUK, npogecop Kapedpu
men/s02a30N0CMaYaHHA | 8eHMuUAAYii
Kuiecbko20 HOYiOHALHO20 yHiBepCuU-
memy 6ydigHuymea i apximekmypu,
akademik Akademii mexHiYHUX HayK
YkpaiHu ma Akademii bydieHuymea
Ykpainu, ekcnepm MOH, cneyianicm
y eanysi eHepzoepekmueHocmi bydie-
HUYmMea, onaneHHs, eeHMuAAYii ma
KOHOUYiOHY8AHHS NOBIMPA, @ MAKOXC MOOe8AHHS Memoda-
MU 064YUCI080/IbHOI 2i0pOdUHAMIKU, NoCcMIliHO 6epe y4acme y
MIXHOPOOHUX HAYKOBUX KOHPepeHYisix, cumno3iymax, Kpyaaux
cmonax, popymax mowo, 8UKAAAAE KypCu NeKyill y MidHapoo-
HUX mpeHiH208uUXx npozpamax nio ezidoro OOH 3a niompumku
nposioHux ceimoaux depicas.

o —
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Temnepartypa. Llei npouec crneuianictv 3 BeHTUASLi Ta TepMo-
AVHAMIKM Ha3MBaKTb BUMAPHM OXON0AXKEHHAM, a 60TaHikm —
TpaHcnipadieto (nmLe Big N1cTs) abo eBanoTpaHcnipaLieto (Big
FPYHTY i ncTs). Taky BNaCTUBICTb 3 AABHiX-AaBeH BUKOPUCTO-
BYIOTb APiOHI XMBI iCTOTW, SIKi XOBalOTLCA Y TPasi Bif Creku.
CneujanicTn B ranysi «3ef€HNX KOHCTPYKLiA» Ha3nBakoTb L0
BMACTUBICTb «OXONO4KYBaNbHNN edekT».

Takox nMCTonagHi poCnHMN epekTUBHO KepyrTb COHSAY-
HOM pagiauiero. Hanpuknag, CTiHa yBUTa NUCTONaAHUMU Nia-
HaMW, He HarpiBaTMMeTbCA COHAYHUM MPOMIHHAM. YacTnHa
MPOMEHIB BibMBATUMETbCA Bif INCTS, @ YacTUHA NOrINHATU-
MeTbCH | NepeTBOPIOBAaTUMETLCA Ha Biomacy, a He Ha TennoTy.
CnevjanbHO po3MiLLeHi anMcTonajHi Aepesa Ta KyLLi nopyd 3
6YAVMHKOM, Ha «3eNeHnX» MOKPiBAAX abo Tepacax, MOXyTb Ha
NiTO 3aTiHIOBATK BikHa (abo CBITNOBI NixTapi Ha Aaxy). Banmky
NNCTSA ONAJAE, @ COHAYHE NMPOMIHHS 06irpiBa€ NOBEPXHHO CTIHN
abo 6e3nocepefHbO NPUMILLEHHS. TakM YMHOM OTPUMYEMO
NOABIVIHNA edeKT — 3MEeHLUEHHS BUTPaTV eHeprii 9K Ha KOH-
AMLIOHYBaHHSA MOBITPS, TaK i Ha onaneHHs. €41He, LWo joBe-
[eTbCs 3a Lie CnAaTmTK, — Lie pas Ha pik npnbpaTtn nCTs.

3annWwnoCa NUTaHHS, a LLO KOXEH 3 HaC MOXe 3pobutn B
LibOMY MepCrekTUBHOMY HanpsaMmi BiAHOBAEHHS YKpaiHu. | Bu-
ABNAETLCS, KOXEH MOXeE JONYUNTUCS, He3aNeXHO Bif CTaTKIB.

BepTuKanbHe o3eneHeHHs ¢pacagis
Ta «3e/eHi CTiHU».

BepTukanbHe o03eneHeHHs da-
CafiB — Le HanbinbLw NpocTuin Tmn
03€e/1eHeHHs!, AOCTYMHWA abCcontoT-
HO KOXHOMY. SKLLO 6ins 6yanHKy €
rasoH abo BiNbHa 3emMAs, TO Ha Bij-
CTaHi He meHwe 0,5 M HeobxigHO
nocagmT fliaHn i cnpsiMyBsaTty ix y
Hanpsamky dacagy abo 3ayenuT 3a
dacag (puc. 1). Mpw B1bOPI MicLsa He-
00XiZIHO YHUKHYTN NepeLUKoXaHHS
PyXy /t0Zel i TPaHCMOPTHMX 3aco6iB.
Jani niaHn cami byayTb nigHiMaT-
CA Bropy i CTBOpHOBAaTU A0AAaTKOBE
yTEMAeHHa B3MMKYy Ta Hajasatu
MPOXOJIOAY BAITKY 3aBASAKN OXOJIOA-
XyBasbHOMy edekTy. Hainbinbl go-
CTYNHWM € ANKWI BUHOTPa4 M'ATnAn-
CTUIA, SKNIA MAE NAaTUHCbKY Ha3By

Parthenocissus quinquefolia. Moro Puc. 1. Cxema
8ePMUKANLHO20
03e/1eHeHHs
MOXHa 6e3nepeLuKkogHO

B3ATW B flici abo npugbaTtu
3a MiHIManbHi KOWTW. A BO-
CeHW oro nncts Habysae
KpacvBOro >OBTOro abo
4YepBOHOrO  Konbopy. Ta-
KOX AOCTYMHUMU € MNIIHOLL]
(naTMHcbKa Hasea Hedera).
3a ¢iHaHCOBOI MOX/IMBOCTI
MOXHa BMCagUTN  BinbLu
UiHHI  BMAW, Hanpuknag
OVKWUIA BUHOTpag Tpuro-
cTpuii  (Parthenocissus
tricuspidata), akuii y 6a-
raTbOX perioHax BHeCeHW
4,0 YepBOHOI KHUMW, COPTOBI
BUHOrpaaw ToLLO.

Puc. 2. lMpuknad 10mkoeo2o
03e/1eHeHHA (nepuiud pik)

SIKLLIO XX MOXMBOCTI BUCAAUTW liaHN Y FPYHT HEMAE, TO BU-
KOPUCTOBYHOTb IOTKN abo AiKkK (puc. 2). He MUHyno i poky
3 MOMEHTY BUCAZDKEHHS, @ BXe NPaKTMYHO NMOBHICTIO 3aKpUTO
BePTMKa/bHY YaCTUHY BXOAY B HanismMigsan.

ABTOPCBHKWIA AOCBIA MOKA3YE, LLO ANKWI BUHOTPAZA i COPTOBI
BMHOIpaAn MOXYTb 3aKpuTu 4-5 noBepxiB. FKLIO X O6'ekT
Manunia, To NiaHN NepexoAsdTb Ha Aax i 03eNeHtoTb 1ioro. Le
MOXHa Ha3BaTW BepPTUKANIbHO-FOPU30HTAIbHUM 03e/leHeH-
HAM. [lna npuknagy, Ha MNogoni B KWEBi NOBHICTIO O3e/1leHeHo
rPyny Manunx apxitekTypHUx Gopm, Lo 403B0NI0 3abe3neun-
TN eCTeTUYHWIA BUTNAZ | CNPUSTANBIUIA MIKPOKNIMAT SK BCepe-
AVHI HAX, TaK | MiXX HAMU (purC. 3).

Puc. 3. O3eneHeHHs Manux apximekmypHUx
@opm Ha lNodosi e Kuesi

OcCb Mpuknaz He3NaMHOCTI i CTIKOCTI, SKWA NoJae Ham
BepTuKasbHe O3e/eHeHHa ¢dacagis. La icTopuyHa cBiTAMHa
(puc. 4) LEMOHCTPYE, K BHACNIZOK BNyYaHHS pakeTun 6yAiBns
CWbHO MOLLKOAWNACS, 8 BEPTUKAIbHE 03e/IeHEHHS BUCTOS/10
i HaBITb YaCTKOBO 3MEHLLWIO BNAMB BMOYXOBOI XBUI Ha Ya-
CTUHW CTiHW 3a Hero.

Puc. 4. BepmukasibHe 03e/1eHeHHS, ujo Ha iomiHy sid bydiesi
8uMpuUMano pakemHy amaky (M. Kuig)

Ana BUCOTHUX ByAiBeNb MeLUKaHLUi MOXYTb PO3MICTUTY
NOTKI abo ADKKM Ha BanKkoHax yn crewianbHUX KpinaeHHsX Ha
CTiHax. BBaxaTu BepT1kanbHe o3ese-

HeHHs pilIeHHAM «Ans 6igHUX» He-
npaBuabHO. MogibHi TN o3eneHeH-
HA YaCTO MOXHaA 3YCTPITK Ha 3aMKaX.

Ha BigMiHY Bif BepTVKasbHOro
03e/leHeHHs1, «3eneHi» dacagn € ro-
TOBMM DILLEHHAM AN O3e/1eHEeHHS
6YAVHKIB JOBINbHOI BUCOTU (puUC. 5).
Taki pilueHHs € JOCUTE JOpOroBapTic-
HUMW, | B HaLLIA KpaiHi iX 3acTocoBy-
t0Tb Y AOPOrOMY BYAiBHULITBI.

1 — anctema nonwsy; 2 — Mo-
JyNb BEPTUKANLHOIO O3e/IeHeHHS;

3 — KkpinneHHs; 4 — AncT 6a30Boi  Pyc, 5 - Cucmema

noBepxHi; 5 — antoMmiHieBuidi Npo-  dacadHo20
dinb; 6 — POCIUHHWIA MoKpuB; 03e/1eHeHHs Vertigreen
7 — BogonpwitManbHuii  notok 60 ZinCo [T]:
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Puc. 6. 3eneHuli dax MoHacmups LLiaoniHe (Kumadi)
6e3nocepedHL0 Ha Yepenuyj

«3e/leHi Aaxm» Ta aBTOPCbKE rOPU3OHTasIbHE
o3e/leHeHHs JaxiB

«3efeHi Jaxu» 3a3BMYail € CrelialbHOK CUCTEMOHD, LLO
CKNAZLAETLCS 3 6baraTbOX LLAPIB Pi3HOro NpusHayeHHs. KopeHi
POC/IMH CTBOPIOKOTE BEAWKY PYAHIBHY cuy. Hebarato nokpuT-
TiB faxiB 34aTHi Il BUTpUMaTL. 3a3BMYaii LLIaoniHb acoLitoeTe-
€S 3 KTACbKNMU EANHOBOPCTBAMU. | Mao XTO NMOMIYAE Liie
OflHYy He MeHLU BU3HAYHy JeTallb LibOro KMTarNCbKoro MoHa-
CTUPS — 3e/1eHi MOKpiBAi, WO BMHUKAWM 6e3nocepeiHbo Ha
KUTalcbKin Yyepenuui. OCTaHHS 3aTPUMYE NN | YTBOPHOE Cyb-
CTpaT, Ha SIKOMY CieTbCs Tpasa (puc. 6). | ronosHe, yepenuus
BUTPUMYE TUCK KOPEHIB

B iHLWMX B1NaAKax NoTpibeH cnewianbHWUI aHTUKOPeHeBUIA
wap. He MeHLW BaX/IMBUMW € APEHAX A1 YHUKHEHHS 3anu-
BaHHS Mij Yac 31MB, rigpoisonauis /i Napoisonsauia 419 3axu-
cTy 6yAiBni Bif BONOMY, Tennoizonsauia Towo. Cybcrpat npui-
Ma€eTbCs MoerileHnii 33418 3MEHLLEHHS HaBaHTaXeHHS Ha

Puc. 7. IHeepciliHa «3e/1eHa NOKpIens» iIHMEeHCUBHO20 muny:
wapu: 1— pociuHu; 2 — cybcmpam; 3 — GinempysansHuli
wap 3 MepMocKpinIeHo20 2e0MeKCMUsto; 4 — OPeHaX 3
Kepam3umy; 5 — 6ap'ep 0715 KopeHis 3i CKIONOAOMHG;

6 — ymens8ay 3 ekcmpysitiHo2o niHonoaicmupony;

7 — napoizonsyis (napoizoaayitiHa naieka YkpCnaH);

8 — 2idpoizonayis espopybepoio; 9 — apmosaHa
YeMeHMHo-niwaHa cmsxka; 10 — noxus0ymeoprosasnsHUl
wap 3 kepamumy; 11 — HeCyya 0CHOBA — 3a/1i306eMOHHA
nauma nepekpummsi; 12 — 80do3nue

KOHCTPYKUiT. BukopuctaHHsa rpyHTy He gouinbHe. lNokasaHa
Ha PUCYHKY 7 aBTOpPCbKa «3e/ieHa MoKpiBAs» (aBTOP-pO3po6-
HUK T.M. TKaueHKo) MiCTUTb fiLLEe BITYM3HSAHI MaTepiann i Ma€e
MiHiIManbHy BapTiCTb cepes aHanoris. Afie BOHa 3a/IMLLAETLCA
[0pOoroto Ansa bygisens eKOHOM-KAacy.

«3eneHi nokpisni» KNacnikyoTb K eKCTEHCUBHI, LLO MO-
TpebytoTb MiHIMyMy Jornagy i He nepefbavatoTb nepeby-
BaHHS t0Zel, CNabKoIHTEHCMBHI — Cazun Ha Aaxy 0bMeXeHOi
dYHKLOHANBHOCTI, IHTEHCUBHI — MOBHOLHHI Cagn Ha Aaxy.

Puc. 8. AsmopcbKa iHmMeHcU8Ha nokpiens
cmenosozo muny (aemop-po3pobHuk T.M. Tka4yeHko)

LLlaoniHcbKi MokpiBAi Cnif 3apaxyBaTy [0 €KCTEHCUBHUX.
A MpUKNaZoM iHTEHCKBHOI NOKPIiBAi € aBTOPCHKA MOKPIiBAA CTe-
nosoro Tuny (pwvc. 8)

Puc. 9. lMpuxnad 20puUKo-10MKO8020 03e/1eHeHHs
nokpieni

Y XOZHOMY pasi He MOXHa HexTyBaTW MeBHUMU LLapaMu
3a19 34eLleBIeHHsA KOHCTPYKLT. € Mpuknagn HeBAaNoro 3ge-
LUeBNEeHHS, KON «3eNeHy MOKPIiB/t0» ByN0 BUKOHAHO LLUASAXOM
HakpmMBaHHA faxy MoieTUIeHOBOK MANIBKOK | 3acunaHHA
B Hei 'pyHTY. KopeHi fyxe LIBUAKO MOPYLUUAN NJiBKY, BOJOTa
npocoynnacs 4o KOHCTPYKLI ByANHKY i aKTVMBYBana 3pOocTaH-
HS rprbKiB Ta NAICHSABN.

37eLleBneHHs KOHCTPYKLT MOX/IMBe anLLe 3 BUKOPUCTaH-
HAM TOPLLMKOBOrO, AKKOBOrO abo NIOTKOBOrO O3e/1eHeHHS
JaxiB okpemo abo B byab-akiin KombiHaLji. Lig cuctema nepes-
6ayae po3TallyBaHHS OKPEMUX FOPLLMKIB, ADKOK i NIOTKIB Ha
nokpisni (puc. 9). Yepes Lie Take 03e/1eHEHHS 3a3BMYaii He Mae
CYTTEBOrO BMAMBY Ha TeMAOTEXHIUYHI XapaKTepUCTUKK, ajxe
6iNbLUICTL MAOLLi MOKPiBAI 3a/MLLAETHCSA BiAKPUTOHO.

Llelh Heponik HacmpaBai A0Na€ETbCA Ayxe npocTo. ABTOp-
CbKe rOpu30OHTasbHe O3e/leHeHHs MOKpiBAi nepeabavae
JiKKOBE | NOTKOBE 03eNeHeHHS 3 BUCAZXKEHHAM MOB3y4uX,
IPYHTOMOKPVBHWX POCANH Ta/abo fliaH, 34aTHUX SK 4O Bep-
TUKANbHOrO 3POCTaHHS, Tak i A0 ropu3oHTaneHoro (puc. 10).

Puc. 10. lopu3oHmMansHe 03eneHeHHs 0axy
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MaTepianwu i TexHonorii

POCAVHHWI LWap Takoro 03eNeHeHHs Ma€e BCi Mepesary, HasiTb
y 6inbLUOMY CTyneHi. A 8K 4K abo NOTKN MOXHa BMKOPUCTa-
TV BTOPUHHI NOCYAVHW, HAaNpUKNag BiAnNpaLboBaHi byiBenbHi
MOCYAMHW, 3a7VLLKN CHaPAZAiB BIAMOBIAHOT GOPMU, MOKPULLIKA
TOLLO. ACOPTUMEHT POC/IVH NepeAbayac BXe 3a3HaueHi B1am
AVIKOro BMHOrpagy, nitoLli, a B pasi MOXINBOCTI BCTAHOBUTY
BE/INKY KiflbKiCTb AXKOK CTaHe Y NPUroAi i aniselp KO3aLbKui
(Juniperus sabina L.) Taka KOHCTPyKLiA He BMMAarae CyTTEBMX
KaniTanbHUX BKNAAeHb i Moxe ByTy 3pobeHa camocTiiiHo. i
ByN0 Ha3BaHO «rOPU3OHTANIbHE 03€/1IeHEHHS Aaxy».

TakuM YMHOM, BEpTUKa/bHe, BepTUKA/IbHO-TOPU30HTAb-
He i ropn3oHTaNbHe 03e/IeHeHHs Ha BiAMiHY Bif roTOBUX CU-
CTeM «3e/leHNX AaxiB» Ta «3eNeHNX CTiH» MOXHa BMKOHAaTH Ca-
MOCTIHO, | BOHO He BMMarae rnmboKmMx 3HaHb MexaHiku abo
6ionorii. | Le Moxe 6yTV BHECKOM KOXHOrO B 3arasbHy crpa-
By eHeproedekTMBHOCTI, eHeproHe3anexHocTi Ta Nepemoru
YKpaiHu 3 NoAanbLUNM JOBroTPMBaANM MAPOM.
Midu Ta X16Hi yaBNeHHs NpPo «3eneHi»
KOHCTPYKLii

ABTOPW MOCTIiHO CTUKAKOTBCS 3 AYMKOH, LLIO «3eeHi» KOH-
CTPYKLi NpW3HaYeHi InLe 415 eniTHoro byaiBHuLTBa. Liei mid
y>Xe pO3BiHYaHO B Ui CTaTTi,

ajxe BepTUKanbHe, BepTU-
KaNbHO-TOPU3OHTaNbHe  Ta
ropuM3oHTasIbHe 03eNneHeHHs
MOXe 3pOBMTIN KOXEH 3 MiHi-
ManbHUMK 3aTpaTamu.

Lle oanH nowmvpeHni
M — mig BepTUKanbHUM/
FOPU30HTaNBHUM o3ese-
HeHHSM BUHWKAE AyXe BU-
COKa BiAAHOCHa BOJIOTiCTb, a
3HaYNTb, PO3BOANTLCA MiC-
HsaBa i rpmbku. HanpocTilwe
pO3BiHYaTK Uel Mid, AKWO
NponTnCa MIiCTOM | NOAW-
BUTWCA Ha CTaH CTiH 3 Bep-
TUKaNIbHUM  O3e/IEHEHHSAM.

ABTOpaM Mokw Lo He Bjano-
€ 3HalTV Xo4a 6 OAHY CTiHY
3 MAicHABOK abo rprbkom.
MnicHABa BUHWKAE Bif, HeCTaui
BEHTUNALI B MPUMILLIEHHSX,
0C06/1MBO BONIOTMX (TyaneTw, BaHHW, bacerHn ToLo). Ocb npu-
Knag (puc. 11) NowKoAxeHoI pakeTaMu CTiHW B M. K1eBi. Ii oze-
NeHEeHHS 3aCOX/10, LLIO Oroanao 034061eHHs. baunmo, Lo noro
CTaH BigMiHHWIA 6e3 cigiB rpmokis abo naicHABW.

MowmpeHo € AyMKa, WO B MPUMILLIEHHS 03e/leHeHnX by-
JiBenb MacoBO 3aAiTal0Tb i 3aMoB3atoTb KOMaxu. BapiaHTom
Takoro Midy € Ha4yebTo NOCTiliHI NpobaemMn 3 MMLLIaMK | NaLyo-
KaMun B 03eneHeHx bygiensx. Mpobnemun 3 Komaxamu gificHo
MOXYTb TPaNAATUCSA B O3€NeHEeHNX ByAiBAsAX, AKLWO Lie o3ene-
HEeHHs1 BUKOHAHO HernpaBWIbHO. [pUKNAZOM € KUTANCLKUWI
XUTNOBUIA ByanHOK (pyc. 12) 3 nicaMn Ha H6ankoHi, y aKkomy
yepes HenpasW/IbHO BUKOHAHY APeHaxHy cucTeMy MacoBO
PO3BOAATLCSH KOMaPI | He Aat0Thb JIOAAM XUTH.

Came TOMY Jyxe BaXMBO MPaBWIbHO BUKOHYBaTU «3e-
NeHi» KOHCTPYKLi. Mpy LboMy He Byze YTBOPHBATUCS LUTYYHE
«D0N0TON», HEObXiAHE ANA PO3BUTKY KOMAapPIB UM iHLUNX KOMaX,
AKi Xanatb. Ak nokasye baratopiuyHa NpakTuKa, LWKiAAnBi Ko-
Maxy i TBapWHW MpWY MPaBUIbHOMY BUKOHAaHHI «3€1eHUX»
KOHCTPYKLiil He Typ6ytoTb MeLLKaHLiB. A SKLLO Y MPUMILLEHHS
noTpanuTb, HaMpuKaag, okpeMe COHeYKo, TO HiKoi mpobnemu
BOHO He CTBOPUTb, a HaBMnakw, byae pasyBaTu giTei.

Puc. 11. MNowkodxceHa
pakemamu cmiHa 3
8€pMUKA/IbHUM 03€/1eHeHHAM
¥ M. Kuesi: audHo xopowiuli
CMaH 03006/1eHHA 6e3
naicHAsU ma 2pubkie

Puc. 12. Kumadicekuli xcumsnosud 6yduHok

LLle ogHa gymka, Ky HelloAaBHO JOBENOCA MoudyTn, —
03e/leHeHHS KOHCTPYKLi abCoNOTHO HeNoTpibHe, OCKiNbKM
KpaLle 36inbLunTy TOBLLUMHY Tenoi3onsuii. Hacnpasai ogHe
OZIHOTO He YCYyBaE, a A0MOBHIE. NpoTe Tenioi3onauis Bupi-
LUy€E nMLle ofHe 3aBjaHHA — 36eperty Tenno («X0n04»).
A «3eneHi» KOHCTPYKLi 4O04aTKOBO He NLle OXO04XKYHTh
BAITKY, @ I OAHOYACHO BUPILLYIOTb Pi3Hi 3aBAaHHS. 30Kpe-
Ma, POC/IMHN OYULLYIOTb MOBITPS Bif 3abpyAHIOBaYiB, 3HN-
LLytOTb XBOPOOOTBOPHI MiKpoOpraHiamMu i Bipycwn, To6TO
NokKpaLLlytoTb 340p0B'a. [lyxe BaX1nBo, WO POCINHK CTBO-
PIOOTE 6/1M3bKe 40 MPUPOAHOIO i APYXKHE A0 NHOANHN OTO-
YeHHSs, Ke 3aCnoKOE, MiABULLYE NPOAYKTUBHICTL npaLi,
AKICTb BIANOYVHKY, CMPUAE BiJHOBIEHHIO MiCNA TpaBMaTny-
HUX 418 NCUXIKK CUTYyauild, 30KpemMa KOAULIHBbOI naHaemil
i TenepiWwWHbOI BiHW. TOMy UA AyMKa Tex He Moxe 6yTu
BM3HaHa MpaBU/bHOM.

TaknM YMHOM, HeMae 0B'eKTUBHIIX MePELLKOZ A0 LUMPOKOro
BNPOBaKeHHS «3e/1eHMX» KOHCTPYKLN. € n1Lle ABa rasbma:

*  MpaKTU4Ha BiACYTHICTL B YKpaiHi HOPMATUBHUX AOKY-
MEHTIB, ki pernaMeHTyroTb «3e1eHi» KOHCTPYKLiT;

*  HeAOCTaTHE iHOOPMYBAHHA HaLIMX FPOMAASH LLOAO
NO3UTUBHUX edeKTiB Ta 0COBANBOCTEN BNPOBaAXEHHS
LbOro BaXJ/1MBOro enemMeHTa «3e/1leHoro» 6yAiBHMLTBa.

Cnig BiA3HAUUTL | HEAOCTATHICTb CBITOBOI HOPMAaTUBHOI
6a3n. MNMepeBaxHa b6iNbLUICTb HOPM CTOCYHOTLCA TiNbKK «3ene-
HUx» paxie. Cepes NO3UTUBHUX edekTiB 3@ HOPMaMM MOXHA
po3paxyBaTu NnLLe 3aTPUMaHHS AOLLOBOI BOAW. 3aBASAKN po-
3p06eHNUM METOAaM | OTPMMaHUM pe3ynbTatam AOChifKeHb
LLLOAO0 NO3UTMBHUX edekTiB, AKi NPOBOAATHCSA B KMIBCbKOMY Ha-
LioHanbHOMY YHiBepcuTeTi ByAiIBHULTBA | apxiTekTypw, 3apa3
B YKpaiHW € peasibHWIA LWAHC CTaTy CBITOBOHO TifEPKOI0 y chepi
HOPMYBaHHS «3e1eHNX» KOHCTPYKLi. | nepLimMmum nactiBkamu
CTaHyTb ABa [lepXaBHi CTaHZapTW YKpaiHW, AKi BXe A0nyYeHO
40 Mporpamu pobiT 3 HaLioHanbHOI CTaHAAPTM3aL:

*+ 3axu1CT AOBKINNA. 3eNeHi KOHCTPYKLiT. TeXHiYHi yMOBY;

«  ACTY 3axucT foBkinnas. 3eneHi KOHCTpYKLil. MeTog Bu-

nNpobyBaHHS TeM/10MacoObMIHHNX MPOLECiB Y POCANH-
HWX LLapax.

Po3pobnse cTaHaapT HauioHanbHWIA TeXHIYHWA KOMITeT
cTaHgapTm3adii TK-82. HaykoBot KepiBHULED pO3pob/ieHHs
UMX CTaHAAPTIB € uneHknHs uboro TK TeTaHa TkayeHko, as-
TOpKa L€l cTaTTi.

BuCHOBKM

lNeBHi BUAW «3eNeHNX KOHCTPYKLi» MOXHa BNaLITyBaTh Ca-
MOCTIIHO 6e3 3any4eHHs crewjanbHKX 3HaHb Ta TexHiku. e —
BePTVKa/IbHe, BEPTUKA/IbHO-TOPU30HTA/IbHE Ta TOPU30HTaNIbHE
03e/1eHeHHs. Taki KOHCTPYKLiT MaTUMyTb CyTTEBUIA TeMNOTeXHIY-
HWIA edekT i byAyTb HaLLIMM BHECKOM B HeproHe3aneXHicTs Aep-
XaBW Ta JOBroTpUBaMin M1p nicns Mepemory Ykpaiu.
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OcsiTa

KHYBA: MIHKHAPOQHE CNIBPOBITHULTBO
ik SANOPYRA CTANOIO PO3BHTRY

[piopumemHum HanpsiMoM po3sumky Kuiecbkozo HayioHaNb-
HO20 yHigepcumemy 6ydigeHUYMea i apximekmypu € iHmepHa-

yioHani3ayis oceimu ma nowyk Ho8ux $popm MixHapodHo20
CnigpobimHuYmea, Wo CNpusie 20pMOHI3ayii ykpaiHcLKoi ma
€sponelicbkol ocsimu.

BizbysoBa YkpaiHu. fikoto BoHa 6yae? XTo ¢opmyBaTtnme
3MICT Ta HanoBHIOBATUMe CYTHICTIO? 3BMYarHo, 3oa4i! Micns
6Yy/Ab-AKOI PO3PYXM NOUYMHAETLCA BifOYA0Ba, MiCNs byAb-aKOi
BiliHW HacTae Mup!

CbOrogHi xotinoca 6 MOroBopuTK MPO Halle ManbyTHE.
[Mpo HaLli Haii, CNoAiBaHHSA, peasbHi MaaHn Ta MOXIMBOCTI.

YHiBepcuTeT y MiXKHapoAHOMY NPOCTOPi — Lie KOMYHiKaLili-
Ha niatdopma, Lo A03BOASE BTIMNTL HaLWi MPii B peasbHicTb.
Lle nnatdopma, sika NOEAHYE AepkaBy, bisHec, iHBeCTULi, iH-
HOBaLlii Ta NOLLYK HOBW3HWM ByTTA! YoMy Tak? [yxe npocTto —
60 yHiBEpCUTET NPOAYKYE MOACEKMIA KaniTan, KW € OCHOB-
HOHO PYLUIMIHOK CUIOHK BCiX MPOLLECIB.

KuiBCbKMIA HaLioHaNbHWIA yHiBepcUTeT ByAiBHULTBA i apxi-
TeKTypy — Lie came Ta nnaTdopma, Ha kil KOMYHiKytOTb Npo-
decioHann cBoei cnpasu.

CbOrofHi yHiBepcuTeT pilllyye KPOKYe 4O Mepemoru i ro-
TYETbCS A0 BaXKOI Ta BaX/IMBOi poboT — BiAbYAOBU HALLOI
Aepxasu! YHiBepcuTeT akTUBHO GOPMYE MiKHAPOAHWI iMifxX
i 3406yBa€ BU3HAHHS Yy CBITOBOMY MPOCTOPI.

MixXHapoaHa AifNbHICTb YHIBEPCUTETY YITKO PO3BUBAE TPU
6a30Bi BEKTOPW: OCBITHII, HayKoBWUiA Ta NpodecinHnA. Mix-
HapoAHe CMiBPOBITHNLTBO BM3HAYeHO OAHWUM i3 K/IHOUOBUX
HanpsMiB po3BUTKY KMIBCLKOro HaLjiOHaNLHOrO YHiBepcu-

TeTy byAiBHMLTBA | apXiTekTypu. B yMoBax KOHKypeHLii MixX
3BO 3a 3a1yyeHHs TanaHOBUTUX abiTypieHTIB, 3a40BOJIEHHS
OCBITHIX NOTPe6 CTyAEHTIB, NigBMLLEHHSA GaxOBOro pPiBHSA Ha-
YKOBO-MeAaroriyHmx npawiBHUKIB Ta CMiBPOBITHUKIB KPUTAY-
HO BaXJMBMM € MOLLYK aKaZeMiyHWX MapTHepiB Ta y4acTb
Y MiDXKHapOAHMX HAYKOBWX i OCBITHIX MPOEKTax Ta NporpamMax.
®POpMYyBaHHA BWCOKOTrO PiBHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
Yy CBITOBOMY NPOCTOPI € JOCUTb HEMPOCTUM 3aBjaHHAM. OgHaK
CTPATErivYHOK METOK MiXHapOAHOI criBnpaLi yHiBepcutety
€ BXO/JPKEHHS Y CBITOBE OCBITHE CMiBTOBAPUCTBO LL/IFXOM J0-
CArHEHHS BUCOKOTO PiBHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B OCBIT-
Hill Ta HayKOBO-AOCIAHIN AiSNbHOCTI.
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OcsiTa

Ha ceorogHi naptHepamu KHYBA € 6nn3bko 75 yHiBepcu-
TeTiB i3 40 KpaiH, 30kpema CLUA, a Takox kpaiH €sponu, CkaH-
AnHasil, Asii i MNisgeHHoT Amepukn, KHP ToLo.

KHYBA € 4neHoM Takux MbKHapOAHMUX OpraHisawjun:

1. €Bponericbka acoujaLis NiagroToBku byAiBenbHNX
kaapis (EUCEET Association).
2. €Bponeiicbka deaepauis HaLioHanbHMX acowiaLii
iHxeHepis (FEANI).
3. MixHapogHa degepalist iHxXeHepiB-KOHCYIbTaHTIB
(FIDIC).
4. €Bponeicbka Acolialis yHiBepCcUTeTiB
OfHUM i3 BaXIMBUX HaNpsMIB MidXXHapoAHOI cnisnpaLi
KHYBA € yyacTb y peanisadii MiXXHapOAHNX Nporpam i Npoekx-
TiB, 30Kpema: ERASMUS, ERASMUS+, Horizon Europe, USAID,
Horizon 2020, Visby, COST, ToLwo.

* Kk

* %%
Eey

BIA AMEPUKAHCBKOIO HAPOAY

“"”‘j USAID

European | :
Commission

BiiiHa BHecna CBOI KOPEKTVBM B Halle ByTTs, OAHaK Bigkpu-
Na i HOBI MOXMBOCTI. 3apa3 yHiBepcUTeT akTUBHO PO3BUBAE
FPAHTOBY AiSNIbHICTb, CNIBAPALIOE 3 PISHUMU MDKHAPOLHUMM
dyHaauismn, peanisye nporpamun akagemiyHoi MobinbHOCTI,
CTBOPIOE HOBI OCBITHI Mporpamu MNiAroToBKW Ta nepenigro-
TOBKW daxiBLiB, PO3LLMPIOE HaLliOHabHI Ta MiXXHApPOAHI cep-
TudikauiiHi MoXMBOCTI axiBLiB MPodinbHUX raaysei.

YHiBepCUTET MepLUMM akTUBHO JONYYMBCA JO MUTAHHS
TEXHIYHOIO 06CTEXEHHS Le0KYNOBaHNX TepuTopii KNiBCbKOI
06/1aCTi Ta pa3oM i3 MiXHapOAHVUMK MapTHepaMun PO3BMBAE
nporpamMu 36epexeHHs1 KybTYPHOI CNaALLMHW HaLLOi AepXxa-
BW. OKpeMO X04YeTbCs Bifj3HaUNTU, AK YHIBEepCUTET peanisye
pasom i3 ¢yHaauieto USAID nporpamy 36epexeHHst JOCUTb
HOBITHIX TBOPiB — MypaiB. [TpUMipom, 3 NOTOro MOTOYHOrO
poky B KNIBCbKOMY HaLjioHa/IlbHOMY YHIBEpCUTETI byAiBHMLTBA
i apxiTekTypy B pamkax MixxHapoAHOro NpoeKTy LLoA0 36epe-
XXEHHS KyNbTYPHOI CNAaALLMHN NOBOEHHOI YKpaiHK Bigbynacs
OHJIAMH-3yCTPIY Ta Npe3eHTaLis CTYAEHTCbKMX KOHLEMLn i3
npono3nLisMn 36epexeHHs MypaniB aBTOpCTBa GpuTaHChb-
Koro MuTUsa beHkci. Ane npeseHTaLii nepeayBana Benuka po-
60Ta ¢axiBLiB Ta CTYAEHTCTBa. YHiBEPCUTET MPOBIB OMMCOBY,

apXiTeKTypHy Ta MPOCTOPOBY ekcrepTn3y 06'ekTiB beHkdi (i3
3a/ydeHHsAM CreLiani3oBaHOro obnajHaHHs Ta BiAMOBIAHWX
npodecioHaniB CBOEI cnpaBu, SKi BOAHOYAC € i BUK/Iajayamu
yHiBepcuTeTy).

Pasom i3 npepctaBHMKaMy BeHewjaHCbLKOro yHiBepcuTe-
Ty IUAV Ta KOBA 6yno nponpaubOBaHO TEPUTOPI0 KOXHO-
ro ob'ekta, ctBopeHo 3D-mogeni 06'ekTiB i 3aMpONOHOBaHO
BapiaHTV MPOEKTIB 36epexeHHs Mypanis. 3 6oky KHYBA Hag
MPOEKTOM MpaLtoBasa Ljifa iHiliaTmBHa rpyna y ckiagi: pek-
Topa lNeTpa KynikoBa, MpopeKTopKn 3 MiXXHaPOAHWX 3B'A3KIB
OneHu BoHaap, AekaHa apxiTekTypHoro dakyneTeTy OnekcaH-
Apa KaweHka, npodinbHMX cnewjanicTis-Buknagadis Bonogu-
mupa PaLukiscekoro, PomaHa Jem'aHeHKa, TeTaHn KalyeHko,
OnekcaHgpa IBallka Ta akTMBHOroO cTyaeHTcTBa — Codii Bin-
Huuyk, Jasunga bopogia, AHApis XomeHka, JapvHy MiycoBoi,
OneHun Mukunty, HOnii Cminky, Bnagucnasm SHOBCbKOI, AHHU
LLlaTHikoBCLKOI, KceHii LLiuepyTcbKoi, iki 3anponoHysaniu Ceoi
iHHOBAULiHI KOHLeNL,i Ta BnacHe 6a4eHHs. 3 iTanincbKoi cTo-
POHWU Lie 6yB npodecop YHiBepcuteTy IUAV fkono Fanni, akuii
npeacTaByB bayeHHs apxiTeKTypHOI CnibHOTK ITanii Wwozao
30epexeHHst KyNbTypHOI CNaAWMHN YKpaiHW. Takox Aony-
ynnmcsa rpomaga Kuiscekoi 06nacTi, npegcraBHukn Kniscb-
KOi 06/1aCHOI BiiICbKOBOI OpraHizalji 3 NTaHb 36epexeHHs
KyNbTYpPHOI CMaALLMHL Ta FONOBHWIA apxiTekTop M. bopoasH-
Kn. oTpUMYHOUnCE TPbOX CHOPMOBAHMX KOHLENLiRn, daxisLi
po3pobuan 8 Npono3unLili, Wo 6yn Npe3eHToBaHi y BUMNAL|
BiZl€O Ta BNaCHOPYY 3MoAenboBaHunx 3D-mogenein. Bpaxosy-
HOUM JINCHWIA CTaH peyelt, TOBTO BIACYTHICTb YiTKO cpopmoBa-
HOro TEXHIYHOrO 3aBAaHHS, CTYAeHTW 3arnponoHyBanu igel, aKi
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B Ocsita

BPaxXOBYHOTb YCi MPOrHO30BaHi ManbyTHIi MPUAHATI piLleHHs
rpoMaz LLoAO 3bepexeHHs MypaniB beHkci. ITaniicbki konern
i3 3aXONNEHHAM AONYUNANCS A0 ANUCKYCIT Ta 3aAUWLNANCS 3a-
[OBOMIEHI pe3yNbTaToOM Ais/IbHOCTI poboumx rpyn npescTas-
Hukis KHYBA.

3apa3 KHYBA akTvBHO CniBMpaLoe 3 aMepuKaHCbKUMMN
napTHepamu OO MiArOTOBKX cnewjanicTis ans Bigbyzosu
YKpaiHu. 3okpema, y crisnpaui 3 MOH Ta MiHicTepcTBOM iH-
bpacTpykTypu nignvcaHo Jorosip 3 yHiBepcuTeTamun ®nopu-
v Ta AMeprKaHCbKOK acoLialliero BigbyA0BM YKpaiHu LWoAo
pO3p06KM CreLianizoBaHKX NPorpam NiAroToBKM NPodinbHNX
¢daxiBLiB 33 MDKHAPOAHNMUN CTaHAAPTaMK, @ 3Ha4UTb, B3ATO
KYPC Ha HapoOLLeHHs1 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI HaLlol Mo-
Nnogj y cBiToBOMY NpodeciiHOMy cepefoBULL.

YHiBepcuUTeT AOCUTL aKTUBHO BIiAKPUBAE JBepi CBITOBOIO
npocTopy. PeanizoBaHMX MPOEKTIB Ta pO3pobok — 6e3niy,
a HaNpsIMIB 4191 HaNaropkKeHHs criBnpawi — Lwe 6binbLue.

HaocTaHoOK BapTo 3rafiaTvi anLLe ocTaHHi iHiliatnem KHYBA.
Tak, 20 uepBHs Bigbynacs 3yctpiv generadii KHYBA y BeHedji
3 pekTopoM yHisepcuTeTy IUAV beHo AbbpexToM Ta ioro Ko-
MaHZot0. Ha 3ycTpidi 06roBopuav NUTaHHS WOA0 ePpeKTUBHOI
peanizauii nporpamu cnienpadi Ha 2023-2024 HaB4YanbHWUIA
piK Ta po3roYyanu CninbHy rpaHToBY iCTOPItO.

22 yepBHs BiAbynacsa 3yctpiyy Pumi. Jenerauis KHYBA B3s-
na yyactb B Acambnei KoHdepeHLii pekTopiB yHiBepcuTeTiB
ITanii. NMeTpo Kynikos sk ronosa Cnifku pekTopisB 3aknagis Bu1-
LLOT OCBITK YKpalHW BUCTYNUB Nepes Koneramu.

Takox 6yno nNpoBeseHO 3ycTpidi 3 pekTopamu yHiBepcu-
TeTiB ITanii WoAo0 HanarofxeHHs edekTMBHOI CniBrpayj, Ha-
npaLboBaHO MeMOPaHAYM MPo CriBrpaLyo.

Aani — Ginvwe. Bidbydyemo YkpaiHy pasom!
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1IH0 KHYBA: HABYAEMO, PO3BHBAEMO TA 3MIHIOEMO

BCIT «lHcmumym iHHosayjliHoi oceimu KuigCbko20 HaYioOHabHO20

yHigepcumemy 6yodigHuymea i apximekmypu» Ha QiHili HOB4GLHO20 POKY:

AKkicHa oceima, donomoza 3CY, 8010HMePCMEO | NAGHU HG MUPHE Ma waciuee
mati6ymHe!

HoBi Bunpo6yBaHHA — L& HOBi MOXXJINBOCTi!

BiliHa 3MmyLLY€E 3aHYpOBaTUCA B iHLLY peasnbHiCTb, 1amMae
CTapi ysBAeHHS | CcTepeoTUnu, NOPOAXKYE HOBI TeHAEHLI, Y
TOMY YMCAI B ranysi apxiTekTypu Ta MiCTODYAyBaHHS.

BinbLUICTE NOTYXXHWX | NepcnekTUBHUX byAiBenbHO-apXi-
TEKTYPHUX MPOEKTIB MOBHOMACLUTabHi BOEHHI Aii B YKpaiHi
nocTaBuau Ha nay3y. barato gpaxisLiB ranysi Biguynu, Wo Ha
PUHOK apXiTeKTYPHO-MPOEKTYBANbHUX, By AiBENBHUX NOCAYT
yeKarTb BEIVIKI 3MiHW, He 3aBXAW 3p03yMifi i CpAMOBaHi
Ha LWBWAKNIA pe3ynbTarT.

OpfHak 6inbLUICTb ekcrnepTiB BBaXatoTb, LLO CaMe CbOoroj-
Hi, Konm 6araTo GpaxiBLiB 3i CBITOBUM iMeHEM MatoTb HaxKaH-
HS MpaLoBaTL Haj NPOEKTaMK BiABYAOBM HALLOi KpaiHw,
BiZIKPMBAOTLCA HOBI MOXJIMBOCTI | LUAHCU ANSA BIAHOBNEHHS
NOMUTY Ha YKPAIHCbKY apXiTeKTYPHY LLIKOY.

MepekoHaHi y ubomy iy BCI «IHCTUTYT iHHOBALHOT
0CBiTM KUWIBCbKOro HauioHanbHOro yHisepcutety 6ygis-
HULTBA | apXiTekTypu» — OAHOMY i3 NPOBIAHNX HaBYanb-
HUX 3aKnajiB y cuctemi NicnaagvnaoMHOI OCBITU YKpaiHu
6yaiBenbHOro Npodinto, AKNn He NPUMNUHSB CBOK POBOTY
XOAHOIO AHSA: Hi 33 XOPCTKMX YMOB KapaHTUHHUX obme-
XeHb yepe3 COVID-19, Hi nig yac 3arpo3 i BUK/UKIB BOEH-
HOro yacy. HaBnakw, HOBi BUMNPOBOBYBaHHA Ta BUKJIVKM
CMOHYKaNW LUYyKaT! HOBI MOXIWBOCTI, YAOCKOHaN0BaTU
OCBITHi TeXHONOTIi, MaKCUManbHO aAanTyrouu iX nig noTpe-
61 3506yBaYa OCBITY, akTUBHO BMPOBAZXYBaTV Hacyyac-
HiLWi CBITOBI TeHAeHLi byaiBenbHOI OCBITH, abu He MPoCTo
36eperTy, a i NPUMHOXUTY iIMiZX NPOBIAHOr0 3aknajy Bu-
LLIOT OCBITW BYAiBENBHOIO Hanpsmy.

«Mun pobumo Bce MOXJIMBE, aby Hal IHCTUTYT i 3a Cbo-
FOAHILLIHIX HaACKIaAHNX YMOB BOEHHOrO Yacy 3aiiMaB ne-
pefoBi Mo3uuii y NigroToBLi cnewujianictiB AnA 6yaiBenbHOI
ranysi, y HaykoBo-A0CNiAHI poboTi, y B3aEMOZIii 3 BUPOO-
HULTBOM, MiXKHapPOAHIA OCBITHIN i HayKOBO-TEXHIYHIN KO-

onepauii, a 3506yBadyi OCBITM 0bupann ans
HaBYaHHSA Came Hall HaBYaNbHWIA 3aknag i
OTPUMYBaNM TyT AKICHI 3HaHHS Ta 3aTpeby-
BaHi Npodecii, — po3nosigae gupektop BCT1
«|HCTUTYT IHHOBAULINHOI OCBITKU KWiBCbKOro
HaLiOHaNbHOro yHiBepcuTeTy 6yaiBHMLUTBA
i apxiTekTypu», KaHAMAAT TEXHIYHUX Hayk
Onekcinn MeTpoyeHko. — YKpaiHa 060B'A3-
KoBo nepemoxe. | daxiByi 6yaiBenbHUX
crewjanbHOCTen ByAyTb CTOATY B aBaHrapAi
NOTYXHOrO i BigNOBIAaNbHOro npoLecy Bij-
HOB/MIEHHA KpaiHW. Tomy, nigCyMOBYHOUN
pe3ynbtaty 2022-2023 HaBYanbLHOrO POKY,
3 TOPAICTIO MOXEMO KOHCTaTyBaTW: Konek-
TUB IHCTUTYTY He 3YMNUHAETLCA Y CBOEMY
nparHeHHi BUKOPUCTOBYBATW HOBI, Nporpe-
CMBHI METOAWN HaBYaHHS, Nponarysati iHHO-
BauiliHi igei B 6yAiBHNLTBI, OXOPOHI HaBKO-
JIMLLIHBLOrO cepefoBuLLa Ta eKoHoMiILi. Ham
JOBIPAtOTE, | MU LiIHYEMO Lo A0Bipy. CTaHOM
Ha 15 yepBHA 2023 poky 3arasibHa KiflbKicTb
3706yBaviB OCBITU B IHCTUTYTI — 1184 3a
OCBITHIM CTyneHem «bakanaep» (346 — jeH-
Ha dopma, 234 — BedipHs Ta 604 — 3a0u-
Ha); 1034 — 3a OCBITHIM CTyneHeM «Marictp»
(aeHHa dopma — 476, BedipHs — 52 Ta 3a-
oyHa — 506). MaeMO NO3UTUBHY AVHAMIKy
i Wozo BerynHoi kamnaHii 2023 poky».

Okpim BNCOKOro PiBHA HaBYaIbHOr o Mpo-
Lecy IHCTUTYT rapaHTye CpuUsATAMBI YMOBU AN IHTENeKTy-
a/IbHOro Ta Ky/IbTYPHOro pO3BUTKY CTyzeHTiB; 100% npoxoa-
SKEHHS NPaKTUKN Y NPOBIAHWX YCTaHOBAX 3a CneuiasbHICTHo;
100% npavueBnalUTyBaHHS 338 06paHNMK CrieLliaflbHOCTAMY;
MOXU/IMBICTE OTPUMATK MnapanesnsbHy OCBITy (ABi crieujiant-
HOCTi OAHOYACHO). | Lie — BaXXNMBWI apryMeHT 419 CbOrog-
HILLIHIX BCTYMHWKIB.

«[onpu BUKAMKN BOEHHOrO 4acy, 3406yBadi OCBITU
[HCTUTYTY 6ayaTb MaMbyTHE YKPaiHCbKOI apXiTekTyp-
HOI LUKOW, HanonernnMBo MNpauiolTb Haj peanisai€to
YNCNIEHHWX MPOEKTIB BIAHOBNEHHA YKpaiHW, cepej AKMX
6araTo 6narogiiHnx, — pO3MNoBiAaE 3aBifyBay OAHI€l 3
HanbinbLnx Kadeap IHCTUTYTY — kadepun iIHHOBALIHOT
apXiTekTypu Ta AM3aiHY, KAHANAAT apXiTeKTypw, AOLIEHT
Onexcin flweHko. — Bamsbko 90% HallMx CTYAEHTIB yxe
npaLTb 3a daxoM. To6TO e NaK, AKi BXe HaneBHO
BM3HAUMANCA 3i CBOIM NPOdecCiiHNM ManbyTHIM i YiTKO
pPO3yMit0Tb, A0 YOro nMparHyTb i Aki NpodecifHi LiHHOCTI
ANS HUX Y npiopuUTeTi».
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CniBnpaus Ta A0CBiA — Ba)K/IUBi CK1aA0BI
HaB4Ya/IbHOro npowecy

MNpeameToM 0CO6AMBOI FOPAOCTI IHCTUTYTY € MAigHa cni-
BMpaLs i3 30BHILUHIMW CTEAKXON4epamMmn Ta poboToaBLs-
MW, Ha AKi BiNbLUICTb CTYAEHTIB | BUMYCKHUKIB aKLLeHTYOTb
SIK Ha apryMeHTi, iKW CTaB BUpILLanbHUM Y BMOOPI Micus
HaBYaHHS.

Tak, Ha 6asi kadeapw iIHHOBALHOI apXiTeKTypu Ta Au-
3allHy CTBOpPEHO Xab OpraHi4yHOI apXiTekTypu, KUl 04o-
moe Jyigxi diymapa — ANNIOMOBAHWI apXxiTekTop, YieH
LLiseliLapcbKoi acoujaLii apxiTekTopis Ta iHxeHepis (SIA),
rosioBa MixHapogHoro ®opymy «/ltognHa Ta ApxiTekTypa»
(Apibepren, Hizepnanau), nodecHnin npodpecop Kniscbkoro
HaLioHasIbHOrO YHiBepcUTeTy ByAIBHMLTBA i apXiTekTypw,
criewianicT 3 opraHiyHol apXiTekTypu.

3a06yBauvi 0CBITU IHCTUTYTY IHHOBALLIMHOI OCBITY YCiX Kyp-
CiB MatoTb MOXMBICTE OTPUMYBATU TyT GpaxoBi KOHCY/bTa-
Liii, 30KpeMa i B pamKax BUKOHaHHSA ANMIOMHUX MPOEKTIB.

Cepef, HaaBTOPUTETHILLMX | HAMONYNSAPHILLNX CTEK-
xongepis: AMUTPO BacnnbeB — CMiB3aCHOBHYIK | FONOBHWUIA
apxitektop Archimatika, CtaHicnaB [lbOMiH — yKpaiHCb-
KWA apXiTekTop, CniB3aCHOBHMK MPOEKTHOro 6topo Urban
Design Ta BUpo6HM4Yoro 61opo «S3T — MancTepHs MiCbKo-
ro nMpocTopy», IBaH B1KOB — uneH HayKoBO-MeTOAWNYHOI
paAn 3 NUTaHb OXOPOHU KYNbTYPHOI cnagwnHm MiHictep-
CTBa Ky/NbTypu YKpaiHW, apxiTekTop, NamM'aTKOOXOPOHeLb,
Oner BOroMon0B — 3aCHOBHWK Ta reHepanbHNA ANPEKTOP
MiDKHapoZHOi KoMnaHii-BnpobHunka TOB «CREATIVE MEDIA
SYSTEMS» Ta 6araTo iHLKX.

3 MeTow MiAroTOBKM BUCOKOKBanidpikoBaHux ¢axisLiB
419 NPaKTUYHOI Ta YNPaBAiHCLKOT AiSNbHOCTI Y cdepi byais-
HWLTBA 33415 NigBMLLEHHS edeKTMBHOCTI, KOHKYPEHTHOCTI
Ta 3aKOHHOCTI Ais/IbHOCTI 6yAiBENbHOI ranysi B UMHHMKX
HOPMAaTVBHO-NPaBOBUX YMOBax YKpalHW HaykoBuj IHCTU-
TYTY Ha 4oni 3 noro gupektopoM Onekciem MeTpoyeHKOoM
BUNYCTUAN HaBYaNbHUI MOCIOHWK «HOpMaTMBHO-NPaBoO-
Be pery/itoBaHHsA byAiBeNbHOI ranysi B CydacHUX yMOBax».
BiH MiCTUTb 3aranbHi NONOXEHHS i3 Cy4YacHUX AOKYMEHTIB
HOPMAaTMBHO-NPABOBOIrO Ta HOPMATMBHO TEXHIYHOro pe-
ry/l0BaHHA OyAiBeNbHOI ranysi Ans BMBYEHHS AUCLMMAIH
«3aKoHOJaBYe Ta HOpMaTMBHe 3abe3neyeHHs OyaiBenbHOI
ranysi», «<HopmaTnmBHO-NpaBoBe Ta HOPMATMBHO-TEXHIYHE
3abe3neveHHs ranysi», «OCHOBW TEXHIYHOIO peryitoBaHHS
B OyAiBHMUTBI». Ay TpaBHi 2023 poky B IHCTUTYTI Bigbyna-
CA HayKOBO-MpakTWYHa KoHdepeHUia «CTPyKTypHi, npo-
CTOPOBI, TEXHIYHI Ta OpraHisaLiiHO-eKOHOMIYHI YMHHUKN
iHHOBALINHOIO  PO3BUTKY
6yaiBenbHOI ranysi YkpaiHu
B Cy4acHMX YMOBax», fIKa
CTana 3HaKOBOK MOJi€
i nnatdopmoro, e KoXeH
3aUiKaBNeHnA MaB MOX-
NMBICTb O3HAaVOMUTMCA 3
HOBVMMU TexXHOMOriaMn B
6YAIBHULTBI,  Cy4acHUMMN
bysiBenlbHUMI  MaTepiana-
MW, TEHAEHLISMUN Ha PUHKY
6yAiBHMLTBA, apXiTeKTyp-
HAMW MPOEKTaMK, eHep-
rosbepiratoymMMm TeXHONMO-
risMuy TOLLLO.

Okpim TOro, B IHCTK-
TYTi BWKOHYHOTb HayKOBI
JOCNIAXEHHA B Hanpsami

oA THEHD RSN

e i BT IR
|4 S YUORLAN

3aCTOCYyBaHHA iHHOBALHOrO MnpoLlecy BUCXigHOTO iNb-
TPYBaHHSA BOAMN Ha 6araToLLAapPOBUX NIaBalOUNX 3ePHUCTUX
dinbTpax; KOMMAEKCHOro OLiHIOBaHHS COLiaNbHOro, eKo0o-
MYHOro Ta EKOHOMIYHOro edekTy 3ax0AiB YAOCKOHANEHHS
rPynoBuMX CiibCbKOrocnoAapcbknx BOAOMPOBOAIB; PO3PO-
61eHO MeTOANYHI 3acagn, ki 06yMOBNIOOTE BU3HAYEHHS
edeKTUBHOCTI K OKPeMMX 3axX0Z4iB Ha NMPOMDKHUX eTarnax
YAOCKOHaNEHHSA TPYrNoBUX CiIbCbKOroCnoAapCbknx BOAO-
MPOBOAIB, TaK i BCbOro KOMIJIEKCY 3aX0AiB YAOCKOHaIEHHS
TEXHOJIONYHO LiNICHOI CUCTEMU BOAOMOCTaYaHHs ANs Ciflb-
CbKUNX HaceeHNX NYHKTIB Y rPyrnoBKX CiNbCbKOrocrnogapchs-
KX BOAOMPOBOAAX.

BonoHTepcTBO Ta gonomora 3CY

3 no4aTtkom MOBHOMACLLUTA6HOI BIiliCbKOBOI arpecii IH-
CTUTYT Pa30M i3 BOJIOHTEPCLKMMY OpraHisaLisMu, 3o0kpemMa
0 «BCA YKPAIHA», 3ailicHIOBaB Pi3HOMaHITHI 3axoau,
CnpsAMOBaHi Ha gonomory 36poriHum Crnam YkpaiHu.

OcobnvBa yBara — M0AaM, SKi Yepes BiliHy ONUHUANCA
[Aaneko Big piAHOro AoMy. I3 30HM BOMOBWX Aili eBaKyroBanu
Ta Hajanu gonomory 3 agantauii noHag 200 BHYTPILUHBLO
nepemilleHM ocobam.

3aBadaky cnienpadi 3 MO3 cTBOpeHO YMOBU 415t poboTK
iHO3EeMHWX MapameAuKiB Ta eBakyaLjiiHUX bpurag,.

CninbHO 3 YepBOHWM XpecTom Yexii AOCTaBneHo ry-
MaHiTapHWIA BaHTaX (Niku, MeANYHi BUpobU, 3aCObWU ririeHu)
Ta NepefaHo BiiCbKOBUM YacTuHaM i nikapHam (bosipcbka
AnTAYa obnacHa nikapHs, OnekcaHApiBCbKa Micbka nikap-
HS, «LleHTp nepBUHHOI MeanKOo-CaHiTapHOI Jonomoru Nel»
Kpamatopcbkoi Micbkoi pagn). CninbHO 3 b® «PRAESENS»
nepesaHo 2 nabopatopii 419 A4iarHOCTUKL OHKOJIOTIYHNX
3axXBOpPOBaHb, MeANYHi BUPObK i 3acobu B JflikapHi Ta 3a-
XNCHMKaM YKpaiHu.

CninbHO 3 NapTHepamu 3ibpaHO Ta JOCTaBNAEHO MPOAYK-
TW Xap4yyBaHHS, 3aco6U TiriEHW, «BypXynkn» y JlIumaH Ta
CAaToripcbk.

IHCTUTYT pasoM i3 MapTHepamy Hajae NPOAYKTOBI Ha-
60pn ToBapuCTBaM OAen 3 iHBanigHicTio y M. KopocTeHi,
6epe aKTMBHY y4acTb B OpraHisaLii NocTiiHOi po6oTW MyH-
KTy 6@3KOLLUTOBHOI0 XapyyBaHHS, LLIOMiCSYHMX 360pax Npo-
JYKTOBMX HabopiB.

AAMIHICTpaUia IHCTUTYTY MULLAETLCA CBOIMU CTYAEeHTa-
MU, BUMYCKHUKaMK, iXHbOK aKTUBHOK FPOMAaACbKOKO Mo-
31Li€r0, NATPIOTU3MOM i BIipPOKO B CBIiT/Ie ManbyTHE YKpaiHu
Ta 3aKNNKAE NPUERHYBATUCS 40 KOMaHAM daxiBLiB, AKi TBO-
pATb MalibyTHE CBOEI KpaiHN — KpacKBe i rigHe i My>XHbOro
Ta HernepemMoXHoro Hapoay!
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] MaTepianwu i TexHonorii

dopym-ercno3uilia «TexHonorii 6yAIBHMLTBA T2 ABTOHOMHI
DilICHHA And BiAHOBNEHHA IH(IPACTRYRTYPUN

3a CTaTUCTMKOK OpraHi3aTopis,
3axig 3Moran BigBigatn 412 oci6 i3
674 3apeectpoBaHux. [lpu UbOMYy
«N1eBOBY» YaCTKy Cepej BijBiJyBauis,
a ue 45%, ctaHoBMAN NpeACTaBHNKN
6i3Hecy (3abyOBHUKN, JeBenionepy,
apxiTekTypHi 610po, NocTayansHUKN
byaiBenbHUX MaTepianie, eHepro-
cepBicHi KoMnaHii); 25% — opraHu
MiCLIeBOro CaMoBpsifyBaHHA (Mepu
MICT Ta iX 3acCTYMHWUKW, OYiNbHUKN
TEePUTOPIaNbHUX FPOMaA, KePiBHUKN
CTPYKTYpHUX nigpo3ginie), 10% —
NPeACTaBHUKN  KOMYHaNbHUX  Mif-
NPUEMCTB Ta TIPOMaACLKUX OB'€s-
HaHb; 7% — nNpeACTaBHUKN Hey-
PSAOBUX OpraHisauii, ¢oHaiB Ta
diHaHCcoBUX IHCTUTYLIN; 5% — npea-
CTaBHUKM AepxaBHol Bnagwn; 5% —
NPeACTaBHUKM rasy3eBux acoujiaLii
Ta 3% — npeactaBHUKM 3MI.

LWogo po3noginy BigsigyBadis 3a
perioHanbHVM MOKa3HMKOM, TO Haii-
6inbLe roctein 6yno 3 Kneea Tta 06-
nacri (49%).

4 nunHs e Kuesi 8idbyecsa popym-ekcnosuyis «TexHonozil

6ydigHUYMEa Ma GB8MOHOMHI pilieHHs 04151 8IOHOB/EHHS Ainosa nporpama

inbpacmp[vaypu». Opzarizamopamu aucmynuau HD
e

JinoBa nporpama mana ABi napanenbHi cecii. OgHa byna
npucBAYeHa NUTaHHAM TexHonorii byaiBHMUTBA (IHHOBAa-
LiMiHI pilleHHs Ta CyyacHi MaTtepianu), iHWa — eHepreTny-

O6'ekTn iHPpaCTPyKTypW, WO 3a3Hann pyHyBaHb abo  Hill iHOPaACTPykTypi, @ came aBTOHOMHWUM pilleHHAM Ta
MOLLUKOAKEeHb, MOTPEbyYIOTh LUBWAKOMO BiAHOBNEHHS, | Lell  eHeproepekTMBHUM TEXHOOTIAM.
npoLiec Mae BiANOBIAaTM Cy4acHUM CTaHAapTaM Ta iHHOBa- Cecito, WO CcTOCYyBanacst TEXHOMOri byAiBHMLTBA, Big-
LiIHAM pilleHHSAM i3 3aCTOCYBaHHAM aBTOHOMHUX TEXHO-  KPWAa MaHenb, e PO3rsHYAN MOLUKOAXKeHi iHdpacTpyk-
norii. ToMy Ayxe BaXJIMBO BXe CbOrofHi 06'egHaTV 3ycnn-  TypHi 06'ekTU Ta 06roBOpUaM NepcrekTMBM Cy4HacHOro Big-

Technopolygon i Xa6 «Benuke 8i0H08/1eHHS».

N5t anst eEKTUBHOTO BiJHOBNEHHS.

Ta 3a/1yyeHHs GiHaHCOBOT 4OMOMOrK.

BkoTtpe HD Technopolygon 3mornu 3ibpaty Ha ogHo-
My MainZaHu4mnKy NpoBiAHI KOMMaHIi YKpaiH1 Ta iHO3eMHMUX
npeAcTaBHMKIB. Liboro pasy B 30Hi ekcrno3uuii 56 komnaHiin
NPOAEMOHCTPYBan CBOI piLleHHs, TeXHOOTrii, 0bnagHaHHSA
Ta mMaTepianu Ans BifHOBAEHHS iHOpaCcTpykTypu. A 46 cni-
KepiB — eKcrnepTis ranysi NOAINNANCA 3HAHHAMW, NPEe3eHTY-
Ba/V NPaKTUYHI KecK Ta MOXJIMBOCTI LWOAO BiJHOBAEHHS
iHGPaCTPYKTYpHMX O6'eKTiB, MOLLYKY ePeKTUBHMX pilleHb

HoBJeHHs. MpumMipoMm, Bonoamnmunp Bnactok, agupektop Al
«YKPMNPOM30BHILLEKCNEPTN3a», FON0BaA KOMITETY 3 MUTaHb
npomucnosol mogepHizauii TMIM YkpaiHw, 30cepeans ysary
MPUCYTHIX Ha MakcuMi3aLii y4acTi yKpaiHCbK1X BUPOBHUKIB
byaiBenbHUX MaTepianiB y npolecax BifbyAoBW i BiAHOB-
neHHs. KpiM Toro, BiH HarofoC1B Ha BaXNMBOCTI PO3YMiHHS
obcsriB byaiBeNnbHUX MaTepianis Ta 06/1agHaHHS, AKUX MO-
TpebyBaT/Me BiJHOB/IEHHS, 3HaYeHHS iX BUPOOHUWLITBA 415
€KOHOMIKW YKpaiHW. 30Kpema, po3paxoBaHo, L0 CTaHOM Ha
1 nnctonaga 2022 poky 3aranbHa noTpeba B byamaTepianax
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ANA BiJHOBMEHHS cTaHoBWUAa 62,8 Mapg gonapis. Lie 61n3b-
Ko 250 HaliMeHyBaHb. 3 HUX A4/19 MOAaAbLLIOIO AOCiAKEHHS
6yno BugineHo 31 No3uLito OCHOBHYX byamaTepianis, Ha ki
npunagae 80% suTpart. MNpu LUBOMY Crikep 3a3HauyuB, LLO
«/0Kanisauia BiAHOBNEHHS» MIATPUMAE NICNABOEHHY eKo-
HOMIiKy YKpaiHu, 3MeHLWNTb NoTpeby GiHaHCyBaHHS 3Beje-
HOro 6H/KeTy KpaiHW 3a paxyHOK 30BHILLIHbLOI AOMOMOrK

Ta MaTMe 3HaYHWIA coLiaNbHWU BUMIp, 30KpemMa cnpusTu-

Me MOBEPHEHHIO B KpaiHy BUMYLLEHUX MepecesieHLis. Ha-

TOMICTb POKM BiAHOBNEHHS GOPMyBaTMMYTb MacLUTabHWIA

nonuT Ha MaTepianu Ta obnagHaHHA Ana byaiBHULTBA. 3a

JOCAIAKYBAHOK FPynoko BiH CTaHOBUTMME B CepefHbOMY

6113bKO 24,5 Mnpa fonapis Ha pik, Wwo Ha 30% nepeBuLLye

piBeHb 2021 poky.

Takox, 3riiHO 3 BUCHOBKaMU JOCMIAXEHHS, CEKTOpP BU-
PO6HMLTBA OCHOBHUX ByamaTepianis 3a1MLWLAETLCA B Npa-
Le3aTHOMY CTaHi B TemepillHiX ymMoBax BiliHW. TMoLwwkog-
XEHHS, 3aBAaHi ranysi BiiHOK, He € KPUTUYHUMK. Xoua
CTaHOM Ha nncronag 2022 poky NOLUKOAXEHb PISHOMO CTy-
neHst 3a3Hanu 61n3bko 15% NigNpPUEMCTB — BUPOOHKMKIB
byamaTepianiB. HalibinbLui BTpaT NOTYXXHOCTEN cepes, BU-
pobHKKiB ByaMaTepianis — y BUPOOHNLTBI CyXunX FiNCcoBUX
cymiwweri (3aBoam «KHayd» i «CiniaT» y Conegapi Ta baxmyTi)
i nncrosoro Metanonpokaty (MMK i «A3oBcTane» y Mapiy-
noni). Lle nowkKogkeHO MOMNOBMHY MOTYXHOCTER i3 BU-
pobHuuTBa MBX-npodinto (3aBoan «Masigo» i «BikHaneHa»
y KuiBcbkilt o6nacTi). B iHWMX cermeHTax BTpaTa MoTyXHO-
cTell He nepesuLye 5-10%, 3 AKX 3HAYHA YaCTMHA MOXe
6yTV WBMAKO BigHOBMEHa. Pa3oM 3 TUM BUSIBIEHO HU3-
Ky npobnem, Lo YCKNaAHKTb poboTy cekTopy. Kitoyosi
3 HUX: C1aBKUIA BHYTPILWHIA nonuT, AediunT enekTponocTa-
YaHHS | BUCOKA BapTICTb KPeAUTIB 418 KaniTaabHUX iHBe-
CTULIM Ta onepavjiiHOI AigAbHOCTI.

Ane B UiNIOMY HasiBHi MOTYXHOCTI CEKTOPY AeMOHCTPY-
OTb BMCOKWI piBEHb FOTOBHOCTI MOKPUTW MOMUT Ha 6ya-
MaTepianu Ha eTani BiabyA0BW. 3a OLiHKaMK, BITYU3HAHI
NIANPUEMCTBA MOXYTb BUPOBUTU 6an3bko 90% Byama-
TepianiB, HeOOXiAHNX Ha eTani BigHOBAEHHSA. Mpu LbO-
My i3 3arafbHOro nepeniky OCHOBHUX ByamaTepianis B
YKpaiHi BiACyTHE BUPOBHNLTBO INCTOBOIO CKNla i enek-
Tpopo3noginbHux wuTie ETP. e 3a 4 noswnuismn (6e-
TOH, LieMeHT, MiHBaTa i NBX-npodifb) HasiBHi MOTY>XXHOCTI
HeJoCTaTHI AN MOKPUTTA OYikyBaHOro NonuTy Ha etani
BiJHOBNEHHS. BogHouvac yepes NpofoBXeHHS BiliHM Ta
3pOCTaHHA 06CAry pyiHyBaHb 3JaTHICTb CEKTOPY NMOKPU-
TV NonuT 3MeHLwyBaTUMeTbca. Cepej apryMeHTiB Ha
KOPWUCTb CNiNbHOT NIATPUMKN YKpaiHOO i KpaiHamMu-nap-
THepamu NpPUHLMNY yYacTi MicLEeBUX BUPOOHVKIB Y Bij-
HOBJ/IEHHI 3pyiHOBaHOro 6yno BUAiNeHo Taki.

1. Uel nigxia BTpyYaHHS MiATPUMAE YKpPaiHCbKY eKo-
HOMIiKy. BigbyaoBa YkpaiHu He MoXe 34iCHIOBaTUCh
Nve naaTHMKaMK MojatkiB KpaiH-naptHepis. He-
0b6XxigHWI nepexig 40 NpUHUMNY «BigbyaoBa YkpaiHu
TakoX BifbyBaTMMeTbCS 3@ KOLUTK YKpaiHCbKUX niaT-
HWKIB NoAaTKiB». 3asy4eHHs BHYTPILLHIX BUPOBHUKIB
[0 npoleciB BigbyaoBn cTaHe (aKTOPOM 3MiljHEHHS
BHYTPILLUHbLOT EKOHOMIKW | reHepyBaHHs MoAaTKiB.

2. 3anyyeHHs YKpaiHCbKMX BUPOOHMKIB A0 MPOLECiB Bij-
HOB/MIEHHS 33 KOLUTW JOHOPIB 34iiCHIOBaTUMETbCS Ha
OCHOBI MPUHLNNIB KOHKYPEHTHOCTI (piBHUX npasu
JOCTyny 0 3aMOBJ/1eHb), TPaHCMAPEHTHOCTI (MPO30pKX
TEeHAEPHUX NMpoLeayp Ta BiAKPWUTOI 3BITHOCTI) i 406pO-
YeCcHOCTi (BiACYTHOCTI KOPYNLiNHNX NpakTuK). Lle cnpu-
ATUMe afanTaLii yKpaiHCbKMX BUPOBHWKIB A0 «MpaBui
rpu» B €C.

3. NignpremcTBa-BUPO6HNKM ByAiBeIbHNX MaTepianis — Lie
Manuii i cepefHili 6isHec. BoHM po3milLieHi B perioHax no
BCili YkpaiHi. ToMy ix poboTa 3miLHoBaT/Me MicLeBy pe-
rioHaNIbHYy eKOHOMIKY, CrpUATMME PO3BUTKY MiCLIeBOro
NPMBAaTHOrO CEKTOPY Ta NOBEPHEHHIO Ntojelt Ha baTbkis-
LLIMHY Yy CBOT rpoMagu.

MojanbLui 06roBOpeHHs CTOCYBaNMCa TeXHOOTIi cyyac-
HOro OyAiBHMLUTBA. YYacHMKM AeTanbHO 3YMUHWINCA Ha
TeXHIYHMX HOpMaX | cTaHAapTax y byAiBHMLUTBI YKpaiHu (6y-
AiBenbHa npoAykuis). Hanpuknag, Hatania Jroxunosa, 3a-
CTynHuUA ronosu JIAM, 3BepHyna yBary y4acHuKiB Ha ToW
dakT, wo 3 2023 poky Aeknapalis NMOKasHWKIB NPoAyKLii
CKNAJAETLCA Y «KabiHeTi BUPOOHMKay» B EAVHIN JepXaBHili
eNeKTPOHHIN cuctemi y chepi byAiBHMLITBA Ta MAE MICTUTW

* PeecTpauinHunin HoMep Aeknapawii — BHYTPILHIA HO-
mep.

* laeHTndikauiiHi gaHi Tuny byaiBenbHOT NPoAyKLUii — Ha-
3Ba, CTaHAapT, Knac (Mapka), YKT3EA,.

*  BUKOPWUCTaHHA 3a NPU3HAYEHHSAM — Jie MOXe 3aCTOCOo-
BYBaTUCA NPOAYKLS.
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Bupo6HuK Ta Moro KOHTakTHI AaHi — Ha3Ba, agpeca.
KOHTaKTHI AaHi yroBHOBaXeHoro npejcTaBHMKa (3a He-
06XxigHOCTI).

CncreMa (cncTtemMm) OLIHKK Ta nepesipky CTabinbHOCTI
MoKasHWKiB byAiBebHOT NpoAyKLii.

Mo3HayeHHs, Ha3Ba, Aata NPUIAHATTA HaLioHanbHOro
CTaHZApTY/un EBPOMNENCbKMIA abo HaLioHaNbHWA AOKyY-
MEHT 3 BU3HAYeHHS MPUNHATHOCTI.

HainmeHyBaHHS, igeHTUdikauinHuin kog (EAPMNOY), Ho-
Mep NpU3HaYeHoro opraHy (opraHiB) 3 oUiHKM BiANOBIA-
HOCTI/YM OpraHy 3 BU3HaYeHHS TEXHIYHOT NPUAHATHOCTI.
Homep cepTudikaTta BiANoBIiAHOCTI, TEPMiH Aii/4M BUCHO-
BOK MPO TEXHIYHY NPUAHATHICTb.

3ajeknapoBaHi MoKasHWKK byAiBeNbHOI MpoAyKuii —
nepenik Ta MOKa3HWKW CYTTEBMX eKcrayaTaliiHux Xa-
PaKTepuUCTUK, MO3HaYEHHNA Ta Ha3Ba pernaMeHTHOl Tex-
HiuHOI cneyndikavii (cTaHAapT).

IHbopmaLis — npoaykuis BiANoBifaE 3a4eKnapoBaHNM
NMoKasHMKaMm, JAeknapauis BufaHa 3rigHO i3 3aKOHOM

YKpaiHu «Mpo HagaHHsA byaiBenbHOT NPOAYKLUii Ha pUH-
Ky», BUPOOHUK LUASAXOM CKNaZeHHs Aeknapalii 6epe Ha
cebe BigNOBiZaNbHICTL 3a BIAMOBIAHICTL OyaiBenbHOI
NPOAYKLi 3aZeKnapoBaHM MOKa3HMUKaM.
Mib, nocaga ocobu, ska cknana Ta nignucana Aeknapa-
Lito (KepiBHMK 3 SIKOCTi, Ha4anbHWK nabopaTopii, Bia-
noBiziasbHa 0coba).
JaTa, nignuc.

MaHenbHa cekuia Ha Temy: «EHepreTMyHa iHdpacTpyk-

Typa: aBTOHOMHI pilleHHs Ta eHeproedekTUBHI TEXHO-

no
HA

rii» 6yna He MeHLU LikaBow A4 BigBigyBadis. MMnTaH-
LWOAO BiAHOBMIEHHA Ta PO3BUTKY eHeproedekTUBHUX

MPOEKTIB Y TPOMaAax, anbTePHATUBHUX [Kepen eHeprii,
TepMoOMOJepHi3aLjii, KOMMAekCcHOro nigxogy A0 aBTo-
HOMHMX pillleHb TOLLO BUKAWKANWN XBaBi 0OroBOpeHHs.
Mpumipom, CeiThaHa bBepsiHa, kKoopAMHaTOpKa MPOEK-

Ty
6n
3a

«MigTpumKa BNpoBaZXeHHs eHeproedekTUBHUX mMy-
iYHUX 3aKkyniBenb B YKpaiHi», SKNA BMPOBaAXYETbCS
niatpumkn GIZ, posnosina Npo NigTPUMKY BNpoBaj-
XEHHs eHeproepekTUBHUX MNy6AivYHUX 3aKkyniBenb
B YKpaiHi. TeTaHa Hexaliuyk i3 BceykpaiHCbKOT acouia-
Lil opraHiB MicLueBOro camMoBpsAyBaHHA «AcoLiauis
OTI» po3nosifa Npo AOCBif4 BNPOBaXEHHS TPaHTo-
BUX MOXJINBOCTEN ANA eHeproepekTUBHUX pilleHb
y rpoMagax. Hanpuknag, 3a gopydeHHsam ypsagy Himeu-
YMHW HiMeubka d¢egepanbHa KomnaHia Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH Ta Nporpama po3suTtky OOH (MPOOH) B YkpaiHi
AHOHCYBanu CMiNbHUI NPOEKT «[MiATPMMKa LWBMAKOrO
€KOHOMIUYHOr0 BiIHOBMIEHHS YKPATHCbKNX MYyHiLMnani-
TeTiB (SRER)». MpoeKT i3 3aranbHUM 6rogxeTom 11,85
M/IH €BPO byae 30CepeiXeHnin Ha MiATpUMLI LWBWA-
KOro BiJHOB/IEHHS MICLLeBOro BUPOOHMULTBA LUIAXOM
36i/IbLUEHHS IHBECTULI ANA PEMOHTY Ta NOKPaLLeHHS
6a3oBoi Ta 6i3Hec-iHPpacTpykTypu. Le € Baxamnsum
efleMeHTOM eKOHOMI{YHOro po3BUTKY Ta BigirpasaTime
3HaYHy ponb Yy GYHKLIOHYBaHHI MiKpO-, Manux Ta ce-
pegHix nignpnemcrs (MMCII).

3asBKy MOXYTb NOAaTV 3aLlikaBneHi yKpaiHCbKi MyHi-
LUMnaniteTn 3 YNCeNbHICTHO HaceneHHs Big 60 Tmc. 4o 500
TUC. XuUTeniB (cTaHOM Ha noyaTtok 2022 poky). Makcu-
ManbHWM PO3MIp MIATPUMKM Ha MyHiumnaniteT — go 800
TunC. eBpo. CniBdiHaHCyBaHHSA: 3asABHUK Ta/abo ioro nap-
THepW MatoTb 3abe3neynT CniBGiHaHCyBaHHS y PO3Mipi
He MeHLUe 20% BiA CymMn HafaHOI NIATPUMKMN.

Takox 6y npeseHTOBaHi Pi3Hi pilleHHs Ta TexHo-
norii ana BigHOBNEHHSA YKpaiHW Bij MPOBIgHUX rpaBLiB
PUHKY Byamatepianis, BigbynMCb akTUBHI 06roBOpeHHs
Ta po36ip NPaKTUYHUX KECiB.

o4
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MaTepianwu i TexHonorii

AwnckyciviHa naHenb:

MpuHuun «MpoekTyir-byayin» AK iIHCTPYyMeHT
Maii6byTHbLOI Bia6yaoBun: PU3UKW, BUKINKW,
nepesaru

Y pamkax napTHepCbKoro 3axoay Bif KoHdpeaepalii 6y-
AiBenbHUKIB YKpaiHu Bigbynacsa AnckyciiHa naHesnsb, nig 4ac
AKOI Y4aCHMKM 0BroBOPUIIM HN3KY akTyanbHUX NATaHb:

* Yn Bupiwye npuHumn «MpoekTyr-byayit» Ti BUKAUKNY,

LLLO CTOATb Mepes, YKpaiHow y ManbyTHii BigbyL0Bi?

* Y Moxe Leit NnpmHLMN BYTK 3aCTOCOBaHUIA 40 BCiX BU-
nagkis, abo X byayTb BU3HaueHi NeBHi KaTeropii, e Ao-
LiSIbHe A0ro 3acTocyBaHHA?

+ Lo BapTo 3MiHUTK, YAOCKOHAANTY Y NepepoduTH y Ha-
ABHIV Mogeni NpuHUMny «MpoekTy-byayi»?

Haragyemo: npuHumn  «MpoekTyin-byayli»  dpakTnyuHO
€ nepeaymoBor peanisauii EPC-koHTpakTy (Engineering,
procurement and construction), B skOMy 04Ha KOMMaHisi BU-
KOHYE pO/b MPOEKTHOT OpraHisadil i NigpsaHMKa (ronoBHOMo
NiAPALHNKA).

OZHWM i3 HeAoNiKiB LibOro NPUHUMNY € LiHOYTBOPEHHS,
i caMe Ha LibOMY HaroaocuBe Biue-npe3ngeHT KBY AHaToniin
BepkyTa. Cnmpatoumce Ha BAacHWA 6araTopivHnin AOCBI4 Ta
3aKOPAOHHI MPaKTUKW, BiH CTBEPAXYE, LLIO BilbHE LiiHOYTBO-
peHHs He CNij 3aCTOCOBYBATU 0 MPOEKTIB, AKi GiHAHCYHOTb-
€A 3 epXXaBHOro 6roaxeTy. B LIbOMY i KPUETLCA KPUTUYUHWIA
pU3MK NpUHLUMNY «lPOoeKTYn-byayi», agke Bxe nicnsg 3a-
TBEPAKEHHS MPOEKTY GakKTUUHI 06¢Ary i BapTiCTb Po6IT MO-
XYTb iICTOTHO BiJPi3HATUCA Bif TWX, LLO 3asB/IeHi ymMoBaMu
TeHaepy.

3acTocyBaHHA LibOro NpuHUMYy, Ha AyMKy AHaTonis bep-
KyTW, HeAouUilbHe AN MPOEKTIB, AKi GiHAHCYIOTbCA Aepxa-
BOI0. BiH TakoX Hamosirae Ha ToMy, L0 KOLLTOPWC NMPOEKTIB,
He3anexHo Big Axepena ¢iHaHCyBaHHS, Mae byTu BigKpu-
TVM Ha BCiX CTagigx. 3a Moro nigpaxyHKamu, Ha MPOEKTHI
poboTn 3a3Bu4all Npunagae Ao 43%, a Ha aBTOPCbKWI Ta
TexHiuHWNn Harnag — 31% 6roaxeTy.

Bine-npe3ngeHT KBY BBaxae, WO CNif CTBOPUTU E€AVHY
6a3y AaHMX OO BapTOCTi pecypcis, sika 6 KOHTpoNtoBa-
Nlacb  YNOBHOBAXEHWMU aBTOPWU30BAHMMU CTPYKTYpamu,
a He 1ep>XXaBoto (3a eBPOMNeNCcbKUM MPUKIALoM).

XBUO CynepeyHOCTe BUKAMKANO TaKoX i MOMOXEHHS
NPO MPOEKTHI PiLLEHHA NMOBTOPHOrO BUKOPUCTaHHSA. Yyac-
HUKW NaHeni nepekoHaHi, Wo ue $akTUYHO Ti cami TUMOBI
MPOEKTW, Bif AKMX HAMAraeTbCs BifiiT CydacHa yKpaiHCbKa
apxitekTypa. IBaH LLUnuneBcbkunii, nocaja BBaxae, WO Tu-
MOBI MPOEKTN MOXYTb OYTW BMKOPUCTaHI AnLwe nig vac by-
AIBHULTBA COLianbHOro XWTAa, Y BCiX iHWKX BANaKax Le,
KpiM be3nocepeHix TPyAHOLLIB peanidaLii, CTaHOBUTb i 3a-
rpo3y 3HNLLEHHS eCTeTUKN MICT, MepeTBOPEeHHS X Ha TUMOBI
HeTpi 3 04HOTMNHO 3abyA0BOHO.

ExcnepTn TakoX MOroguancs, Lo 3acTOCYBaHHS MPUH-
uumny (3 ornsgy Ha NPOEKTHI PiLLIeHHSI MOBTOPHOMO BUKOPU-
CTaHHs1) abcoMOTHO HEMOX/IMBE A4J1A ByAiBHMLTBA O6'eKTIB
iHGpacTpykTypy abo, HanpuKnag, LWTYYHUX TPaHCMOPTHUX
cropya.

3BepTatouncb A0 €BPONENCLKOro AOCBidy 3acTocy-
BaHHS «[poekTyn-byayii», i AHaTonii bepkyTa, i AHAPpIN
Mupropoacekunia, nocaga, nepekoHaHi, Lo BapTo 3Baxa-
TV Ha CYTTEBI BiAMIHHOCTI B 3aKOHOAABCTBI, TEXHOOTINAX,
npakTnKax, a 3ro4oM — i MeHTaniTeTi MiX YKpaiHCbKM Ta
eBponencbkum 6bisHecom. CripaBgai, fAi€Be 3acTOCyBaHHSA
LbOro APUHLMNY ANS YKPaiHCbKOI BigbyA0BU MOXMBeE
nvwe y pasi dyHAaMeHTanbHNX NepeTBOpeHb y byaiBesb-
Hi ranysi YkpaiHu.

€Bponelicbka bysiBenbHaranysb HabaraTo 6inbLu geLeH-
TPani3oBaHa, @ MeTOANKM i MPUHLMUMU MatOTb BEKTOPHW,
a He iMnepaTnBHWIA xapakTtep. MNepLu HiX iMN1emMeHTyBaTK
OKpeMi €BPOMeNncbki HOPMK, BapTO PO3YMITW, UM ByayTb
BOHW NpavoBaTh B YKpaiHi.

BinbLWiCTb y4YacHWKIB MOroAvAncs, LWO 3aCTOCYyBaHHA
npuHumny «MNpoekTyin-byayin» Moxe 6yt edekTMBHUM
34e6inblIoro Ans TUX O6'eKTiB, AKi MOTpPebyroTb LUBUAKO-
ro BigHoBNeHHS. IBaH LUNuneBcbKW NepekoHaHW’, Lo
cnoyaTtky Tpeba BU3HAUUTU AepxaBHi NpiopuTeTn BifHOB-
NeHHS | nnLLe TOAI NepexoAnTn A0 POo3pobaeHHs MPOEKTIB
Ta noyatky 6yaiBHMLTBA. TakoX BiH 3a3HayuB, O B YMO-
BaxX aKTUBHWX BONOBUX fili Ta BOEHHOIO Yacy HEMOX/NBO
BM3HAUNTL KOHKPETHi NoTpebu BigbyaoBwW, TOOTO Aki MicTa
Tpeba BiAHOBNIOBATY | XTO B HUX Byae xutn: «CnoyaTky po-
3YMiHHS, ANS KOro, @ NOTIM — LLO».

BapTo 3ayBaxuTu, WO B YKpaiHi BXe € NpUKIaaM 3acTo-
CyBaHHsS npuHumny «MpoekTy-byayi», ane Li npukiagmn
CTOCY0TbCA ByAiBHULTBA fopir. o 06roBOpeHHst Jo€aHa-
JINCb BIAOMI CTONNYHI apxiTekTopu AHAPIN MVPropoAceKmii
Ta AHHa IckiepZo, siki HarosI0CMAM Ha TOMY, LLIO 3aCTOCYBaH-
HS MPUHLMNY MOXEe HeraTuBHO BIUIMHYTK Ha He3anexXHWin
apXiTeKTYpHWUA cexTop YKpaiHW Ta 3HULLMTK AOro noTeH-
uian. Y KOHTekcTi obroBopeHHst AHHa Ickiepgo 3amporno-
HyBafa ifeto CTBOPeHHS NPodecinHNX NPOEKTHUX KOMaHZ
apxiTekTopis.

Ha >ank, f0 3ax04y He BCTUMN A0NYUNTCA NPeACTaBHN-
K1 BRajw, TOMy y4acHUKN NaHeni 06MiHaAUCsa CBOIMU Cyj-
XKEHHAMM i HarosI0CUK, LLLO BOHW FOTOBI 10 KOHCTPYKTVBHO-
ro BiAKpUTOro Aianory 3 Bnajoto.

AemansHiwe npo 3axid — Ha calimi opaaHizamopa.
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Excnodopym I

MIHAPOAHHH NPOMHCNOBUH $OPYM 2023

3 30 mposHs no 1 uyepsHa 2023 poky Ha mepumopii
MixcHapodHo20 sucmagko8o20 yeHmpy eidbyecs MixHapoOoHul
npomucaosuli popym — Halibinbwiul iHOycmpiansHUl 3axio 8

YkpaiHi, npucesyeHuli MawuHobydysarH:o. XypHan Prof Build
mpaduyitiHo sucmynus mMedianapmHepom.

BucTtaBkM — Ue BaXIMBUIA «iIHCTPYMEHT» BiJHOBNEHHS
Ta pPo3BUTKY Bi3Hecy, 0cObANBO CbOrOAHI, KOW PYNHYHOTh-
€ MPOMUC/IOBI NAHLIOTY, WO HaNalTOBYBaINCA POKAMMU.
MNiaTpyMyBaTV €KOHOMIKY YKpaiHu, 3abe3nedyBaT nojel
po60TOL0, MOTMBYBATM 0 PO3BUTKY i, 6e3nepeyHo, CninbHO
npaLoBaTh Ha lNepemory — ocCb LU0 BaXJ/1MBO Y MPOBeJAeHH
BMCTaBOK came 3apas. Mig yac BiiHM 3CY 3axuLLaroTb Hac
Ha noni 6oto, a bi3Hecn 1 NiJNPUEMCTBA 3aXMULLAIOTL eKOo-
HOMIKY — Jpyry HaBax/mBilly CKNajoBy ANA NiZTPUMKM
Ta pPO3BUTKY YKpaiHW. Taki BUCTaBKN He TibKW CTBOPHOKOTH
MOX/IMBOCTI Anst Bi3Hecy, a i € cnpaBXHiM J0Ka30M HaLloi

34aTHOCTI JO cniBnpaLi Ta 06'eAHaHHS y Baxki Yacu. Yepes
cnineHi 3ycnnna daxiBuiB Ta 6i3HEeCMeHIB Ha BMCTaBKOBUX
MalZaHuvKax M1 pyxaemocs Brepes Ao lNepemorn B ycix
605X Ha BCiX ppOHTaX.

MixkHapogHWI NpoMuncioBuii dopymMm — Lie 3aBXan
O4ikyBaHa i BM3Ha4Ha Mogis, Lo rnpvBepTaE yBary nNposii-
HWX NPOMUCIOBUX KOMMAaHI Ta ekcrnepTis. Liboro poky,
He3BaXxaluun Ha BiliHy, MNpomucnosomy Gopymy BAaNoCs
3i6paT MPOBIAHMX TPaBLiB YKPAiHCLKOrO MallnHObYAiB-
HOro PUHKY, LLO MpeAcTaBuAn iHHOBaLiiHe obnagHaHHA
i TexHonorii yKPaiHCbKMX Ta iIHO3EMHUX BUPOBHWUKIB. Mpom-
dopyM AaB 3pO3yMiTL He auie yKpaiHUaM, a i Halmm
3aKOPAOHHMM MapTHEepaMm, Lo MW He MPOCTO MPaLEMO,
a rNoKpaLLyeMO, PO3BMBAEMO, MOJEPHI3YEMO Ta afanTyeMO
TexHoAorii NiZ yMOBW BOEHHOro yacy. Pasom mMn — cuna,
SIKa 34aTHa YCMiLLHO B3aEMOZIATY, JOCAraTV Yroj Ta JoNnatn
BUK/NKW CbOrofeHHs. Ocobnmso npmeMHO, Lo Ha MNpom-
dopymi Byno nignmncaHo yrogm npo nNpojax cy4acHoro ob-
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Ekcnodopym

NafjHaHHA, aKe NpAMO 3 BUCTaBKM MOiXano A0 CBOIX HOBUX
BNACHUKIB. A y4aCHVIKN i BiABifyBadi NOBepHYNNUCA 40LOMY
3 HOBUMW ieaAMK, NapTHepaMun, 3aMOBJIEHHAMW Ta Bipolto,
Lo BCe byge gobpe.

Y pamkax Npomdopymy nporiluna H13ka BUCTaBOK, 30Kpe-
ma: «MeTanoobpobka», «YkpBTopTex», «YKp/INTBO», «YKp-
3BaptoBaHHs», «ligpasnika. MMHeBMaTnKa», «[liAWNAHUKN»,
«ABTOMaTM3aList i po6oTOTEXHIKa», «[iAAOMHO-TPaHCMOPTHE,
CKNajcbke 0b6agHaHHs», «3pasky, CTaHAAPTU, eTaN0HK, Npu-
nagmn» Ta «besneka BMPOGHMLTBaY.

Kpim TOro, ogHo4acHo 3 MiXHapoAHVM MPOMUCIOBUM
dopymom Biabynmcs MixkHapoAHi cneLianizoBaHi BUCTaBKU:
PLAST EXPO UA (cMpoBuHa, TeXHOAOTIi Ta 061afHaHHS Ans
nepepobku nonimepis i kay4yky) Ta ADDIT EXPO 3D (TexHo-
norii, 0bnagHaHHs i maTepiany Ans agUTUBHOIO BUPOBHM-
ursa 1a 3D-apyky).

[Jo cnoBa, PLAST Expo UA — Lie ea1Ha B YKpaTHi BUCTaBKa,
LLIO OXOMJIHOE TEXHOSOTIi, 06NaAHAHHSA Ta CUPOBUHY AN Mne-
pepobku nonimepis. Y paMkax BUCTaBKM yHaCHWKM NpejcTa-
BWAV TEPMONACTaBTOMaTH, Npec-opmMu, eKCTPyY3iHi NiHi,
nepudepinHe obnagHaHHs, obnagHaHHSA A48 PeLMKAiHry,
CMpOBUHY, f0baBKK, bapBHMKM Ta iH. Bigsigysayi manu 3mo-
ry Ha BAacHi o4i N06aunT poboTy NOTY>KHUX BepcTaTiB Ta
03HANOMUTUNCH 3 IHHOBALIMHVIMW TEXHONOTISAMU. YUYaCHUKN
40oBeny, WO 34aTHi ajanTyBaTnUCa 40 YMOB BOEHHOIO Yvacy
Ta NPaLoBaTV Ha KOPUCTb AK LIMBINBHOrO HaceneHHs, Tak
i BiliCbKOBWX, 3aKpVBaroym NoTpebun B Cy4acHOMY i TeXHONO-
riYHOMy 061aAHaHHI.

HaTtomictb ADDIT EXPO 3D — ue eanHa B YKpaiHi BUCTaB-
Ka, nNpuceaYeHa agnTMBHUM TexHonoriaMm Ta 3D. Liboro
poKy BMWCTaBka byna npeAcTaBneHa MOTYXHUM CKI3ZOM
y4acHUKIB, AKi MPOAEMOHCTPYBaAN: CUCTEMU i obnagHaH-
HS AN aAUTUBHUX TeXHONOri Ta 3D-ApyKy, iHCTPYMEHTU
i Mpec-dopmu, MporpamHe 3abe3nedeHHs, Matepiann Ta
KOMMO3UTK TOLLIO. Y pexuMmi peanbHOro 4acty AemMOoHCTpy-
Bafiacs poboTa pi3HOMaHiTHUX 3D-NpuHTEpIB, WO 0Apasy
36Mpano 3auikaBneHVX BijBifyBadiB HaBKOJIO CTEHAIB y4ac-
HUKiB. Lle i He AMBHO, OCKiNbKL rany3b Mae BeINYE3HUN
noTeHLian AN PO3BUTKY B YKPAiHi, a pe3ynbTat BNpoBaj-
XKEHHS LX TeXHOOTii MOXHa 3acTOCOBYBaTW AK Y BCiX ra-
JTy351X €KOHOMIKW, Tak i B 060pPOHHOMY KOMMJEKC.

YuacHu1KM npoBenu barato npeseHTaLil Ta nepeMoBUH
i 3aAUWNANCA 3a40BOJIEHUMUN HOBUMW KOHTaKTaMu, SKi
B ManbyTHbOMY NepepocTyTb Y MOBHOLLHHI yrogu.

MiaCcymMOBYOUK, XOTiNOCh 61 3a3HAYNTH, LLO LibOro POKY
BMCTaBKOBI 3aX04W, AKi 06'€4HaNM y4acHWKIB i BigBigyBauiB
3 yciei YkpaiHw nig gaxom MBL, ctann cumBonom Herepe-
MOXHOCTI, HEMOXWUTHOCTI, PiLLY4YO0CTi Ta He3/1aMHOCTI yKpaiH-
LiB i HaWMX NnapTHepiB. TakoX Li 3axo4u Aanu NoLITOBX A0
pO3BUTKY 6i3HeCc-cepefoBULLA, HaNarofkeHHs 3pynHOBa-
HWX BiHOIO KOHTAKTIB Ta CTa/Nu PYLUIAHO CUIOK0 4O MO-
[ANbLUOro 3POCTaHHA YKPaiHCbKOT eKOHOMIKW. LLie pas as-
KYEMO BCiM MPUYETHUM, BUCIOB/IFOEMO BeSINYe3Hy nosary
Ta 3aKNNKAEMO He 3yNUHATUCA | NPOAOBXYBaTW MpaLosaTty
Ha KOPWCTb HALLOT Aep>aBK i Ha HaLlly cninbHy Mepemory.
Mw Bce MOXeMO, TOMY LLIO MU pa3om!
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EKCNEPTU3A NPOEKTY BYAIBHULUTBA

3AiMCHIOE ekcnepTu3y NpoekTiB ByAIBHULTBA YCiX
KAACiB HACAIAKIB (BiANOBIAGABHOCTI), BUPOOHUYOrO
i HEBMPOOHUYOIO MPUIHAYEHHS B YCiX rany3ax
EKOHOMIiKM YKpaiHW (KpiM aTOMHOI EHEPreTUKK).

Mae npeactaBHuuTBa Y 20-TM perioHax YkpaiHu. Angpin Crupanyyx ACB NoricTura
KepisHux signiny npoexTHol nonicTika ayn. [awbn laaxa, 71
HeGapnTHi nepeseasHHA Kuie, Ykpaina, 03134

+38 (044) 357 22 00 +38 068 664 85 89

+38 (067) 410 40 88
I1 PO E KC I1 proeksp.mail@ukr.net

Andriy. Skydanchuk@ua.dsv.com www. dsv.com/ua

proeksp.com.ua
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BiKTDp BacunboBuY
NupexkTop

ﬂ +380 67 2234414 @ victor.kondratyuk@ekotechnik.cz
® +380673282874 B m. Kuie, YrpaiHa, 02002
® ExoTexHik Ykpaiva ByN. Mukinsceko-Cnobigceka, 26 od. 281
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Ykpaina, 02090, m.Kuvi
Byn. CeprieHka, 2/3
e-mail: office@diver-g.com;

nonimepHi matepianu
Ta

NOKPUTTS

IHCTUTYT IHHOBALIIMHOI OCBITH Ten./cpakc:(044)502-54-59

KWiBCHKOrO HaLIIDHANBHOMD yHIBEPCHTETY mo6.ten.: (097)601-66-33

BY/IBHULITBA I APXITEKTYPU (=] [m] (067)219-67-27
www.koutex.com.ua

| b= www.facebook.com/koutex
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KoHTakTn pegakuii:
+38 (044) 361 92 79 info@profbuild.in.ua
+38 (067) 912 89 29 prof build.in.ua wwww.galeco.com.ua

e-mail: sales.lvivagaleco.com.ua




I G usiness card

+» WURTH

3aCHOBHUK

HOBOCbOMNOB EBrEHIN . =

IFTOPOBUY BOMTQHKO TP‘IMO¢|1“I BOHOHHMHPOBH‘-‘
Rmcan Menenxep no poBoti 3 kmauoBMMIA KNIEHTAMM

+380502507160

TOB “BIOPT-YKPATHA"

syn. 3powysanska, 11 . Kuis . Ykpaina - 02099
T +38(044) 585 98 93

M +38 (067) 209 40 42

M +38 (050) 433 77 97

tvoitenko@wurth.ua - www wurth.ua

R
HOLDING novosyolov.evgeniy@ukr.net

EKCNEPTU3A NPOEKTY BYAIBHULTBA

3AiMCHIOE ekcnepTray NPoeKTiB ByAiBHULTBA YCix
KAACiB HaCAIAKIB (BiANOBIAAABHOCTI), BUPOOHUYOrO
i HEBUPOOHUYOTO NPU3HAUEHHS B YCiX rany3six
EKOHOMIiKM YKpaiHK (KpiM aTOMHOT EHEPreTUKHK).
Mae npeacraBHuuTBa y 20-T1 perioHax YKpaiHu.

’ / KOHTAKTHU:

+38 (044) 357 22 00

+38 (067) 410 40 88
I1 PO E KC I1 proeksp.mail@ukr.net

proeksp.com.ua

DSV Projects

«+ MepeBeseHHs BENMUKOBAroBUX BAHTaXIB

+ TpaHCnopTyBaHHs JOBFOMIPHAX BAHTAXIB

« [locTaBka cKIagHUX Ta HeCTaHAaPTHUX BaHTAXIB

« MepeBe3eHHs Ta ekcneaupyBaHHs BaHTaxis RO-RO

« MnaHyBaHHA | peanizauis NPOeKTHUX pillleHb MO BCOMY CBITY

« MakyBanbHi pilleHHs Anst BAHTaXIB BCIX TUNIB | rabapuTtis

« MorodxeHHs 3 JepkaBHUMUW opraHamMy Ta JopoXKHIMI cryxx6amu
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Ukraine,
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M +380672234414 @ victor.kondratyuk@ekotechnik.cz
® 380673282874 [ m. Kuis, Yrpaina, 02002
® ExotexHix YkpaiHa eyn. Mukinscsro-Cnobigcsha, 26 od. 281

Ykpaina, 02090, m.Kuis

noniMepHiI matepianu By CeprieHKa, 2/3

Ta . - . .
noKpUTTS e-mail:office@diver-g.com;
Te%/(baK-C:(é);;?g12§g-§'g? e-mail: +380-67-983-43-77
Es5iE MO! .Teﬂ..5067§219:67:27 mail.iing@krnutla.idlu.ua 4+380-50-740-57-57
syn. Ocgitw, 4, Knis
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KoHTakTv peaakuii:
+38 (044) 36192 79 info@profbuild.in.ua
wwww.galeco.com.ua +38 (067) 912 89 29 prOT bUild.in.Ua

e-mail: sales.lvivagaleco.com.ua



TEXHIK

BygisHnyreo

CoHstyHi neKTpchaH_ui'l'
AN NPOMUCNOBOCTI Ta Bi3Hecy

ekotechnik.sales@gmail.com

www.ekotechnik.in.ua
+38 067 524-83-36 +38 067 223-43-77



AEPXABHUW BYAIBE/IbHUW XAB
NOBHOIO LIMKNY



