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7  �4E4<?5D54 4464=F5 D>755D5<>EL, M> F4>5 
D57G?L>64=V >?>D<, 7 G>7> 6>=< E>?444NFLEO F4 
45 74EF>E>6GNFLEO? 

4 $57G?L>64=4 >?>D4 4 F5 5?5<5=F 4?O >5?4LFG64=-

=O DV6=>W ?>65DE=V =4EF<?G 557 6<DV6=N64==O >E=>6<. �4 
4>?><>7>N D57G?N64==O 6<E>F< <>6=4 EF6>D<F< <4=44=-

G<> V7 5G4L-O><< ?>>D<FFO< (F5D4E=4 4>L>4 7 45D564 45> 
45D56>-?>?V<5D=>7> >><?>7<FG, D5LVFG4EF<= =4EF<?, ?47<, 
??<F>4 7 <4D<GDG, 7D4=VFG 45> >5D4<V><) 6 =4=>>D>FLV F5D-

<V=<, =5 74F<>?NNG<EL =4 =5DV6=>EFOE ?V4?>7< F4 =5 7<V-
=NNG< GE<?.

�4 4>?><>7>N >?>D <>6=4 L6<4>> >5?4LFG64F< F5-

D4EG 45> 54?>>=, 7>=G 6V4?>G<=>G, F<<G4E>6G ?V4?>7G, 
D4?LL-?V4?>7G 6 >DVEV, ?D><<E?>6V F4 F5E=VG=V ?V4?>7<, 5>E-
??G4F>64=G ?>>DV6?N, <4=44=G<> 4?O ?D>6545==O 74E>4V6 
45> D5EF>D4=V6, ?VL>EV4=V D>=F4=< F4 5474F> V=L>7>. 

$57G?L>64=4 >?>D4 4 F5 4>E<FL ?D>EF4 >>=EFDG>FVO, 
O>4 E>?444TFLEO 7 >E=>6<, 65DL<=< (<4T 7>DD>64=5 7>D-

?>, 74 D4EG=>> O>>7> <>6=4 D57G?N64F< 6<E>FG), ?>4>6-

6G64?L=>W <GDF< K-CL (F4>>6 <4T 7>DD>64=5 7>D?> 4?O 
D57G?N64==O 6<E>F<, <4>E<<4?L=> 75V?LLGT 6<E>FG >?>-

D< =4 140 <<) F4 DV>EGNG>7> >V?LFO KL (74EF>E>6GNFL ?D< 
6<>>D<EF4==V >?>D 7466<L>< 5V?LL5 200 <<). 

�D< FL><G 6<7>F>6?ONFL D57G?L>64=V >?>D< 7 <VF=>7> 
?>?V?D>?V?5=G G>D=>7> >>?L>DG. �>=< 4G65 <VF=V, >>6=4 
>?>D4 6<FD<<GT =464=F465==O 900 >7, M> 6 D47< 5V?LL5, 
=V6 <>65 6<FD<<4F< 5G4L-O><= =4EF<? =4 F4>G E4<G ??>-

MG. �>6=4 >?>D4 <4T <4D>G64==O, 45 6>474=> =476G >?>D<  
(WW 4DF<>G?), 4 F4>>6 4V4?47>= D57G?N64==O. 

7  />V ?>>D<FFO <>6=4 6EF4=>6?N64F< ?>65DE 
D57G?L>64=<E >?>D? 

4 �4 D57G?L>64=<E >?>D4E <>6=4 ?>>?4EF< ??<F>G >4-

<5=N, ?47<, F5D4E=G 4>L>G, D5LVFG4EF<= =4EF<? F>M>. �5> 
6 ?>T4=G64F< >4D47G >V?L>4 =4EF<?V6. �> >>6=>7> 6<4G =4-

EF<?G << <4T<> E6V= 6<4 >DV??5==O. &4>, O>M> 6< >5D4?< 
??<F>G, F> >DV??5==O 5G45 ED5EF>?>4V5=5 (K-SP) 45> ?>?5-

D5G=5. />M> 765DEG 5G4GFL ?47< G< 54?><, F>4V 6<>>D<EF>-

6GNFL 5VG=V G< F5=FD4?L=V >DV??5==O. 
�4DF> ?4<9OF4F<, M> <>=F46 D57G?L>64=<E >?>D <>65 

6V4DV7=OF<EO 74?56=> 6V4 >>=>D5F=>7> F<?G >?>D F4 WE ?D<-

7=4G5==O. &><G << D5>><5=4GT<> 765DF4F<EO 4> D4EV6FV6, 
O>M> 6<=<>4NFL EG<=V6< 45> E>?44=V E<FG4FVW. 

7  />V ?5D5647< 6<>>D<EF4==O D57G?L>64=<E >?>D? 
4 %5D54 ?5D5647 74EF>EG64==O D57G?L>64=<E >?>D 4  

L6<4><= <>=F46. �465 WE =5 ?>FDV5=> >DV?<F<, ?>FDV5-

=> ?<L5 ?D>D4EG64F< ?>FDV5=G >V?L>VEFL >?>D F4 <VEF5  
WE D>7<VM5==O.

�5 <5=L 647><4 ?5D56474 4 <>6?<6VEFL D57G?N64==O 
6<E>F<. �<E>F4 >?>D <>65 5GF< 6V4 18 4> 1083 <<. �46-

?<6> 7=4F<, M> >?>D< 5G64NFL 6<E>F>N 4> 23E<, 44?V 4?O 
=4D>M5==O 6<E>F< 6<>>D<EF>6GNFL ?>4>66G64?L=V <GD-

F< (=5 5V?LL5 6 LF. =4 >4=G >?>DG). � ?4DV 7 <GDF>N D5>>-

<5=4GTFLEO 74EF>E>6G64F< DV>EGNG5 >V?LF5 KL. &5 ?>FDV5=> 
4?O ?>E<?5==O <VF=>EFV >>=EFDG>FVW F4 GEG=5==O E<F>>EFV. 
�464O>< ?>4>66G64?L=<< <GDF4< V >V?LFO< V =4D>MGTFLEO 
6<E>F4 5V?LL5 1 <. ?>7.

�, 76<G4==>, 7 D57G?L>64=<<< >?>D4<< <>6=4 6<>>D<-

EF>6G64F< 5G4L-O><= =4EF<? 765DEG. �465 6>=< =5 5>OFLEO 
6>4<, ?5D5?44V6 F5<?5D4FGD, E>=OG=<E ?D><5=V6 (>E>V?L>< 

SANSTORE: DYL5==S,  
M> 74>M446GRFP  
K4E F4 >>LF<

%L>7>4=V VE=GT 5474F> DV7=<E DVL5=L, O>V <>6GFL 
?D<L6<4L<F< ?D>F5E D5<>=FG G< 5G4V6=<FF64 7464O-
>< E6>W< V==>64FV==>EFV F4 ?D4>F<G=>EFV. �>DV< F>7>, 
WE 74EF>EG64==O 44T 7<>7G 7=4G=> 745L56<F< ?D>T>F, 
=5 6??<64NG< ?D< FL><G =4 O>VEFL. &5 4>E<FL 4>FG-
4?L=> ?V4 G4E 6V45G4>6< 7DG==>64=>7> 6<F?4 G< E?>DG4 
DV7=>7> ?D<7=4G5==O, 4 F4>>6 ?D< EF6>D5==V ?D>EF>DG 
4?O <4?><>5V?L=<E 7DG? =4E5?5==O.
�4=5 7 F4><E DVL5=L 4 D57G?L>64=V >?>D<. -> F5 F4>5, 
O>V >E>5?<6>EFV ?V4 G4E <>=F46G, 5>E??G4F4FVW F4 6<-
>>D<EF4==O 4 D>7?>6V?4 &5FO=4 �46?>6EL>4, >5DV6=<FO 
=4?DO<G >><?4=VW «%4=EF>D '>D4W=4».
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74>D<FV =4EF<?><). -5 >4=4 ?5D56474 4 F5, M> >?>D< <>6-

=4 6<>>D<EF>6G64F< O> =4 ?>EFV==V= >E=>6V, F4> V 6 O>>EFV 
E57>==>7> DVL5==O, O>M> G 64E, =4?D<>?44, T ?VF=O F5D4E4 
D5EF>D4=G. 

7  '< <>6=4 6<>>D<EF>6G64F< >?>D< ?V4 G4E 
D5>>=EFDG>FVW F5D4E/?D<<VM5=L?

4 � >7?O4G =4 6EV 6<M5 =4764=V ?5D5647< D57G?L>64=<E 
>?>D, 76<G4==>, 6V4?>6V4L 4 F4>. �D<?GEF<<>, G 64E T ?D<<V-
M5==O, 45 665 T EFO6>4, 7V4D>V7>?OFVO, ?56<FL ??<F>4, 4?5 
>EL <<=G?> 5 D>>V6, V 64< ?>FDV5=4 F4< F5D4E4 7 5V?LL>N 74 
D>7<VD>< ??<F>>N F4 5V?LL EGG4E=>N. 

&4> >EL, 64< =5 ?>FDV5=> =4=<4F< ?N45=, M>5 E?>G4F>G 
«75<64F<» EF4DG ??<F>G, 4 ?>FV< 6<6>7<F< F5 E<VFFO, 6<DV6-

=N64F< ?V4?>7G F>M>. &5 O 665 =5 >46G ?D> ?<? F4 5DG4 6V4 
F4><E D>5VF. �< <>65F5 =4 =4O6=G ??<F>G ?>EF46<F< =4LV 
D57G?L>64=V >?>D<, 4 ?>65DE =<E ?>>?4EF< ??<F>G 5G4L-O-

>>7> D>7<VDG F4 4<74==G. &4> 6< ?V4=V<5F5 DV65=L ?V4?>7<. 
�V=V<4?L=> ?V4=OF< DV65=L ?V4?>7< 74 4>?><>7>N D57G?L>-

64=<E >?>D <>6=4 =4 19 <<. �D< FL><G 5V?O >?>D 6< ?D>-

>?445F5 6EV ?>FDV5=V >><G=V>4FVW, 5G45F5 <4F< 4> =<E 4>EFG?, 
4?5 ?D< FL><G 6>=< 5G4GFL =56<4<<V 4?O V=L<E. &<< E4-

<<< 6< >FD<<4TF5: L6<4><= <>=F46 F4 D54?V74FVN 64L>7> 
?D>T>FG, 6V4EGF=VEFL 5DG4G, ?<?G 6V4 45<>=F46G, 5>>=><<F5 
>>LF<, O>V ?>FDV5=> 5G?> 5 6<FD4F<F< =4 45<>=F46 EF4D>W 
??<F><, 6<6575==O E<VFFO, 74>G?>G =>6>W 7V4D>V7>?OFVW, >?5N 
V F.4. /> 54G<F5, <V=GEV6 F4>>7> DVL5==O =5<4T. $57G?L>64=V 
>?>D< 4 F5 >4=>7=4G=> =4=>D4M5 DVL5==O 74 6EV<4 4E?5>-

F4<<, O> 4?O =4O6=<E F5D4E F4 ?D<<VM5=L, F4> V 4?O D54?V74-

FVW =>6<E.

7  />M> G <5=5 T F5D4E4, V O E>GG ?>>?4EF< =4 
=5W >5D4<>7D4=VF=G ??<F>G, O> <5=V ?>D4EG64F<, 
E>V?L>< >?>D F4 >><??5>FGNG<E ?>FDV5=>? 

4 �?7>D<F< =4L<E 4V=, >>?< =44E>4<FL 74O6>4 6V4 ?>-

>G?FO, F4><=: ?>-?5DL5, << GF>G=NT<>, M> F5 74 >59T>F, F>-

5F> 45 5G4GFL 6EF4=>6?N64F<EL >?>D<, V ?D>E<<> 747=4G<F< 
D>7<VD ??<F><. />M> ??>M4 =565?<>4 4 ?D>E<<> =4764F< 
?5D<<5FD. />M> ??>M4 ?5D56<MGT 100 <2 V <4T =5EF4=44DF-
=G D>D<G, >>?>=< G< ?5D57>D>4><, O>V FD554 5G45 >5E>4<F<, 
F> ?D>E<<> ??4= V7 D>7<VD4<< ?D<<VM5==O. �V= <>65 5GF< O> 
6V4 DG><, F4> V G 6<7?O4V ?D>T>FG 6V4 4DEVF5>F>D4. �4?V 74 F<< 
??4=>< =4L F5E=VG=<= E?5FV4?VEF D>5<FL G ?D>7D4<V 6<>?44-

>G ??<F>< 7 GD4EG64==O< L6V6 F4 ?V4DV74==O ??<F><. &5 44T 
<>6?<6VEFL >?VT=FG ?>54G<F< 6V7G4?V74FVN, 4 =4< 4 <4>E<-

<4?L=> F>G=> ?D>D4EG64F< >V?L>VEFL D57G?L>64=<E >?>D.  
�E>V?L>< 6EV ?D>T>F< DV7=V (>><GEL ?>FDV5=4 547>64 >><-

??5>F4FVO >?>D<, 4 >><GEL 4 4>44F>>6V 5?5<5=F<, =4?D<-

>?44 ?>4>66G64GV 6<E>F<, >>D5>F>D< =4E<?G F>M>), << 
74664< ?D575=FGT<> 557>>LF>6=> 3D <>45?L E<EF5<<. 
&5 ?5D5454G4T 7>5D465==O >?>D< 7 >><??5>FGNG<<<  
6 D>7V5D4=><G 6<7?O4V (M> 74 F<< V45) F4 6 7V5D4=><G. 3D 
6V7G4?V74FVW V=4<6V4G4?L=V ?V4 >>65= >59T>F F4 >?VT=F4. 

�< ?D4FNT<> O> 7 <>=F46=<<< V F>D7>65?L=<<< >><-

?4=VO<<, F4> V =4?DO<G V7 74<>6=<>4<<. &><G <4T<> >><-

??5>E=<= ?V4EV4 4> >>6=>7>. 
�4L4 >><?4=VO =5 FV?L>< ?D>D4E>6GT >V?L>VEFL, D>5<FL 

6V7G4?V74FVW, 4 = EG?D>6>46GT >?VT=F4 =4 6EVE 5F4?4E: 6V4 ?>-

>G?>< 4> D54?V74FVW ?D>T>FG. />M> ?>FDV55= <>=F46, G =4E 
F4>>6 T ?4DF=5D< 6 5474FL>E <VEF4E '>D4W=<, O>V <>6GFL 
=>7> 6<>>=4F<.

�5<D4NG< >?>D< 6V4 SanStore, 6< >FD<<GTF5 74D4=FVN 
O>>EFV F4 ?D>D5EV==G ?V4FD<<>G =4 6EVE 5F4?4E 6FV?5==O 64-

L>7> ?D>T>FG. 
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7  «�.�.�. ����������&» 4 4>E6V4G5=<= 
7D465FL =4 D<=>G 5G4V6=<FF64. $>7>46VFL,  
7 G>7> >><?4=VO D>7?>G<=4?4 E6>N 4VO?L=VEFL 
F4 =4 G><G E?5FV4?V7GTFLEO =<=V?

4 �><?4=VO 5G?4 74E=>64=4 G 2013 D>FV. %?>G4F>G 
E?5FV4?V7G64?4EO =4 =444==V ?>E?G7 V7 ?>F>G=>7> F4 >4-

?VF4?L=>7> D5<>=FV6. �D>F5 7 2016 D>>G << D>7L<D<?< 
E6>N 4VO?L=VEFL V =45G?< 7=4G=>7> 4>E6V4G G ED5DV 5G4V6-

=<FF64. %L>7>4=V 6 =4L><G ?>DFD5?V 4 65?<>4 >V?L>VEFL 
D54?V7>64=<E ?D>T>FV6 ?> �<T6G F4 �<W6EL>V= >5?4EFV, E5D54 
O><E ?5D5646=> 4>L>V?L=V =46G4?L=V 74>?44<, 74>?44< 74-

74?L=>W E5D54=L>W >E6VF<, V=>?N7<6=>-D5EGDE=V F5=FD< F4 

=46G4?L=V >>D?GE< = 7GDF>6<F>< G=V65DE<F5FV6. �4L<<< 
>E=>6=<<< 74<>6=<>4<< T >D74=< 45D646=>W 6?44< F4 <VE-
F56>7> E4<>6DO4G64==O, 45D646=V ?V4?D<T<EF64 = 74>?44< 
>E6VF<. �<=V F4>>6 4>F<6=> ?D4FNT<> 6 E5>F>DV >><5D-

FV==>7> 5G4V6=<FF64. �><?4=VO T G?5=>< $44< 4<D5>F>DV6 
�>=D545D4FVW 5G4V65?L=<>V6 '>D4W=< (��') 4 =4=5V?LL>7> 
>59T4=4==O 6 FV= 74?G7V. 

7  � O><<< 6<>?<>4<< 7VF>=G?4EO >><?4=VO 
?VE?O 24 ?NF>7> 2022 D>>G F4 O>V DVL5==O 
E?D<O?< 6V4=>6?5==N D>5>F<?

4 �V==4 EF4?4 L>>>< 4?O 6EVE =4E. �4=4> 65?<G57=<< 
??NE>< 4?O >><?4=VW, =4 <>N 4G<>G, 5G?4 =4L4 77GDF>-

64=VEFL. �5DV6=<FF6> >><?4=VW 6EF4=>6<?> O> E6>N 7>?>6-

=G <5FG ?V4FD<<G64F< 769O7>> F4 =44464F< 4>?><>7G 6EV< 
E?V6D>5VF=<>4< V WE=V< EV<9O<, =574?56=> 6V4 <VEFO WE ?5D5-

5G64==O. �< GE?VL=> 564>GN64?< ?D4>F<G=> 6EVE =4L<E 
?D4FV6=<>V6 7 >>G?>64=<E F5D<F>DV= V ?>454?< ?D> 557?5G-

=V G<>6< 4?O =<E F4 WE=VE EV<5=. &O T4=VEFL 44?4 =4< 7<>7G 
L6<4>> 6V4=>6<F< D>5>FG >><?4=VW.

7  />4 DV?>E>DVO >><?4=VW «�.�.�. ����������&» 
V G< 7<V=<?4EO 6>=4 7 ?>G4F>>< 6V==<?

4 �VE?O ?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O >D4W=4 >?<=<-

?4EO 6 E>?44=<E G<>64E. ' FL><G >>=F5>EFV >E=>6=<< ?DV>-

D<F5F>< DV?>E>DVW =4L>W >><?4=VW EF46 ?N4EL><= >4?VF4?. 
�4 EL>7>4=V 7>?>6=<< 74644==O< O> 4?O 5V7=5EG, F4> V 4?O 
45D646< 6 FV?><G T E?D<O==O ?>65D=5==N F<E, EF> 6<WE46, 
4 F4>>6 GFD<<4==O F<E, EF> 74?<L<6EO 6 '>D4W=V.

/> G FL><G =4?DO<V ?D4FNT >><?4=VO?
4 �E=>6=<= E>?44 >><4=4< =4L>W >><?4=VW 4 F5 ?N4<, 

O>V ?D4FNNFL G65 5V?LL5 45EOF< D>>V6. �< ?<L4T<>EO F<<, 
M> G =4E <4=65 =5<4T 6V4F>>G >?NG>6<E ?D4FV6=<>V6. �4LV 
D4EV6FV <4NFL 4>E6V4 D>7D>5>< F4 D54?V74FVW ?D>T>FV6, O>V  
T <4ELF45=VL<<< 74 FV, =44 O><<< << ?D4FNT<> 74D47.  
&5 <>F<6>64=V ?N4<, O>V ?>EFV==> ?>>D4MGNFL E6>W >><?5-

F5=FVW 7464O>< <V6=4D>4=V= E?V6?D4FV F4 GG4EFV G ?D>D5EV=-

=<E 74E>44E. �4?D<>?44, =4< 5474F> 44T G?5=EF6> G �>=D5-

45D4FVW 5G4V65?L=<>V6, << ?>EFV==> 55D5<> GG4EFL G DV7=<E 
?D>7D4<4E. 

7  �><?4=VO >4=VTN 7 ?5DL<E 67O?4 4>F<6=G 
GG4EFL G 6V45G4>6V 7DG==>64=>7> 6<F?4.  
-> 5G?> =4=646G<<?

4 �< 5G?< E5D54 ?5DL<E, EF> ?>G46 6V4=>6?N64?L=V 
D>5>F< 6 �GGV, �D?5=V F4 �>EF><5?V. ' FD46=V 2022 D>>G, >4-

D47G ?VE?O 76V?L=5==O �<W6M<=<, << ?D<T4=4?<EO 4> ?D>-

F5EG 6V45G4>6<. �5DLV <VEOFV 5G?< =4=E>?44=VL<<<, 4465 
=5 5G?> GVF>>7> D>7G<V==O 4?7>D<F<G 4V=. �4=4> 7 G4E><,  
G ?D>F5EV D>5>F<, << =45G?< =5>5EV4=>7> 4>E6V4G F4 D>7G<V=-

=O. �4L>N ?5D5647>N EF46 45EOF<DVG=<= 4>E6V4 E?V6?D4FV 
7 45D646=<<< ?D>7D4<4<< F4 5N465F=<<< >>LF4<<. �< 
D>7G<V?< E>?44=VEFL FL>7> ?D>F5EG: =5EF45V?L=5 DV=4=-

EG64==O, =5>5EV4=VEFL 4>FD<<4==O >4?5=44D=<E 7D4DV>V6,  
<>F<64FVO ?D4FV6=<>V6. %?>G4F>G << ?D<T4=4?<EO 4> ?D>-

F5EG 6V45G4>6< 7DG==>64=>7> 6<F?4 =4 6>?>=F5DEL><E 
74E444E. %?V6?D4FN64?< 7 <VEL>>N 6?44>N F4 �<W6EL>>N 
>5?4E=>N 6V=EL>>6>N 44<V=VEFD4FVTN. �< 5G?< >4=<<<  
7 ?5DL<E, EF> 5D46 GG4EFL G ?D>F5E4E >7?O4G F4 D>D<G64=-

=O 4>>G<5=F4FVW M>4> F5E=>?>7VG=>7> >5EF565==O.

�Y45G4>64 74 ?D<=J<?4<< <4=5GF=P>7> 4 
«�.�.�. ����������&»

�><?4=VO «�.�.�. ����������&» >4=VTN 7 ?5DL<E 
67O?4 GG4EFL G 6V45G4>6V 76V?L=5=>W �<W6M<=<, ?>-
>4746L< ?D< FL><G ?>7<F<6=V D57G?LF4F<. �<=V FO 
>><?4=VO 4>F<6=> ?D4FNT 6 E5>F>DV >><5DFV==>7> 
5G4V6=<FF64, ?D>4>66GNG< E6>N D>5>FG 6 D4<>4E 
45D646=<E ?D>7D4< 7 6V45G4>6<. �>=4 F4>>6 D>-
5<FL 7=4G=<= 6=5E>> G D>76<F>> >E6VF<, EF6>DNNG< 
>><D>DF=V F4 557?5G=V G<>6< 4?O 4VF5=. �54GFLEO 
D>5>F< 7 D5>>=EFDG>FVW 5G4V65?L <54<G=<E 4<5G?4-
F>DV= 7474?L=>W ?D4>F<>< 4 EV<5==>W <54<F<=<, 
4 F4>>6 5G4GTFLEO 74>?44 >G?LFGD=>-?D>E6VF=<-
FL>>7> V E?>DF<6=>7> >5E?G7>6G64==O =4E5?5==O 
F4 D545V?VF4FVW GG4E=<>V6 �&�. -> 4>?><474T >><-

?4=VW EF464F< E<?L=VL>N, ?D> ??4=< =4 <4=5GF=T 
V EFD4F57VN D>76<F>G D>7?>6V6 �VF4?V= �G>V6EL><=, 
4<D5>F>D «�.�.�. ����������&».
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7  %L>7>4=V << 6EV ?D4FNT<> 74D44< �5D5<>7<. 
�><?4=VO «�.�.�. ����������&» T 4>F<6=<< 
GG4E=<>>< ?D>7D4< 6V4=>6?5==O 6<F?4 
6=4E?V4>> 5>=>6<E 4V=. $>7>46VFL FD>E< 5V?LL5 
?D> FV ?D>T>F<.

4 �V4 G5D6=O 2022 D>>G >><?4=VO «�.�.�. ����������&» 
4>F<6=> ?D4FNT =44 6V4=>6?5==O< 5G4V65?L V E?>DG4, O>V 
5G?< 7DG==>64=V 6 D57G?LF4FV 6>T==<E 4V=. �4D47V =4L4 
4VO?L=VEFL ?>L<DNTFLEO =4 >>D5<V F5D<F>DVW, =4?D<>?44 �G-

G4=EL>G F5D<F>DV4?L=G 7D><44G, 4> O>>W 6E>4OFL <VEF4 �GG4, 
�D?V=L, �>EF><5?L F4 =46>>?<L=V E5?<M4. �><?4=VO D>5<FL 
GE5 <>6?<65, M>5 G>D4W=EL>V D>4<=< <>7?< O>=4=L6<4L5 
?>65D=GF<EO 4> E6>WE 4><V6>>.

�D>FO7>< FDL>E <VEOFV6 (7 G5D6=O ?> 65D5E5=L 2022 D>>G) 
>><4=44 GE?VL=> D54?V7G64?4 4<5VF=<= ?D>T>F 4 5G4V6=<-

FF6> ?9OF< 5G4<=>V6 G E5?V �<<FDV6>4 4?O EV<5= 6V=EL>>6<E. 
&5= ?D>T>F 5G6 5?47>4V==<< 6=5E>>< >><?4=VW 4> ?D>7D4<< 
6V45G4>6< =4L>7> >D4N. �G4<=><, 7474?L=4 ??>M4 O><E EF4-

=>6<FL 5?<7L>> 94 <2 >>65=, EF4?< 74F<L=<< 6<F?>< 4?O 
?9OF< EV<5=, O>V 6FD4F<?< E6>W 4><V6>< 6=4E?V4>> >>G?4FVW 
E5?<M4 D>EV=EL><<< 47D5E>D4<<. �V4 G4E 5G4V6=<FF64 << 
74EF>E>6G64?< =4=>D4MV F5E=>?>7VW F4 O>VE=V <4F5DV4?< 4?O 
F5??>755D565==O ?D<<VM5=L V 5D5>F<6=>7> 6<>>D<EF4==O 
6<F?>6>W ??>MV 5G4<=>G. 

�4D47V << ?D4FNT<> =44 6V4=>6?5==O< >59T>FV6 74 ?D>-

7D4<4<< UNITED24 V �5D646=>7> 475=FEF64 6V4=>6?5==O F4 
D>76<F>G V=DD4EFDG>FGD< '>D4W=<. �4 >5?4E=>N ?D>7D4<>N 
6V4=>6?5==O >4=>?>65DE>6<E ?D<64F=<E 5G4<=>i6 G =4E 
74D47 G D>5>Fi >V?L>4 5G4<=>V6. �V4>D<FFO ?5DL>7> F4>>7> 
74??4=>64=5 =57454D>< G E5?i �4DE4?i6>4.

7  />V ?V4E>4< >><?4=VO D>77?O44T 4?O 
?>?V?L5==O O>>EFV 5G4V65?L=<E D>5VF V 
744>6>?5==O ?>FD55 >?VT=FV6?

4 �4L4 ?D>T>F=4 >><4=44 6D4E>6GT =4==>6VLV G>D4W=-

EL>V EF4=44DF< 5G4V6=<FF64, 7>>D5<4 G ED5DV 557?5><, O>-
>F ?D>T>FG64==O F4 >5?4LFG64==O 5><5>EE>6<M ?V4 G4E 
5G4V6=<FF64 74>?44V6 >E6VF< F4 <54<G=<E GEF4=>6. �< 665 
>DVT=FGT<>EO =4 ?5D54>6V T6D>?5=EL>V =>D<<, >E>5?<6>  
G >>=F5>EFV 5=5D7>5D5>F<6=>EFV. �6464T<>, M> =4L4  

<5F4 4 F5 =5 ?D>EF> 6V4=>6?5==O EF4D>7>, 4 EF6>D5==O =>-

6<E, V==>64FV==<E ?D>T>FV6, O>V 74?<L4F<<GFLEO 4>FG4?L=<-

<< ?D<=4=<=V 6 =4EFG?=V 10 D>>V6.

7  />V L?OE< D>76<F>G 54G<F5 4?O >><?4=VW  
G <4=5GF=L><G?

4 / 54GG 464 >E=>6=V =4?DO<< D>76<F>G =4L>W >><?4=VW. 
�5DL<= ?>?O74T 6 F><G, M>5 <<, O> 4>E6V4G5=<= ?V4DO4=<>, 
D>7L<D<?< =4LG E?V6?D4FN 7 D>=44<<, G F><G G<E?V <V6=4-

D>4=<<<. �DG7<= =4?DO<, O><= << 4>F<6=> D>76<64T<>, 4 
F5 4565?>?<5=F. ' =4E G65 DG=>FV>=GT 45?4DF4<5=F, O><= 
4>F<6=> ?D4FNT G FL><G =4?DO<V.

�4L<<< =4=5?<6G<<< ??4=4<< T 6<>>=4==O 7>5>69O-

74=L 4> >V=FO D>>G 74 6EV<4 D>7?>G4F<<< ?D>T>F4<<, 4 F4-

>>6 ?4D4?5?L=> << ?>EFV==> 55D5<> GG4EFL G F5=45D4E. 
�?4=GT<> 6<>>D<EF>6G64F< 4>E6V4, O><= << >FD<<4?<  
6 �<W6EL>V= >5?4EFV, 6 V=L<E D57V>=4E '>D4W=<. �464O>< =4-

LV= >><4=4V ?D>D5EV>=4?V6 ?>6=>7> F<>?G F4 F5E=VG=><G 
74557?5G5==N << <4T<> 7<>7G >?5D4F<6=> 4=4?V7G64F< 
74?<F< V 6<DVLG64F< 74644==O, ?>G<=4NG< 6V4 ?>F>G=>7> 
D5<>=FG V 74>V=GGNG< 5G4V6=<FF6>< 65?<><E ?D>T>FV6 74 
<4>E<<4?L=> >>D>F><= F5D<V=.

' ?D>F5EV 6V4D>465==O >D4W=< >><?4=VW ?5D5=L?< 6V4 >>=-
>GD5=FVW 4> E<=5D7VW 7GE<?L. �><?4=VO «�.�.�. ����������&»  
6V4>D<F4 4?O E?V6?D4FV =4 5G4L-O>><G DV6=V.

E. �<<FDV6>4, 6G? �VE=4, 964
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4 �46?<6> D>7G<VF<, M> 4?O G=V65DE<F5FG =46VFL 
74 F4><E E>?44=<E G<>6 >E=>6=<< 74644==O< 74?<L4-

NFLEO >E6VF=V ?DV>D<F5F<, F>5F> ?D>4>665==O ?>6=>-

FV==>7> =46G4==O F4 75V?LL5==O >V?L>>EFV EFG45=FV6  
V 6<?GE>=<>V6. �>6?<6>, ?D> F5 74=65 7>6>D<F<, 4?5  
G ?VE?O6>T==<= G4E << 6V4GG64F<<5<> =5=<>6VD=> 
6<E>>G 74FD55G64=VEFL D4EV6FV6 F4><E ?D>D5EV=, O> 
4DEVF5>F>D< F4 5G4V65?L=<><. �>4=>G4E, >>DV< >E=>6-

=>W >E6VF=L>W E>?44>6>W, O>4, 557G<>6=>, T >?NG>6>N  
G DG=>FV>=G64==V 5G4L-O>>7> 74>?44G >E6VF<, << =4-

<474T<>EO D>7L<DN64F< = V=LV =4?DO<< 4VO?L=>EFV 
��'��, 7>>D5<4 F<DD>6V74FVN, <V6=4D>4=G E?V6?D4FN, 
7D4=F>6G 4VO?L=VEFL V, 76VE=>, E?V6?D4FN 7 D>5>F>446-

FO<<. &><G V 6<=<>?4 V45O EF6>D5==O &5=FDG 4V?>6>7> 
?4DF=5DEF64 F4 <54V4?D>T>FV6. 

�4D47V 74644==O< &5=FDG T 4>F<6=<= D>76<F>> ?4D-

F=5DEL><E 6V4=>E<= V7 >><?4=VO<< 5G4V65?L=>7> E5>F>DG, 
4DEVF5>FGD=>W ED5D< F4 V=L<<< 5V7=5E-EFDG>FGD4<<, O>V  
T ?>F5=FV==<<< D>5>F>446FO<< 4?O =4L<E EFG45=FV6. 

' D4<>4E FL>7> 74644==O 74 4>DGG5==O< D5>F>D4 
G=V65DE<F5FG �.�. �G?V>>64 &5=FD ??4=GT 74557?5G<F< 
D>D<G64==O T4<=>7> D5TEFDG ?4DF=5DEL><E >D74=V74FV=. 
&4>4 V=D>D<4FVO 4>?><474F<<5 G ?>44?LL><G ?D4F56-

?4LFG64==V =4L<E 6<?GE>=<>V6, ?D>E>465==V 6<D>5=<-

G>W ?D4>F<>< F4 D54?V74FVW E?V?L=<E ?D>T>FV6 5G4V65?L-

=<E F4 4DEVF5>FGD=<E >><?4=V= 7 =4L<<< D4EV6FO<<.
�4DF> 747=4G<F<, M> << F4>>6 =4<474T<>EO 4>F<6V7G-

64F< D>?L 6<?GE>=<>V6 ��'�� 6 ?>6EO>45==><G 6<FFV 
G=V65DE<F5FG. �>>D5<4, ??4=GT<> 6V4=>6?N64F< 6EV >>=-

F4>F< 7 >>?<L=V<< EFG45=F4<< F4 74?GG4F< WE 4> =46G4=-

=O V 6<E>64==O <>?>4V.
%>G4 EL>7>4=V 45M> 74D4=> 7>6>D<F< ?D> >>=>D5F=V 

D57G?LF4F<, ?D>F5 665 74>?445=> ?56=V ?V464?<=< 4?O 
<4=5GF=VE GE?VL=<E ?D>T>FV6, ?V4FD<<4=<E &5=FD><. 
&4>, G E?V6?D4FV &5=FDG 7 >4D54D>N F5E=>?>7V= 74E<EFG 
=46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4 V >E>D>=< ?D4FV (746V4G-

64G>>N >4D54D< &. &>4G5=>> F4 4E?VD4=F>< $. �?GM5=>>) 
=4 74EV44==V D5>F>D4FG 5G?> D>77?O=GF> V EE64?5=> D5-

4?V74FVN ?D>T>FG �5?5=>W ?>>DV6?V =4 44EG G=V65DE<F5FG. 
&5 <>65 5GF< G=V>4?L=<= ?D>T>F, O><= ?D>45<>=EFDGT 
<>6?<6>EFV ?>T4=4==O FD44<FV==<E ?V4E>4V6 4> 5G4V6-

=<FF64 V7 EGG4E=<<< F5=45=FVO<< 4> 5>>?>7V74FVW F4 5V>-

?>7VG=>W D56VF4?V74FVW 5G4V65?L. 
�4D47V << LG>4T<> 74FV>46?5=V EF>D>=< 4?O =>7> 

D54?V74FVW. �, 76VE=>, =4< 5G45 =4476<G4==> ?D<T<=>, 
O>M> 4>?><>7G 6 FL><G FV>46><G ?D>T>FV 74?D>?>=GNFL  
V =4LV 6<?GE>=<><. &>6 << V7 744>6>?5==O< 74?D>LGT<> 
WE 4> ?V4FD<<>< E6>TW 4?L<4-<4F5D.

�474?>< ?D<T<=> E?>EF5DV74F< 74 F<<, M> 7 5>>G D4EV6-

FV6 G=V65DE<F5FG 6V4GG64TFLEO E?D466=O 74FV>46?5=VEFL 
G D>5>FV &5=FDG. � F5= V=F5D5E =4<474TFLEO ?V4FD<<4F< 
>5DV6=<FF6> ���. &4>, 74 ?D>?>7<FVTN ?5DL>7> ?D>D5>-

F>D4 �. '5D=<L564 G 6>6F=V FL>7> D>>G <4T 6V45GF<EO D>-

DG< D>5>F>446FV6. �>7> >E=>6=<< >D74=V74F>D>< 6<EFG-

?<FL E4<5 &5=FD 4V?>6>7> ?4DF=5DEF64 F4 <54V4?D>T>FV6.
�< G5>4T<> =4 E?V6?D4FN 7 D>5>F>446FO<< F4 =4L<-

<< 6<?GE>=<>4<< =5 ?<L5 G D>D<4FV D54?V74FVW 4DEVF5>-

FGD=<E F4 5G4V65?L=<E ?D>T>FV6, 4 = G D>D<4FV ?V7=464?L-

=>7> 4V4?>7G. �G65 FV>46> 5G45 74?D>LG64F< 6V4><<E 
GE?VL=<E 4VOGV6 4?O >5<V=G 4>E6V4>< V7 <>?>4<< ?>-

>>?V==O< >=G5V6FV6.
&4>>6 G =4=5?<6G<E ??4=4E T >D74=V74FVO E5DVW 6V4>D<-

F<E ?5>FV= V7 6V4><<<< >E>5<EF>EFO<< 4 GDO4>6FO<<, 
?>?VF<>4<<, 6?4E=<>4<< 65?<>>7> 5V7=5EG, 7 GEV<4 F<<<, 
EF> <46 F4 <4T EF>EG=>> 4> =4L>7> G=V65DE<F5FG. 

�$�$�%���� ��$&��$%&�� 4 
����$'�� $�����&' ��$����

�4 64?L, 6V==4 55764?L=> ?D<<=>6GT 
>V?L>VEFL DG==G64=L 6<F?>6>W, ?D><<E?>6>W 
F4 5=5D75F<G=>W V=DD4EFDG>FGD<. � << 
<4T<> 5GF< 7>F>6V O> D4EV6FV, O> G>D4W=EL>4 
E?V?L=>F4 G 674T<>4VW 4464F< 6V4?>6V4L 
=4 FV 6<>?<><. �D5>F<6=4 >>>?5D4FVO F4 
?4DF=5DEF6> 4 F5 >D4M<= L4=E 4?O 
L6<4L>7> ?>65D=5==O 4> <<D=>7> 6<FFO 

F4 D>76<F>G 45D646<. � >7?O4G =4 FV >5EF46<=< �<W6EL><= 
=4FV>=4?L=<= G=V65DE<F5F 5G4V6=<FF64 V 4DEVF5>FGD< 
=4<474F<<5FLEO 6EV?O>> 4>?><474F< 6V4=>6?5==N <VEF  
F4 F5D<F>DV=, 74?GG4F< 4> D>5>F< ?4DF=5DEL>V >><?4=VW  
7 '>D4W=< V 77>6=V, 5D4F< GG4EFL G 7G<4=VF4D=<E ?D>T>F4E F4 
6V4>D<64F< =>6V =4?DO<<. �4<= V7 F4><E >D>>V6 4 4VO?L=VEFL 
&5=FDG 4V?>6>7> ?4DF=5DEF64 F4 <54V4?D>T>FV6 ��'��.  
�D> =>7> <5FG V ?5DLV =4?D4FN64==O D>7?>6V?4 �?L74 
�5=<EN>, ?><VG=<FO D5>F>D4 ��'�� F4 >5DV6=<FO &5=FDG.
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� >57>6>D5==V F5<< 67O?< GG4EFL ?D57<45=F �4FV>-

=4?L=>7> 5>E?5DF=>-5G4V65?L=>7> 4?LO=EG '>D4W=<, 7>-

?>64 =47?O4>6>W D44< ��& «�G4V65?L=4 >><?4=VO «'�$-

�'�», 5G4V65?L=<= 5>E?5DF, 7D><44EL><= 4VOG �V>F>D 
�5M<=EL><=; 7>?>64 ?D46?V==O ��& «�G4V65?L=4 >><-

?4=VO «'�$�'�» �=4DV= �?LW= F4 F5?5- V D44V>654GG<= (<>-

45D4F>D) $><4= �>?O44.
$><4= �>?O44, 654GG<= >4=>7> 7 5>>=><VG=<E ?D>T>-

FV6, =47>?>E<6 =4 46>E >E=>6=<E FD5=44E, O>V 5G?< 6<-

O6?5=V ?V4 G4E =5M>446=L>7> D>DE4=FG, ?D>6545=>7> 74 
74<>6?5==O< �6D>E>N7G M>4> ?<F4=L T6D>V=F57D4FVW F4 
65?<>>7> = E5D54=L>7> 5V7=5EG. �5DL<= FD5=4 EF>EGTFL-

EO 6V4=>6?5==O 4>6VD< E?>6<64GV6 F4 V=65EF>DV6 4> 45D-

646=<E V=EF<FGFV=, >E>5?<6> G ED5DV 5G4V6=<FF64. �DG7<= 
FD5=4 ?>69O74=<= 7 ?N4EL><< >4?VF4?><: ?D>5?5<>N 6V4-

F>>G >44DV6 7 >D4W=<, 6FD4F< D>5>G<E DG>, D<=>V6 F4 E?>-

6<64GV6 =5DGE><>EFV. &V ?<F4==O 5G?< 6<=5E5=V =4 >57>-

6>D5==O ?V4 G4E 74E>4G.
�=4DV= �?LW=, ?D575=FGNG< >><?4=VN, =47>?>E<6, M> 

��& «�G4V65?L=4 >><?4=VO «'�$�'�» T T4<=>N 45D646-

=>N >><?4=VTN =4 D<=>G. � EFDG>FGDV >><?4=VW =4?VGGTFL-

EO 5 ?D>T>F=<E V=EF<FGFV6 F4 5 =46G4?L=<E >><5V=4FV6. 
�<=V >><?4=VO ?5D55G64T =4 4>F<6=><G 5F4?V 6V4=>6?5=-

=O: «&D< <VEOFV F><G >><?4=VN >G>?<?4 <>?>44 >><4=44. 
�4D47 4>F<6=> 6V4=>6?NT =4?DO< 5G4V6=<FF64. �?4=< F4 
EFD4F57VW D>76<F>G ?D>T>F=>7> =4?DO<G D>5>F< >><?4=VW 

>57>6>DNNFLEO =4 D57V>=4?L=<E DV6=OE. � 4>F<6V 
>><?4=VW 665 T ?>DFD5?V 74<>6?5=L, =<7>4 6<7D4-

=<E F5=45DV6, >><?4=VO 6<EFG?4T GG4E=<>>< ?D>-

7D4< V7 5G4V6=<FF64 E>FV4?L=>W V=DD4EFDG>FGD<».
&4>>6 7>?>64 ?D46?V==O ?V4>D5E?<6, M> EFD4F57VG-

=> 646?<6<< =4?DO<>< D>5>F< >><?4=VW T D>76<F>> 
=46G4?L=<E >><5V=4FV6. �4 WE 547V ??4=GTFLEO EF6>D<-

F< >64?VDV>4FV==V F5=FD< 6 DV7=<E D57V>=4E: �4?>DV66O, 
�D<6<= $V7, %G<<, �45E4, �=V?D>. �?4= EFD4F57VW D>76<F-
>G >><?4=VW =4 =4=5?<6GV 5 D>>V6 665 ?>44=> 4> $>=4G 
45D646=>7> <4==4 '>D4W=<, O><= T >D74=>< G?D46?V==O 
>><?4=VTN.

�V>F>D �5M<=EL><=, ?D57<45=F �4FV>=4?L=>7> 5>E-

?5DF=>-5G4V65?L=>7> 4?LO=EG '>D4W=< F4 7>?>64 =47?O4>-

6>W D44< ��& «�G4V65?L=4 >><?4=VO «'�$�'�», 747=4G<6, 
M> E?V6?D4FO =47?O4>6>W D44< 7 ?D46?V==O< ?D>FO7>< 
4 <VEOFV6 G65 ?D<=5E?4 7=4G=V D57G?LF4F< G 6V4=>6?5=-

=V >><?4=VW. �E=>6=>N ?>?VF<>>N =47?O4>6>W D44< T 
?5D5F6>D5==O >><?4=VW =4 ?>6=VEFN ?D>7>DG 5G4V65?L-

=G >D74=V74FVN: «�< 7>FGT<> 74D47 ?4>5F 4>>G<5=FV6 =4 
?D>E>465==O ?>6=>7> 4G4<FG >><?4=VW F>?>6<<< T6D>-

?5=EL><<< 4G4<F>DEL><<< >D74=V74FVO<<. �?4=GTFLEO 
F4>>6 7D4=F>65 74?GG5==O >>LFV6».

�V4>D<F<= 4V4?>7 G <54V==><G ?D>EF>DV, =4 4G<>G 7D>-

<44EL>>7> 4VOG4, EF4=5 >?NG>6<< V=EFDG<5=F>< 4?O ?V4-

FD<<>< 4>6VD< EGE?V?LEF64 4> 45D646=>W >><?4=VW.
�4 74?<F4==O 6GD=4?VEFV6 ?D> F5, G< 5G45 4>EF4F=L> 

7<V=< =476< >><?4=VW, M>5 4<EF4=FVN64F<EO 6V4 =574-

F<6=<E 4E>FV4FV= F4 F>>E<G=>EFV, ?>69O74=<E 7 5D5=4>< 

�>6<= >GDE ?Y4 =>6<< >5DY6=<JF6>< 4  
��& «�G4Y65?P=4 >><?4=YS «'�$�'�»

12 6>6F=O 6V45G?4EO ?D5E>>=D5D5=FVO, ?D<E6OG5=4 >57>-
6>D5==N F5<<: «�>EO7=5==O F4 ?5DE?5>F<6< 4VO?L=>EFV 
=>6>7> <5=546<5=FG «��& «�G4V65?L=4 >><?4=VO «'�$�'�»  
6 V=D>D<4FV==><G 475=FEF6V «�=F5DD4>E-'>D4W=4».
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'�$�'� V E>4=44?L=<<< 4VO<< �4>E<<4 �<><F4EO, >5DV6-

=<FF6> >><?4=VW 6>474?>, M> 7<V=< EF>EGNFLEO =5 ?<L5 
=476<. �47=4G5=>, M> D5D>D<< ?5D5454G4NFL >=>6?5=-

=O >><4=4<, 6?D>64465==O =>6VF=VE F5E=>?>7V= F4 ?V4-

E>4V6 =4 6EVE DV6=OE.
«�><?4=VO =4D47V <4T 6 D>5>G<E >>=FD4>FV6, 4>?GG<-

?4EL 4> 4>D54<F4FVW T�V4=>6?5==O, >=>6<?4 6EV 4>76V?L=V 
4>>G<5=F<. �4D47 6 4>F<6=V= D47V 6V45G64TFLEO ?V47>F>6>4 
>44DV6. �G>64?L=> 74 ?V6 D>>G 45D6464 ?>6<==4 >FD<<4F< 
=>6>7> EGG4E=>7>, 5D5>F<6=>7> F4 >>=>GD5=F>E?D><>6-

=>7> >?5D4F>D4 7 5G4V6=<FF64», 4 D>7?>6V6 �V>F>D �5-

M<=EL><=.
�V4?>6V44NG< =4 74?<F4==O ?D> E>?44 =47?O4>6>W 

D44<, 5>E?5DF F4>>6 747=4G<6, M> V=D>D<4FVO ?D> G?5=V6 
D44< 5G45 =57454D>< >?D<?N4=5=4 =4 >=>6?5=><G E4=-

FV >><?4=VW. �>>D5<4, =4 7GEFDVGV 5G?> >7>?>L5=>, M> 4> 
=47?O4>6>W D44< ?D<T4=4?<EO =>6V G?5=<: �<<FD> %GL-

>>, �?44<E?46 �?5>E4=4D>6 F4 �?5>E4=4D �4DF4?>6. �4-

?GG5==O D4EV6FV6 7 ?D<64F=>7> E5>F>DG 4> =47?O4>6>W 
D44< >><?4=VW E?D<OF<<5 5D5>F<6=><G ?D54EF46?5==N 
>FV=>< =574?56=<E 5>E?5DFV6 F4 7=<65==N >>DG?FV==<E 
D<7<>V6, 66464T �V>F>D �5M<=EL><=.

«'?5=< =47?O4>6>W D44< =444NFL 646?<6G 4>?><>7G: 
>>=EG?LF4FV==G F4 <5F>4>?>7VG=G, M> >E>5?<6> >>D<E=> 

6 D>5>FV 7 $>=4>< 45D646=>7> <4==4», 4 =47>?>E<6 7>-

?>64 ?D46?V==O ��& «�G4V65?L=4 >><?4=VO «'�$�'�» �=-

4DV= �?LW=.
�>6>DOG< ?D> ?N4EL><= >4?VF4?, =46G4==O F4 74?G-

G5==O D4EV6FV6, �=4DV= �?LW= 6>4746 =4 >V?L>4 >?NG>6<E 
=4?DO<V6 74 D57V>=4?L=<< E?DO<G64==O<. � �45EV, =4-

?D<>?44, ??4=GTFLEO ?V47>F>6>4 6>4>?47V6 F4 5>F<4=V6, 4 
6 �4?>DV66V 5G45 ?D>6>4<F<EO 4F5EF4FVO 747>764DN64?L-

=<>V6. �D4E>6GNG< 75V?LL5==O >5EO7G D>5VF, ?>EFV==> 
74V=E=NTFLEO 74?GG5==O 4> ?D>T>F=>W 7DG?< F5E=>?>7V6, 
>>=EFDG>F>DV6, 4DEVF5>F>DV6 F4 5>>?>7V6.

' ?V4EG<>G =4 >>=D5D5=FVW 5G?> 6<E?>6?5=> ?D>7=>7, 
M> ��& «�G4V65?L=4 >><?4=VO «'�$�'�» 7>E5D54<FLEO =4 
D>76<F>G F4><E =4?DO<V6, O> 4F5EF4FVO F4 ?5D54F5EF4FVO 5G-

4V65?L=<E >44DV6, =46G4==O D>5VF=<G<E E?5FV4?L=>EF5=, 
D>76<F>> ?D>T>F=<E V=EF<FGFV6 V 557?>E5D54=L> 5G4V65?L-

=>7> =4?DO<G. �?4=GTFLEO 6?D>64465==O ?D>7>D>EFV 6 
4VO?L=>EFV, 7>>D5<4 G5D57 D>D<G «6V4>D<F5 5G4V6=<FF6>», 
F4 >G<M5==O <5E4=V7<G G?D46?V==O >><?4=VTN 4?O G=<>-

=5==O >>DG?FV==<E D<7<>V6. &4><< G<=><, =>6<= <5=54-

6<5=F ��& «�G4V65?L=4 >><?4=iO «'�$�'�» 4>F<6=> ?D4-

FNT =44 4>EO7=5==O< E6>WE Fi?5=, ?D47=GG< 74557?5G<F< 
5D5>F<6=5 G?D46?i==O, ?D>7>DiEFL 4iO?L=>EFi F4 6<E>><= 
Di65=L 4>6iD< 4> >><?4=iW.

>?FVO

�$'�+������

�G4GT<> <4=5GF=T D47><!

û%&�&&� �$� ��&�$���� � &�)������� 

û*����� ��&�$�92

û�����&���

û������

Prof Build - C?4FHBD@4 8?S CG5?Y>4JYZ BEF4AAYI AB6<A Y :<FFS 5G8Y69?PABZ 74?G;Y!

Prof Build 3 ;46:8< 6 J9AFDY 5G8Y69?PA<I CB8Y=!

�>FG4?PAY  AB6<A< F4 :<FFS 5G8Y69?PABZ 74?G;Y A4 

A4L<I YAF9DA9F-D9EGDE4I.
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4 &5<? EGG4E=>7> 6<FFO F4 ?>?<F =4 ?V46<M5=-

=O =>7> O>>EFV D>D<GNFL =>6V 74?<F< M>4> >><D>DF-
=>7> 6<F?4. �4=>F<?=V 6<E>F>< 665 =5 6V4?>6V44NFL 
?>FD554< 6<F5?O< <VEF. &><G 4?O 6V4=>6?5==O F4 D>-

76<F>G <VEL>>W V=DD4EFDG>FGD< 65?<>5 7=4G5==O <4T 
7<V=4 ?V4E>4V6 4> <VEL>>7> ??4=G64==O. ' F>= G4E, 
>>?< <VEF4 M5 ?D4FNNFL =44 EF6>D5==O< 7?>54?L-

=<E EFD4F57V=, �=65EF<FV==4 7DG?4 «MOLODIST» G65 5G-

4GT ?>-=>6><G, D54?V7GNG< >>=F5?FVN «�VEF> 6 <VEFV»,  
G F5=FDV O>>W 4 ?N4<=4. �7V4=> 7 FVTN >>=F5?FVTN 5V?L-

LVEFL ?>6EO>45==<E ?>FD55 V ?>E?G7, F4><E O> D>5>F4, ?>-

>G?><, >E6VF4, >E>D>=4 74>D>69O F4 6V4?>G<=>>, <>6=4 ?57-
>> >FD<<4F< 6 <564E 15 E6<?<= ?VL>< 45> =4 65?>E<?54V 
6V4 <VEFO ?D>6<64==O. &5= ?V4EV4 E?DO<>64=<= =4 7<5=-

L5==O 6<>>D<EF4==O 46F><>5V?O, E?D<O==O 74>D>6><G F4 
EF4?><G E?>E>5G 6<FFO, 4 7>?>6=5 4 =4 ?V46<M5==O 4>-

5D>5GFG F4 O>>EFV 6<FFO <5L>4=FV6 6<F?>6>7> >><??5>EG.

�>=F5?FVO «�VEF> 6 <VEFV» =4 ?D4>F<FV

�474F>DG=>FV>=4?L=V ?D>T>F< 5G4V6=<FF64 4 D57G?L-

F4F EF4=>6?5==O E6VF>6>W F5=45=FVW EF4?>7> D>76<F>G 5>>-

=><V>< >D4W=. %F6>DN64F< 6<F?>6V >><??5>E<, M> 5G4GFL 
74557?5GG64F< 6E5 =5>5EV4=5 4?O >><D>DF=>7> 6<FFO, 
EF4?> =5 ?<L5 FD5=4><, 4 = =5>5EV4=VEFN. %4<5 F><G 5G-

4V65?L=V ?D>T>F< �=65EF<FV==>W 7DG?< «MOLODIST» EL>-

7>4=V D>7D>5?ONFLEO 7 GD4EG64==O< ?>44?LL>7> D>-

76<F>G F4 <4ELF45G64==O ?D>EF>DG, M> EF6>DNTFLEO. 

' 6<F?>6><G >><??5>EV «Irpin City», O> V 6 5V?LL>EFV =4L<E 
>><??5>EV6, D54?V7GTFLEO >>=F5?FVO «�VEF> 6 <VEFV». �< 5G-

4GT<> FV?<= <V>D>D4=>= V7 6?4E=>N V=DD4EFDG>FGD>N. &GF 
?5D5454G5=V EG?5D<4D>5F, <4747<=<, DVF=5E-F5=FD, E4?>=< 
>D4E<, >4D5, <VEFO 4?O 6V4?>G<=>G 4 GE5 4?O <4>E<<4?L-

=>7> >><D>DFG <5L>4=FV6. �?O =4=<>?>4L<E 6<F5?V6 << 
EF6>D<?< ?D>EF>D<= 4<FOG<= <4=44=G<> F4 DV7=><4=VF-
=V V7D>6V 7>=<. &4>>6 7=4G=G G647G ?D<4V?5=> DV7<G=><G 
74>D>69N <5L>4=FV6, O><< 4>EFG?=V 7>=< 4?O «6>D>4GFG»  
7 ?>6=<< =45>D>< FD5=465DV6 4?O 6EVE 7DG? <¾O7V6. />M> 6< 
<5L>4TF5 FGF, >>65= 64L D4=>> 5G45 ?D5>D4E=<<, 4 >>6-

=4 ?>D4 D>>G 4 >47>>6>N, 4465 >><??5>E D>7F4L>64=<= G 
<4?L>6=<GV= ?VE>6V= G4EF<=V <VEF4 �D?V=L. &GF <>6=4 745G-

F< ?D> <VEL>G <5FGL=N, =4F><VEFL 5V?LL5 ?D>6>4<F< G4EG  
7 D>4<=>N, 4DG7O<< G< ?D>EF> ?D<E6OF<F< =>7> E>5V F4 
E6>T<G 74>D>69N.

�<F?>6<= >><??5>E «Irpin City» D>7F4L>64=<= =4 69W74V 
6 <VEF> �D?V=L, 74 7 >< 6V4 =4=5?<6G>W EF4=FVW EF>?<G=>7> 
<5FD> «�>445<<VEF5G>>». �> =L>7> <>6=4 L6<4>> 4VEF4-

F<EO =4 7D><44EL>><G FD4=E?>DFV 45> =4 6?4E=><G 46F>-

<>5V?V G< =46VFL, O> D>5?OFL 45O>V =4LV <5L>4=FV, 65?>-

E<?54><.

/><< <4W 5GF< 6<F?>, M> 6Y4?>6Y44F<<5 
F5<?4< EGK4E=>7> 6<FFS

�<F?>6V >><??5>E< �=65EF<FV==>W 7DG?< 
«MOLODIST» 4 F5 =5 ?D>EF> 5G4<=><, F5 EF<?L 
6<FFO >>6=>7> <5L>4=FO, 6FV?5=<= G >64-
4D4F=<E <5FD4E. �< =5 ?<L5 5G4GT<>, << EF6>-
DNT<> 4?O ?N45= ?D>EFVD, G O>><G 6>=< 6<6GFL, 
?D4FNNFL, D54?V7GNFL E6>W <DVW V =4E>?>46G-
NFLEO 6<FFO<.
�=65EF<FV==4 7DG?4 «MOLODIST» ?>T4=GT 6 E>5V 
5474F>DVG=<= 4>E6V4 5G4V6=<FF64, >D54F<6-
=V V45W, EGG4E=<= ?V4EV4 4> V=DD4EFDG>FGD< F4, 
=4=7>?>6=VL5, <5FG 4 7D>5<F< 6<FFO ?N45= 
>D4M<<. �>65= 75G4>64=<= 5G4<=>> =44<E4T =4E 
=4 F5, M>5 EF6>DN64F< 45M> 5V?LL5, =V6 6<F-

?>. �< ?D47=5<> D>D<G64F< = 4<>FG64F< =>6V 
F5=45=FVW V EF6>DN64F< <4=5GF=T. �?56=5=> 
<>6G EF65D46G64F< 4 << 5G4GT<> 6<FFO!

�=F>= �<D>=GG>,  
%�� �=65EF<FV==>W 7DG?< 
«MOLODIST»
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�<F< 6 <VEFV, =5 ?>><44NG< 6<F?>6>7> 
>><??5>EG

%L>7>4=V 64DF> 665 EF6>DN64F< ?D>T>F< 7V E?D<OF?<6<< 
E5D54>6<M5<, M> E?>=G>4F<<5 4> D>76<F>G, F6>DG>EFV, 
4VO?L=>EFV, ??4=G64==O E6>7> <4=5GF=L>7>. �544?V 5V?LL5 
7D>EF4T ?>?<F =4 ��, 45 <>6=4 6<F< 6 557?5FV, ?D4FN64F< 
F4 6V4?>G<64F<. &V>46V ?D>T>F< EF6>DNNFLEO 7 GD4EG64==O< 
?>F5=FV==>7> <4ELF45G D>76<F>G. 'D54=VEF<>4 O> E6VF>64 
F5=45=FVO =<=V E?D<OT 5D5>F<6=><G =5F6>D>V=7G 4?O ?N-

45=. �4=5GF=T T G >><9N=VFV, 45 <5L>4=FV 74FV>46?5=V G EF6>-

D5==V F4 ?V4FD<<FV 4DG6=L>W 4F<>ED5D<. �>?<F =4 EF6>D5=-

=O E>FV4?L=<E 769O7>V6 G <564E >>=F5?FG4?L=>7> 6<F?>6>7> 
G< >><5DFV==>7> ?D>EF>DG ?<L5 7D>EF4F<<5.

�D?V=L >5<D4NFL >D4MV, ?>DO4 6<6GFL ?N4< 7V EE>6<<< 
V=F5D5E4<< F4 EF4F>4<<. �VEF> 15 E6<?<= 4 F5 >>=F5?-

FVO <VEF <4=5GF=L>7>. «�VEF>-E44 V7 D>7G<=<< E5DF5<», 45 
=46>>?<L=T E5D54>6<M5, 5>>=><V>4 F4 F5E=>?>7VW T ?DV>-

D<F5F=<<< 4?O EF6>D5==O EF4?>7> F4 EFV=>>7> <VEF4, O>5 
<4T ?5DE?5>F<6< L6<4>>7> 6V4=>6?5==O F4 5>>=><VG=>-

7> 7D>EF4==O 4 F4> 54G<FL >>=F5?FVN D>76<F>G =4L>7> 

<VEF4 7?>54?L=4 >><?4=VO «Gensler», M> D>7D>5?OT 4?O 
�D?5=O <4=EF5D-??4=. &5 4G65 ?5D57G>GTFLEO 7 V45>?>7VTN 
F4 >>=F5?FVTN =4L>W >><?4=VW M>4> 76545==O 6<F?>6<E 
>><??5>EV6. �G4V6=<FF6> 6<F?>6>7> >><??5>EG «Irpin City» 
547GTFLEO =4 V==>64FV==<E ?V4E>44E 4 FGF GE5 =4=EGG4E=V-
L5, FGF 7V5D4=V 6EV FD5=4<, FGF 6FV?NTFLEO V45>?>7VO >>?V6V=-

7G, FV?L>< 6 <4ELF454E >><??5>EG, 4> O>>7> G6V=45 6VEV< 5G-

4<=>V6 6<E>F>N 4> 16 ?>65DEV6.
�4=<< V7 647><<E FD5=4V6 66464TFLEO EF6>D5==O 6<F-

?>6<E ?D>EF>DV6, M> <4NFL E6>N 5>>E<EF5<G. �>T4=4==O 
6EVTW =5>5EV4=>W V=DD4EFDG>FGD< 7 6V4>>D5<?5=<< ?D<64F-
=<< ?D>EF>D><, ?D<7=4G5=<< 6<=OF>>6> 4?O <5L>4=FV6 
5G4<=>G, D54?V7GTFLEO G D>D<4FV «46VD-?4D>». &5 EF6>DNT 
>><D>DF=G V 557?5G=G 7>=G 4?O 6V4?>G<=>G, 557 <4L<= F4 
557 =5>5EV4=>EFV 74?<L4F< F5D<F>DVN 6<F?>6>7> >><??5>-

EG, M>5 7D>5<F< =5>5EV4=V ?>>G?><, 6V46V44F< DVF=5E-74? 
G< E?4-E4?>=, ?>E<4VF< G >4D5 G< ?>E<46<F< 7 4DG7O<< 
L4L?<> =4 <4=74?V G E>65D<>G ?>DO4.

�G65 7DGG=>, >>?< <4>E<<G< V=DD4EFDG>FGD=<E >59T>FV6 
D>7F4L>64=V 6 ?VLV= 4>EFG?=>EFV 6V4 5G4<=>G G< 67474?V =4 
?D<5G4<=>>6V= F5D<F>DVW.

' EGG4E=<E >><??5>E4E ?>=OFFO «?V49W74» =45G64T D>D<4-

FG 6VF4?L=V G< ?>5V. &GF GE5 G4EFVL5 <>6=4 ?>54G<F< EF<?L-

=<= V=F5D9TD 7V 7DGG=<<< <55?O<<, <V=V>469OD=O<<, <VEF5< 
4?O 755DV74==O 4<FOG<E 6V7>V6. �465 E4<5 7 FL>7> ?D<<V-
M5==O ?>G<=4TFLEO ?5DL<= >>=F4>F V7 4><V6>>N, V 6V= <4T 
5GF< >><D>DF=<<, 5EF5F<G=> ?D<645?<6<<, <4T 6<>>=G-

64F< DG=>FVN E?V?L=>W 6VF4?L=V, 45 <>6=4 ?>E?V?>G64F<EO  
V7 EGEV44<<.

�57?5>4 O> >4=4 7 547>6<E ?>FD55 EL>7>45==O

&5D<F>DVO >><??5>EG «Irpin City» 74>D<F4 V ?5D55G64T ?V4 
FV?>4>5>6<< 6V45>E?>EF5D565==O< F4 D5F5?L=>N >E>D>-

=>N. �4 69W74V 6 >><??5>E D>7F4L>64=<= >>=FD>?L=>-?D>-

?GE>=<= ?G=>F, O><= >5<56GT 4>EFG? =55464=<< 7>EFO<.
�<F?>6<= >><??5>E «Irpin City» 4 F5 74>D<F4 F5D<F>DVO 

7 6V4>D<F>N 4GL5N 4?O E6>WE <5L>4=FV6, F5 «<VEF> 6 <VEFV», 
G O>><G E>G5FLEO 74?<L<F<EL =44>67>. �65 >5?4LF>64=> 
6?4E=G ?VL>EV4=G F5D<F>DVN 7 5>>7>=4<<, 4<FOG<<< V E?>D-

F<6=<<< <4=44=G<>4<<, FV=<EF<<< ?5D7>?4<< F4 =46VFL 
>>EFD<M5<. &GF >>65= <5L>4=5FL 7<>65 ?D>65EF< 6V?L=<= 
G4E, O> =>7> 4GL4 745464T.

�<F?>6<= >><??5>E «Irpin City» 4>D54<F>64=<= 4?O 
GG4EFV 6 45D646=V= V?>F5G=V= ?D>7D4<V 4>EFG?=>7> >D54<FG-

64==O 6<F?4 4?O 7D><44O= «T�E5?O» F4 665 <4T V=65EF>DV6, 
M> E>>D<EF4?<EO FVTN ?D>7D4<>N F4 >D>D<<?< ?V?L7>6G 
V?>F5>G =4 7>F>6V >64DF<D< 6 6<F?>6><G >><??5>EV.

�>DV< 6<F?>6>7> >><??5>EG «Irpin City», V=65EF<FV==4 7DG-
?4 5G4GT 6 �D?5=V 6<F?>6V >><??5>E< «MOLODIST», «$46>D<F 
Premium», «�?V<?», «BURGUNDIA 3», «�F<>ED5D4», 4 F4>>6 
«ATMOSFERA LIFE» G �<L=56><G. 

�5F4?L=VL5 =4 E4=FV: www.molodist.life 
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%5D54 =4=5V?LL<E F4 =4=644?VL<E ?D>T>FV6, =44 O><<< 
?D4FN64?< D4EV6FV «SMART UNIVERSAL GROUP», 64DF> =4-

764F< �� «CHEHOV PARK» 6 �D?5=V, �� «Irpin city» F4 �� «�F-
<>ED5D4» G �<L=56><G =4 �<W6M<=V.

�� «CHEHOV PARK» 6 �D?5=V 4 F5 ?>FG6=<= 6<F?>6<= 
>><??5>E =4 5V?LL =V6 800 >64DF<D V7 ?V475<=<< ?4D>V=7>< 
=4 F5D<F>DVW, 54E5==><, E?>DF<6=>N 74?>N F4 L<D>>>N V=-

DD4EFDG>FGD>N. &5 5G?4 E>?44=4 V=65=5D=4 D>5>F4, O>>N 
>><?4=VO ?> ?D46G ?<L4TFLEO.

�� «Irpin city» 4 =>6VF=V= >><??5>E, O><= ?5D55G64T =4 
EF44VW 744GV 6 5>E??G4F4FVN. �4T 820 >64DF<D. �>5G4>64=<= 74 
?D<=F<?>< «�VEF> 6 <VEFV», 45 GG4>6> ?>T4=4=> >><D>DF, 5EF5-

F<>G, 557?5>G, F5E=>?>7VG=V DVL5==O V EGG4E=G 4DEVF5>FGDG.
�� «�F<>ED5D4» G <VEFV �<L=565 ?>T4=46 G E>5V V==>64-

FV==V F5E=>?>7VW, 557?5>G F4 7DGG=VEFL. $>47<=>>N >><??5>-

EG T 5474F>DV6=56<=, EGG4E=<= ?4D>V=7 =4 ?>=44 450 FD4=E-
?>DF=<E 74E>5V6.

�<>?<>< F4 DVL5==O

�> ?>G4F>G ?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O D>EVW =4 F5-

D<F>DVN '>D4W=< >><?4=VO «SMART UNIVERSAL GROUP» 
76>4<?4 >4=>G4E=> G>F<D< 6<F?>6V >><??5>E< 7474?L=>N 

??>M5N 1000 >644D4F=<E <5FDV6. �4 5G4V65?L=<E 
<4=44=G<>4E 5G?< 744VO=V 5V?LL5 200 D4E>6<E 
?D4FV6=<>V6. �> ?NF>7> 2022 D>>G 464 7 G>F<DL>E 
5G4<=>< 5G?< 665 =4 7465DL4?L=V= EF44VW 5G4V6=<-

FF64 4 WE 7>F>6=VEFL EF4=>6<?4 80%. 
�?5 6EV ??4=< =4 7465DL5==O 5G4V6=<FF64 7DG=-

=G64?4 6V==4. '5D57 >>G?4FVN F4 74?5>?V 5>W, M> 
F>G<?<EO =4 ?V4EFG?4E 4> �<T64, FD< 7 G>F<DL>E 5G-

4V65?L=<E <4=44=G<>V6, =4 O><E ?5D55G64?4 E?5F-

F5E=V>4, 5G?< E5D=>7=> ?>L>>465=V. �>6=VEFN 7=<-

M5=> 464 54LF>6V >D4=<, 7V?E>64=> 6VEV< >4<=<FL 
E?5FV4?L=>W F5E=V><. '4EF<=4 F5E=V>< 5G?4 6<>D445-

=4. �47=4?< 7=4G=<E DG==G64=L D>5>GV ?D<<VM5=-

=O >><?4=VW, 4 >D7F5E=V>G D>EVO=< D>7EFDV?O?<. 
�DOFG64F< =4=FV==VL5 4 6<FFO ?D4FV6=<>V6 4 

4>?><>7?4 564>G4FVO. �V?LL4 G4EF<=4 ?5DE>=4-

?G D>79WE4?4EO ?> 6EV= >D4W=V. � �D?5=V 74?<L<6EO 
>5DV6=<= E>?44 >><?4=VW =4 G>?V 7 %�� �=F>=>< 
�<D>=GG>><. �4NG< F65D4G 7D><44EL>G ?>7<FVN, 
D47>< 7 V=L<<< ?4FDV>F4<< 6>=< EF4?< =4 74E<EF 
DV4=>W 75<?V.

�5>5?L=>7> 55D57=O 2022 D>>G «SMART 
UNIVERSAL GROUP» E?DO<G64?4 6EV E6>W D5EGDE< 
=4 5>D>FL5G 7 >>G?4=F4<<. �>?><474?< 6EV<, G<< 
<>7?<: G4EF<=4 F5E=V>< 5G?4 744VO=4 G 5?>>G64==V 
69W74V6 6 �D?V=L, E4<>E><44<< ?D<6>7<?< ?VE>> =4 
5?>>?>EF<, <5=L 7454D<F=>N F5E=V>>N 564>G=>6G-

64?< =4E5?5==O. ' F>= =44646><= ?5DV>4 ?D4>F<G-

=> 6EO F4 F5E=V>4 5G?4 7=<M5=4. 
�474F> ?D4FV6=<>V6 >><?4=VW 67O?< 4> DG> 

75D>N V =<=V 59NFL 6>D>74 =4 %E>4V '>D4W=<. �><-

?4=VO D57G?OD=> 4>?><474T W< 7 5>V?VDG64==O<, 
74E>54<< V=4<6V4G4?L=>7> 74E<EFG, D>76V4G64?L-

=>N F5E=V>>N. «�N4<, O>V 74D47 =4 DD>=FV, 65DF-
6GNFL =4=4>D>6G<<, F>6 =4L >5>69O7>> 4 4>?>-

<474F< W< F4 WE=V< D>4<=4<», 4 >46GFL G «SMART 
UNIVERSAL GROUP».

�V4=>6?N64F<EO ?VE?O 45>>G?4FVW �<W6M<=< 5G?> 
4G65 E>?44=>. �4=646G<< 5G?> 7V5D4F< ?N45=, F5E=V>G, 
>FV=<F< <4ELF45< DG==G64=L F4 75<F>V6. �?5 >><?4=VO 74-

==O?4 5574?LF5D=4F<6=G ?>7<FVN: ?5DE>=4? 4 ?>=44 GE5. 
�>?>6=5 4755D57F< >44D<. �4 ?5DV>4 >>G?4FVW �D?5=O GEV< 
?D4FV6=<>4< 6<??4F<?< 74D>5VF=G ??4FG, >E>V?L>< D>7G<V-
?<, M> ?N4O< ?>FDV5=4 ?V4FD<<>4. �4=?5DL<< 4> D>5>F< 
?>65D=G6EO 65EL V=65=5D=<= E>?44.

�4 F>= G4E =5 5G?> GVF>>7> D>7G<V==O, M> 67474?V 5G45  
7 5G4V6=<FF6>< =4 �<W6M<=V. �?5 «SMART UNIVERSAL GROUP» 
?>G4?4 ?>FD>E< 6V4=>6?N64F< E6>N >E=>6=G 4VO?L=VEFL, 
?D>4>66GNG< 4>?><474F< �D?5=N. �VE?O F>7>, O> <VEF> 74-

?<L<?4 D>EV=EL>4 4D<VO, =4 =L>7> 5G?> 5>?OG5 4<6<F<EO 4 
6>=> 5G?> D>75<F<<, ?>=V65G5=<< V E?GEF>L5=<<. �?O  
?D<5<D4==O 6G?<FL V 46>DV6 7=>6G =4 4>?><>7G ?D<=L?4 
F5E=V>4 >><?4=VW.

� 665 G G5D6=V 2022 D>>G 74><?V?4 D>5>F4 =4 5G4V65?L-

=<E <4=44=G<>4E. 'E5 6V4=>6?5==O 6V45G64?>EO FV?L>< 74 
D4EG=>> 6?4E=<E =4>>?<G5=<E D5EGDEV6. &5 644?>EO ?<L5 
7464O>< F><G, M> «SMART UNIVERSAL GROUP» 4 E4<>EFV=-

=4, ?D<5GF>>64 >><?4=VO, O>4 4> 6V==< <4?4 6?4E=V DV=4=-

E>6V E?D><>6=>EFV, D5EGDE=V 74?4E< V 7<>7?4 6EF>OF< =46VFL 
?VE?O F4><E 646><E 6<?D>5G64=L. 

«SMART UNIVERSAL GROUP» 6?56=5=> 4>?4W 
6<>?<><, ?>65DF4RK< 6<FFS 6 >5?4?5=Y <YEF4 

«SMART UNIVERSAL GROUP» 3 >4=4 7 ?D>6V4=<E 75=?V4DO4=<E 
V=65=5D=>-5G4V65?L=<E >><?4=V= G �<W6EL>V= >5?4EFV, O>4 
665 ?>=44 45EOFL D>>V6 T 4>F<6=<< GG4E=<>>< 5G4V65?L-
=>7> D<=>G F4 6<>>=GT 6EV 6<4< 5G4V65?L=>-<>=F46=<E 
D>5VF. %?5FV4?V7GTFLEO =4 >><??5>E=><G 6<>>=4==V D>5VF: 
6V4 ?D>T>FG64==O 4> 744GV 6 5>E??G4F4FVN >59T>FV6 V=DD4-
EFDG>FGD=>7>, >><5DFV==>7> V 7D><44EL>>7> ?D<7=4G5==O. 
�5D56<6L< >>G?4FVN, DG==G64==O V 6FD4F<, >><?4=VO 74 
4G65 >>D>F><= G4E 6V4=>6<?4 E6V= ?>F5=FV4?, 74?GEF<-
?4 6 D>5>FG ?D<7G?<=5=V 6V==>N ?D>T>F< V 74?GE>4T =>6V.  
�>F<6=> ?D4FNT =44 EGG4E=<<< V=65=5D=>-F5E=VG=<<<  
DVL5==O<<, D54?V7GNG< ?D>T>F< DV7=>W E>?44=>EFV.
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&5 5G?> D<7<>>64=5, 4?5 6>?L>65 DVL5==O: ?V4 G4E 6V==<, 
557 D>7G<V==O <4=5GF=L>7>, 7 ?>EFV==>N 747D>7>N ?>6F>D-

=>7> =4EFG?G ?>G4F< 6V4=>6?N64F< >><?4=VN, F5E=V>G V 6<-

E>4<F< =4 5G4V65?L=<= <4=44=G<>. &5 5G?> 4G65 E>?44=5 
DVL5==O 4?O 6EVE 5G4V65?L=<E >><?4=V=. �>6>4<?>EO 6<5<-

D4F<: 45> 6V4=>6?N64F<EO, 45> M>EL D>5<F< 7 ?N4L<<. -> 
D>5<F< 7 F<<< EV<9O<<, O>V 6<6GFL V7 4>E>4G >><?4=VW? �?O 
«SMART UNIVERSAL GROUP» 5G?> ?D<==OF=<< ?<L5 T4<=5 
DVL5==O, ?D>4<>F>64=5 FGD5>F>N ?D> ?N45=, 4 FD554 D<-

7<>G64F<. � 6VD>N 6 '>D4W=G F4 �%' ?>G4?< ?D4FN64F<. 
�4 EL>7>4=V «SMART UNIVERSAL GROUP» G65 6V4=>6<?4 

D>5>F< =4 6EVE G>F<DL>E 5G4V65?L=<E <4=44=G<>4E, O>V 5G?< 
7G?<=5=V G5D57 6V==G. �4 F5<?< D>5>F< 4>6>T==>7> G4EG 
M5 =5 6<=L?<, 4?5 =4 70% G65 6V4=>6<?<EO. �4>V=GGTFLEO 
5G4V6=<FF6> F<E 5G4<=>V6, O>V 4> ?>G4F>G 5>=>6<E 4V= 5G?< 
=4 7465DL4?L=V= EF44VW. � 665 FVTW >E5=V D>7?>G<=4TFLEO 5G-

4V6=<FF6> =>6>7> >59T>F4. �DV< F>7>, >5DV6=<FF6> >><?4=VW 
?D<==O?> DVL5==O 4>?GG<F<EO 4> 6<>>=4==O =44646?<6>-

7> =<=V 74644==O, ?>EF46?5=>7> �<W6EL>>N >5?4E=>N 6V=EL-

>>6>N 44<V=VEFD4FVTN, 4 4> 6V45G4>6< �<W6M<=<. �45FLEO 
?D> 7DG==>64=V 6=4E?V4>> 47D5EVW D>EV=EL>>W D545D4FVW 6<F-
?>6V 5G4<=>< =4 F5D<F>DVW D57V>=G. /> 6V4><>, E5D54 GEVE =4-

E5?5=<E ?G=>FV6 74EV4=>7> ?5D54<VEFO EF>?<FV �D?V=L 747=46 
=4=5V?LL<E DG==G64=L: 7DG==>64=> ?>=44 70% <VEF4,  
16 000 ?N45= 6FD4F<?< E6>W >E5?V. 

->5 ?>65D=GF< ?N45= 4>4><G, FD554 O>><>74 L6<4L5 
6V45G4G64F< 6<F?>. � F5 =5 F4> ?57>> 7D>5<F<. � =5 FV?L-

>< G5D57 DV=4=E>6V FDG4=>MV, 4 = G5D57 5D4> D4EV6FV6. /> 
EF65D46GNFL 5>E?5DF<, 4?O 6V45G4>6< '>D4W=< =5>5EV4-

=> 5?<7L>> <V?L=>=4 >EV5, 4 74 >EF4==V<< 44=<<<, =<=V 
6 5G4V65?L=V= 74?G7V ?D4FNT FV?L>< 250-260 F<EOG. &>6  
6V45G4>64 >D4W=< T 646?<6>N <VEVTN 5G4L-O>>W 5G-

4V65?L=>W >D74=V74FVW. � >E>5?<6> F<E, M> 6<EF>O?<, 755-

D57?< V 6V4=>6<?< F5E=VG=<= F4 >44D>6<= ?>F5=FV4?.  
«SMART UNIVERSAL GROUP» =5 FV?L>< <4T =5>5EV4=V D5EGD-

E<, 4 = ?>>4?L=> D>7F4L>64=4 F4>, M> =5 ?>FD55GT D5?>>4-

FVW. �><?4=VO 74D5TEFD>64=4 V 665 ?D4FNT F4<, 45 WW 4>E6V4 
V ?>F5=FV4? ?>FDV5=V =4=5V?LL5.

&V==>EFV F4 ?5D5647<

� 6E5 6 F4>< >44D< 4 F5 =4=7>?>6=VL5, M> 6<DV7=OT 
«SMART UNIVERSAL GROUP» E5D54 V=L<E 5G4V65?L=<E >><-

?4=V=. �4 464=44FOFL D>>V6 D>5>F< =4 D<=>G >>?5>F<6 >F-
D<<46 65?<><= 4>E6V4, ED>D<G646EO ?>FG6=<= D4E>6<= 
V=65=5D=<= E>?44. />M> 6 7>6>D<F< ?D> V=LV >E>5?<6>EFV, 
F> 6 E4<V= >><?4=VW =4 4DG75 <VEF5 EF46?OFL 74557?5G5==O 
D>5>F< 74 ?D<=F<?>< ?>6=>7> F<>?G, <4>E<<4?L=5 6<>>-

D<EF4==O 6?4E=>7> >5?44=4==O, O>5 ?>EFV==> >=>6?NTFLEO.
�5774?5D5G=>N ?5D5647>N «SMART UNIVERSAL GROUP»  

T =4O6=VEFL G 6?4E=>EFV >><?4=VW =5 ?<L5 =>6VF=L>W 5G4V65?L-

=>-<>=F46=>W F5E=V><, 4 = 6?4E=<E <4F5DV4?L=<E D5EGDEV6, 
M> 44T <>6?<6VEFL 7=4G=> 74>M446G64F< G4E F4 6<FD4F< 
74<>6=<>4 =4 5G4V6=<FF6> >59T>F4. &5 V T F4 DVL>4, O>4 44T 
7<>7G >><?4=VW 5GF< 5V?LL <4=56D5=>N, E<V?<6> E?D<=<4-

F< 6<>?<>< G4EG V ??4=G64F< <4=5GF=T.
%L>7>4=V M5 D4=> 7>6>D<F< ?D> 7D4=4V>7=V ??4=<.  

�> 4?O 6EVTW >D4W=< 7D4=4V>7=5 74644==O >4=5 4 ?>6=4 ?5-

D5<>74 =44 D>EV=EL><< 47D5E>D><. &><G «SMART UNIVERSAL 
GROUP» ?D4FNT =4 ?5D5<>7G: ?D>4>66GT 4>?><474F< 
G>D4W=EL><< 74E<E=<>4< =4 DD>=FV, <4>E<<4?L=> 6V4=>6-

?NT 4>6>T==V F5<?< 5G4V6=<FF64, ?V4FD<<GNG< 5>>=><V>G 
D57V>=G, 55D565 >>?5>F<6 V ?V>?GTFLEO ?D> 7D><44G, 6 O>V= 
?D4FNT. '4E 6<?D>5G64=L FD<64T, 4?5 «SMART UNIVERSAL 
GROUP» 6?56=5=> 4>?4T 6<>?<><, ?>65DF4NG< 6<FFO  
6 >5?4?5=V <VEF4 �<W6M<=<.
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%F4F<EF<>4 D<=>G =>6>5G4>6

�>E?5DF=G EF4F<EF<>G D<=>G 
6<F?>6>W =5DGE><>EFV 74 ?5DL5 
?V6DVGGO 2023 D>>G ?D54EF46<-

?4 �?5=4 '=4=LO=, 4<D5>F>D-

>4 7 D>76<F>G 5V7=5EG �'�. &4>, 
77V4=> 7 44=<<< �'�, EF4=>< =4  
25 ?<?=O 2023 D>>G 6V4=>6?5-

=> ?D>446V 665 G 82% ��, F>5F>  
4 V7 5 ��. �D< FL><G =4=6<MV 
D57G?LF4F< 6V4=>6?5==O 45<>=-

EFDGNFL �4>4D?4FEL>4 >5?4EFL, 
45 6V4=>6?5=> 98% ?D>446V6, 
�64=>-$D4=>V6EL>4 4 97%,  

�L6V6EL>4 4 94% V &5D=>?V?LEL>4 F4 '5D=V65FL>4 >5?4EFV 4 
92%. �4==<6G<= 6V4E>F>> 6V4=>6?5=<E ?D>446V6 G �� 74>>-

=><VD=> E?>EF5DV74TFLEO 6 %4D>V6EL>V= 4 19%, �4?>DV7L>V= 4 
 40% F4 '5D=V7V6EL>V= >5?4EFOE 4 48%. �47444T<>, M> 4>  
24 ?NF>7> 2022 D>>G G ?D>446G 6 '>D4W=V 5G?> 1772 ��.

�VE?O 24 ?NF>7> 2022 D>>G EF4DFG64?< ?D>446V G  
189 6<>?NG=> =>6<E ��, 7 =<E 56 4 G �L6V6EL>V=, 25 4 G &5D-

=>?V?LEL>V=, 17 4 G �4>4D?4FEL>V=, 16 4 G �64=>-$D4=>V6EL-

>V= >5?4EFOE, 4 F4>>6 9 4 G �<T6V V 18 4 G �<W6EL>V= >5?4EFV. 
%F>E>6=> 7465DL5==O ?D>446V6, F> ?> 6EV= '>D4W=V F4><E 

�� =4?VGGTFLEO 218 >4<=<FL. �V45D><, O> V 6 ?>?5D54=L><G 
6<?44>G, 74?<L4TFLEO �L6V6EL>4 >5?4EFL, 45 ?D>446V 74-

65DL<?< 46 ��, F>4V O> G �4>4D?4FEL>V= >5?4EFV 7465DL5=> 
14 �� V 20 �� 4 G �<T6V. 

�> ?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O 6 '>D4W=V =4 EF44VW 
5G4V6=<FF64 5G?> 1296 ��. %F4=>< =4 25 ?<?=O 2023 D>>G 
5G4V6=<FF6> 6V4=>6<?< 75% 7 =<E. � 25%, =4 64?L, 74?<L4-

NFLEO ?>6=VEFN 74<>D>65=<<<. 

�����&��� '�$���%,���� $���' ��$'%���%&�:  
��$,� ���$�''/ 2023 $��'

26 ?<?=O 2023 D>>G �>=D545D4FVO 5G4V65?L=<>V6 '>D4W=< ?D>65?4 5>E>?N7<6=G 4=4?VF<G=G ?4=5?L «�����&��� 
'�$���%,���� $���' ��$'%���%&�: ��$,� ���$�''/ 2023 $��'», 74?GG<6L< G?5=V6 ��' F4 7>6=VL=VE 5>E?5DFV6 
4> D4E>6>W V ?D4>F<G=>W 4<E>GEVW.
�V4 G4E ?4=5?V 5G?> ?D54EF46?5=> G=V>4?L=G 4=4?VF<>G M>4> EF4=G D<=>G 6<F?>6>W, >DVE=>W, 7>F5?L=>W F4 
F>D7>65?L=>W =5DGE><>EFV, EF4F<EF<>G = 5>E>?N7<6=V 44=V M>4> V?>F5G=>7> >D54<FG64==O F4 5=5D75F<G=>7> 
E5>F>DG '>D4W=<.
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�474?>< E<FG4FVO 7 5G4V6=<FF6>< �� EE>64 7 44=<<< 
M>4> ?D>446V6 �� ?> '>D4W=V. �4=5V?LLV D57G?LF4F< 45-

<>=EFDGT �L6V6EL>4 F4 �>?<=EL>4 >5?4EFV, F4< 6V4=>6?5=> 
5G4V6=<FF6> 96% 6V4 7474?L=>W >V?L>>EFV ��, FD>E< <5=LV 
D57G?LF4F<, 92%, 4 G &5D=>?V?LEL>V=, �64=>-$D4=>V6EL>V= 
F4 '5D=V65FL>V= >5?4EFOE. 19% �� 6V4=>6<?< 5G4V6=<FF6> 
G %4D>V6EL>V= >5?4EFV, 35% 4 G �<>>?4W6EL>V=, 32% 4 G �4-

?>DV7L>V=. ' �<T6V 6V4=>6<?< 5G4V6=<FF6> G 62% ��, F>4V O>  
G �<W6EL>V= >5?4EFV 4 68%. 

�> 24 ?NF>7> 2022 D>>G 6 �<T6V F4 >5?4EFV 5G4G64?>EL 
GEL>7> 819 G5D7, 7 =<E 74D47 6V4=>6<?< 5G4V6=<FF6> ?<L5 
43% V M5 18% G65 GE?VL=> 7465DL<?<EL. �>6=VEFN 7G?<=<-

?< 5G4V6=<FF6> ?<L5 28% G5D7, 4 1/10 7 F<E 819 G5D7 ?5D5=-

L?4 6 EF4FGE «G ?D>T>FV». 
�?5=4 '=4=LO= F4>>6 ?D575=FG64?4 4<=4<V>G FV= =4 

=5DGE><VEFL G DV7=<E D57V>=4E '>D4W=<. &4>, E<FG4FVO M>4> 
FV=>6>W ?>?VF<>< T 6>D4= =5>4=>DV4=>N, 4465 6 �<T6V F4 
�<W6EL>V= >5?4EFV 64DFVEFL >644D4F=>7> <5FD4 6<F?4 7D>E?4 
=4 33% F4 36% 6V4?>6V4=>, M> 6 7474?L=><G 6V4?>6V44T 7<V=V 
>5<V==>7> >GDEG 64?NF. &4>V E4<V D57G?LF4F< E?>EF5DV74NFL-

EO V 6 �45EV, 45 E5D54=O 64DFVEFL >644D4F=>7> <5FD4 6<F?4 
7D>E?4 =4 36%: 7 26 F<E. 4> 35,4 F<E. 7D=. &>4V O> G �=V?DV E?>-

EF5DV74TFLEO 7D>EF4==O FV= =4 43%: 7 28 F<E. 4> 40 F<E. 7D=. 
�> &��-3 <VEF 74 7D>EF4==O< 64DF>EFV >644D4F=>7> <5FD4 

6<F?4 =4D47V 6E>4OFL: 
" �L6V6 4 =4 79% 7 26 F<E. 4> 46,5 F<E. 7D=;
" '67>D>4 4 =4 79% 7 21,8 F<E. 4> 39,1 F<E. 7D=;
" �64=>-$D4=>V6EL> 4 =4 77% 7 14,3 F<E. 4> 25,3 F<E. 7D=.
' D4<>4E 4=4?VF<>< �'� F4>>6 5G?> ?D>4=4?V7>64=> 4<-

=4<V>G FV= =4 ?5D6<=>G G <. '67>D>4V 74 DV>, V7 E5D?=O 2022 
D>>G 4> 25 ?<?=O 2023 D>>G. &4>, 77V4=> 7 44=<<< �'�, 74 
F5= ?5DV>4 E?>EF5DV74TFLEO =565?<>5 7D>EF4==O FV=< =4 =5-

DGE><VEFL >?4EG ?D5<VG< V7 45 F<E. 4> 49,3 F<E. 7D= 74 <5FD 
>644D4F=<= F4 5V7=5E->?4EG 7 36,1 F<E. 7D= 4> 42,8 F<E. 7D=. 
&>4V O> G E57<5=FV >><D>DF F4 5>>=>< 64DFVEFL >644D4F=>7> 
<5FD4, =46?4><, 7=<7<?4EL G E5D54=L><G =4 2 F<E. 7D=.

�?5=4 '=4=LO= F4>>6 =47444?4 ?D<EGF=V<, M> F5?5D EF4-

F<EF<>4 FV= O> M>4> ?5D6<=><, F4> V 6F>D<=>< 4>EFG?=4 =4 
E5D6VEV �'� %F4F<EF<>4. 

�?>F5G=5 >D54<FG64==O

�E>V?L>< V?>F5G=5 >D54<FG64=-

=O T >4=<< V7 EF<<G?V6 ?V46<M5=-

=O ?>?<FG =4 =5DGE><VEFL, 44?V 
�?5=4 �<VFDVT64, ?5DL4 74EFG?-

=<FO �>?>6< �D46?V==O «�?>5GE 
�4=>», D>7>D<?4 F5<G EL>7>45==O 
F4 <4=5GF=L>7> V?>F5G=>7> >D5-

4<FG64==O. �>>D5<4, 6>=4 747=4-

G<?4, M> =4D47V 644?>EO G=<>=GF< 
D<7<>V6 E6VF>6>W D5F5EVW, M> E?D<-

OT ?>44?LLV= ?V4FD<<FV '>D4W=<. 
�4F><VEFL 74?>G4F>>64=4 ?D>7D4-

<4 V7 ��$ E?D<OF<<5 >FD<<4==N  
115 <?D4 4>?4DV6 %,� 6V4 ?4DF=5DV6 G =4EFG?=V G>F<D< D>><. 
&4>>6 DV=4=E>6<= E5>F>D GE?VL=> 444?FG646EO 4> D>5>F< 6 
G<>64E 6V==<, 4 54=>< <4NFL 4>EF4F=V= 74?4E ?V>6V4=>EFV F4 
>?5D4FV==>7> ?D<5GF>G, M>5 6<FD<<4F< =56<7=4G5=VEFL F4 
=>6V D<=>>6V 6<>?<><, ?>69O74=V 7 6V==>N. 

�474?>< 5>>=><VG=4 4>F<6=VEFL ?>6646<?4EO ?VE?O E?4-

4G, E?D<G<=5=>7> >EV==L>-7<<>6<< 5=5D75F<G=<< F5D>D>< 
D>EVW. �GV>GTFLEO, M> FL>7>DVG 5>>=><V>4 ?><VD=> 7D>EF4F<-

<5 (?D>7=>7>64=<= DVEF ��� 4 2%), V=D?OFVO E?>6V?L=N64-
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F<<5FLEO (=5 =<6G5 15%), 4 64?NF=<= D<=>> 5G45 EF45V?L-

=<<. �>?>F>64?NF=V D575D6< 7D>E?< 4> 37,3 <?D4 4>?4DV6 
%,� 4 =4=6<M>7> ?>>47=<>4 74 >EF4==V 11 D>>V6.

�?5, =576464NG< =4 F5, M> DV=4=E>6V ?>>47=<>< 5V7=5EG 
?>?V?LGNFLEO, ?V4?D<T<EF64 =5 ?>E?VL4NFL =4D>MG64F< 
>55DF< F4 75V?LLG64F< >D54<F=G 745>D7>64=VEFL. $<=>> 
?D4FV = 4>E>4< =4E5?5==O 6V4=>6?NNFLEO, G D57G?LF4FV 7D>-

EF4T EE<?L=VEFL 4> E?>6<64==O. &5 ?>E<?NT ?>?<F =4E5?5=-

=O =4 54=>V6EL>V >D54<F<, ?5D54GEV< >4DF>>6V. �D4=65D>< 
>D54<FG64==O 74?<L4NFLEO 45D646=V ?D>7D4<< «T�E5?O» 
F4 «5-7-9», O>V 4>76>?ONFL >FD<<4F< >D54<F< 74 =<7L><-

<< EF46>4<<. �>4=>G4E D<=>>6>W V?>F5>< <4=65 =5<4T, 4 

D>5>F4 45D646=<E ?D>7D4< ?V4FD<<>< =<=V =5EF45V?L=4. 
�?5=4 �<VFDVT64 F4>>6 ?>6V4><<?4, M> >G?V65?L=4 4>F<6-

=VEFL =4 G>D4W=EL>><G D<=>G 6<F?4 74?<L4TFLEO 4G65 =<7L-

>>N G5D57 557?5>>6V D<7<><, ?44V==O 4>E>4V6 =4E5?5==O F4 
7=4G=G 5<V7D4FVN. &>4V O> >5EO7< 6<F?>6>7> D>=4G 7<5=LG-

NFLEO G5D57 DG==G64==O, 4 F5<?< EF6>D5==O =>6>7> 6<F?4 
?V4 747D>7>N 7 >7?O4G =4 =56<7=4G5=VEFL F4 ?>7VDL5==O 
DV=4=E>6>7> EF4=G 745G4>6=<>V6.

�4=VTN 7 7>?>6=<E ?D>5?5<, =4 O><E =47>?>E<?4 ?5D-

L4 74EFG?=<FO �>?>6< �D46?V==O �& «�� «����'%», T F5, 
M> 74O6?5=V FV=< =4 6<F?> =5 ?V4>DV??5=V D<=>>6<<< 
G<==<>4<<.

�D> F5, M> FV=< =4 D<=>G =5DGE><>EFV 
T 44?5><<< 6V4 ?V4>DV??5=>7> D<=>>6<<< 
D4>F>D4<< DV6=O, E6V4G<FL E?V66V4=>L5=-

=O FV=< F4 >D5=4<, O>5 <4=65 G 464 D47< 
?5D56<MGT E5D54=T VEF>D<G=5. '<>6< 
>D5=4< T ?D<645?<6VL<<< 74 ?D<454==O, 
M> V =444?V EFD<<G64F<<5 >G?V65?L=G 4>-

F<6=VEFL =4 D<=>G 6<F?4, F>4V O> ?D>FO7>< 
>EF4==L>7> ?V6DVGGO FV=< =4 >D5=4G 6<F?4 
74?<L4NFLEO EF45V?L=<<<. ' �<T6V >D5=44 
6 E5D54=L><G =4 FD5F<=G 45L56L4 6V4 4>-

6>T==>7> DV6=O, G �L6>6V FV=4 D5=F< <4=65 
646VGV 6<M4, =V6 =4?D<>V=FV 2021 D>>G.

�474?>< >G?V6?O 6<F?4 ?5D5646=> 74V=-

E=NTFLEO >>LF>< =4>>?<G5=L, 4 V?>F5>4, 
O> V 4> ?>G4F>G 6V==<, D>D<GT 4G65 <4?G 
G4EF>G ?D>446V6. �5=L5 =V6 2% 7 G7>4 
>G?V6?V-?D>446G 74 <<=G?<= DV> 5G?> ?D>-

DV=4=E>64=> V7 74?GG5==O< 54=>V6EL>>7> 
>D54<FG64==O.

'4EF>4 V?>F5>< 6 ?D>4464E 6<F?4
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�=4?VF<>4 >DVE=>7> D<=>G  
74 � ?V6DVGGO 2023 D>>G

�=4EF4EVO �4G4=, EF4DL4 >>=-

EG?LF4=F>4 7 >DVE=>W =5DGE><>EFV 
CBRE Ukraine, =4 ?D<>?44V �<T64 
?D>4=4?V7G64?4 >E=>6=V F5=45=-

FVW E57<5=F4 = >>=EF4FG64?4, M> 
?5DL5 ?V6DVGGO 2023 D>>G 6<O6<-

?>EL 4?O D<=>G >DVE=>W =5DGE>-

<>EFV 4>E<FL GE?VL=<<.
/> 74G646<?4 �=4EF4EVO �4G4=: 

«&5 =5 FV D57G?LF4F<, M> 5G?< 
4> 6V==<, 4?5 F5 =45474F> >D4-

M5, =V6 <<=G?>7> D>>G». �V7=5E 
444?FGTFLEO, >D5=44DV 75V?LL<?< 

4>F<6=VEFL =4 D<=>G =4 D>=V ?D<645?<6<E 7=<6>> F4 <>6-

?<6>EFV ?V46<M<F< O>VEFL E6>WE >DVEV6.
�7V4=> 7 44=<<< CBRE 7 ?>G4F>G 2023 D>>G 6 �<T6V >D5=4-

=4 4>F<6=VEFL =4 D<=>G >DVE=>W =5DGE><>EFV 7D>E?4 =4 51%, 
M> E?D<O?> D>EFG DV6=O 64>4=F=>EFV =4 0,4 ?>DO4>>6V ?G=-

>F< 7 ?>G4F>G D>>G 4> 26,4%.
�D< FL><G =>6V ?D>?>7<FVW =4 D<=>G >DVE=>W =5DGE><>EFV 

7=<7<?<EO =4 86% 7 ?>G4F>G 2023 D>>G V EF4=>6?OFL 13 F<E. 
>644D4F=<E <5FDV6. 

�=4?V7GNG< 64>4=F=VEFL =4 D<=>G 6 D>7DV7V O>>EFV >DVEV6, 
E?V>5D>4 6<4V?<?4 F4>V ?G=>F<: 

" 64>4=F=VEFL G >?4EV � 7D>E?4 =4 D>=V =>6>W ?D>?>7<FVW 
=4?D<>V=FV 2022 D>>G, ?D>F5 6 =4O6=<E �& >?4EG � 64-

>4=F=VEFL <4=65 =57<V==4;
" 64>4=F=VEFL G >?4EV � 74?<L4TFLEO 6<M>N, >E>5?<6>  

6 >59T>F4E =<6=L>7> E57<5=F4 FL>7> >?4EG.
%F4=>< =4 2023 DV> =4=5V?LL5 >D5=44DV6 >DVEV6 G �<T6V V7 
E57<5=F4: 
" IT F4 F5?5>><G=V>4FVW 4 5?<7L>> 47% >D5=44DV6;
" ?G5?VG=<= E5>F>D F4 =545D646=V >D74=V74FVW 4 ?D<-

5?<7=> 26%;
" 5V7=5E-?>E?G7< 4 <5=L5 =V6 10%;
" <54<F<=4 F4 D4D<4F56F<>4 4 <5=L5 =V6 10% F>M>. 
�=4EF4EVO �4G4= F4>>6 747=4G<?4, M> 6 E57<5=F4E IT  

F4 F5?5>><G=V>4FVW, ?G5?VG=><G E5>F>DV F4 =545D646=<E 
>D74=V74FV= E?>EF5DV74?>EO EGFFT65 7D>EF4==O G4EF>< >D5=-

44DV6 ?>DV6=O=> 7 2022 D>>><. &>4V O> 6 V=L<E E57<5=F4E 4  
=46?4><: >V?L>VEFL >D5=44DV6 7=<7<?4EO ?>DV6=O=> 7 <<=G-

?<< D>>><. 
�4 D<=>> =5DGE><>EFV, 7>>D5<4 = >DVE=>W, EGFFT6> 6??<-

64NFL 6>T==V 4VW F4 >GV>G64=V F5D<V=< WE 7465DL5==O. �4 D5-

7G?LF4F4<< >?<FG64==O 6?4E=<>V6 5V7=5EV6 6 '>D4W=V <>6=4 
7D>5<F< F4>V ?V4EG<><: 

" 5V?LLVEFL G?D46?V=EL><E DVL5=L M>4> D>5>F<  
F4 >D5=4< >DVEV6 665 ?D<==OFV;

" >><?4=VW, M> 74?<L<?<EL ?D4FN64F< 6 '>D4W=V, 
444?FG64?<EL, 4 FV, M> E>FV?< ?D<==OF< DVL5==O ?D> 
D5?>>4FVN, 665 ?5D5=5E?< 4VO?L=VEFL 74 >>D4>=.

" 5V7=5E ?>EFG?>6> ?5D5E>4<FL 4> 4>67>EFD>>>6>7> 
??4=G64==O 6 ?>F>G=<E G<>64E 6V==<.

%F>E>6=> ??4=V6 >D5=44DV6 M>4> E6>WE >DVEV6, F> 77V4=> 
7 >?<FG64==O<, O>5 ?D>6>4<?4 >><?4=VO CBRE Ukraine, 28% 
E>GGFL 4><>6<F<EO ?D> >D4MV G<>6< >D5=4< V7 6?4E=<>><; 
28% 4 E>GGFL «?>G5>4F< F4 ?>4<6<F<EL»; 13% 4 =4?4LF>-

64=V E>>D>F<F< >><4=4G F4 7474?L=G ??>MG >DVEG; 12% 4 7>-

F>6V ?5D5WE4F< G >>6>D>V=7 G4EF>>6> 45> ?>6=VEFN; 12% 4 
74>D<F<EL/6V4<>6<F<EL 6V4 >DVEG; 4% 4 4G<4NFL =44 F<<, 
M>5 67OF< >>7>EL =4 EG5>D5=4G; 3% 4 D>77?O44NFL ?5D5W74 
G 45L56L<= >DVE.

�474?>< =4 4<=4<V>G D<=>G >DVE=>W =5DGE><>EFV 74>>-

=><VD=> 6??<64T ?>?VF<>4 >><?4=VW M>4> 6V46V4G64=>EFV 
>DVEV6. %F4=>< =4 2023 DV> DV7<G=4 6V46V4G64=VEFL >DVEV6 ?D4-

FV6=<>4<< EF4=>6<FL 6V4 15-20% 4> 50%+.
CBRE Ukraine F4>>6 D>77?O=G?<, O> 7<V=<?<EL >D5=4=V 

G<>6< <V6 >D5=44D5< F4 >D5=4>446F5< G ?5DL><G ?V6DVGGV 
2023 D>>G ?>DV6=O=> 7 2022 D>>><. 

/>M> G 2022 D>FV ?5D56464?4 ?D4>F<>4 ?5D5<>6<= >>6-

=V 3-6 <VEOFV F4 >>D>F>>EFD>>>6<E 4>7>6>DV6 7 >GV>G64==O<, 
M> 6V==4 74>V=G<FLEO E>>D>, F> G 2023-<G >D5=4=V G<>6< 
7455V?LL>7> DV>EGNFLEO 4> >V=FO 6>T==>7> EF4=G, 45 EF46>4 
?>4V?OTFLEO =4 «6>T==G» F4 =574DV>E>64=G <4=5GF=N, O>4 
5G45 6EF4=>6?5=4 ?VE?O 7465DL5==O 6V==< 77V4=> 7 D<=>>-

6<<< G<>64<< =4 F>= G4E.
�4 7465DL5==O 6<EFG?G �=4EF4EVO �4G4= 44?4 =<7>G ?>-

D44 F4 ?D>7=>7V6 M>4> D<=>G >DVE=>W =5DGE><>EFV. �>>D5<4, 
6<4V?<?4 D4>F>D<, O>V 646?<6V ?V4 G4E 6<5>DG =>6>7> >DVEG: 

" >5?44=4=5 5><5>EE>6<M5;
" 6V444?5=VEFL >D<F<G=>W V=DD4EFDG>FGD<;
" 5=5D7>46F>=><=VEFL. 
�4F><VEFL ?>6F>D5==O 6V4>?NG5=L 5?5>FD>5=5D7VW ?D>FO-

7>< >?4?N64?L=>7> E57>=G 2023-2024 DD. <>65 ?D<765EF< 
4> 7D>EF4==O ?>?<FG V 6V46V4G64=>EFV >DVEV6 F4 M5 5V?LL>W 
46F>=><=>EFV >DVEV6, =V6 ?VE?O 2022 D>>G.

�=4?VF<>4 F>D7>65?L=>W =5DGE><>EFV  
74 � ?V6DVGGO 2023 D>>G. �<W6 F4 D57V>=<

�4?<=4 '>?>6EL>4, 5>E?5DF>4 
Colliers Ukraine G E57<5=FV F>D7>-

65?L=>W =5DGE><>EFV, ?>4V?<?4EL 
G=V>4?L=>N 4=4?VF<>>N M>4> 
F>D7>65?L=>W =5DGE><>EFV 74  
� ?V6DVGGO 2023 D>>G. 

&4>, EF4=>< =4 24 ?NF>7>  
2022 D>>G 7474?L=4 ?D>?>7<FVO 
?D>D5EV==<E F>D7>65?L=<E F5=-

FDV6 EF>?<FV EF4=>6<?4 1 780 000 <². 
 �D>FO7>< 2022 D>>G 6 5>E??G4-

F4FVN 5G?> 66545=> ?<L5 >4<= 
>59T>F G E>?44V �$� Lake Plaza 74-

74?L=>N ??>M5N 22 000 <². �4?<=4 '>?>6EL>4 74G646<-

?4, M> F5 =4=<5=L<= >5EO7 =>6>W ?D>?>7<FVW ?>G<=4NG<  
7 2017 D>>G. 

�> ?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O DD =4 EF44VW 5G4V6=<-

FF64 6 �<T6V ?5D55G64?< 6 &$& EG<4D=>N ??>M5N 5?<7L-

>> 500 F<E. <². �V?LLVEFL ?D<7G?<=<?< 5G4V6=<FF6>, >4=4> 
T ?D>T>F<, O>V ?D>4>66GNFLEO, E>G 7=4G=> G?>6V?L=5=<-

<< F5<?4<<. �D<<VD><, =4 ?>G4F>G 2023 D>>G EF>?<G=<=  

�4>4=F=VEFL =4 D<=>G G D>7DV7V O>>EFV >DVEV6
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&$& Piramida 7465DL<6 D5>>=EFDG>FVN, M> FD<64?4 7  
2020 D>>G, 6 D57G?LF4FV 7474?L=4 ??>M4 >59T>F4 75V?LL<?4-

EO 7 16 800 <² 4> 20 600 <². 
' 55D57=V 2022 D>>G 464 >59T>F< F>D7>65?L=>W =5DGE>-

<>EFV 747=4?< DG==G64=L G=4E?V4>> D4>5F=<E >5EFDV?V6: &$& 
Retroville (GLA 91 864 <²) F4 &$& Lavina Mall (GLA 127 000 <²). 
�5<464 >59T>F< >?5D4F<6=> F4 GE?VL=> 6V4=>6<?< D>5>FG. 

�4 64?L, G ?5DL><G ?V6DVGGV 2023 D>>G 6 5>E??G4F4FVN =5 
5G?> 66545=> 6>4=>7> =>6>7> >59T>F4 F>D7>65?L=>W =5DG-

E><>EFV. �V?LL5 F>7>, 66545==O 6 5>E??G4F4FVN =>6<E >59T>-

FV6 =5 >GV>GTFLEO D4=VL5 2024 D>>G.
�?O >FV=>< D<=>G F>D7>65?L=>W =5DGE><>EFV F4 =>7> 

?5DE?5>F<6 >?NG>6<<< D4>F>D4<< T =4E5?5==O <VEF4, 
D57V>=G = E>FV4?L=>-5>>=><VG=V 7<V=<. ' � ?V6DVGGV 2023 
D>>G >V?L>VEFL =4E5?5==O EF>?<FV ?D4>F<G=> ?>65D=G-

?4EL =4 4>6>T==<= DV65=L V EF4=>6<?4 3,6 <?= >EV5 7 GD4-

EG64==O< ~400 F<E. 74D5TEFD>64=<E 6=GFDVL=L> ?5D5<V-
M5=<E >EV5. �D< FL><G E5D54=O 74D>5VF=4 ??4F4 6 �<T6V 
7<5=L<?4EL =4 ~12% (G $ 5>6V64?5=FV) ?>DV6=O=> 7 ?>>47-

=<>4<< 2021 D>>G (74 44=<<< Work.ua), M> 74>>=><VD=> 
6??<64T =4 >G?V65?L=G E?D><>6=VEFL 7D><44O=. 

�=4?V7GNG< EF4= D<=>G F>D7>65?L=>W =5DGE><>EFV, 5>E-
?5DF>4 Colliers Ukraine 6<4V?<?4 F4>V 6<>?<><, 7 O><<< 7VF-
>=G?4EL =VL4 6 ?5DL><G ?V6DVGGV 2023 D>>G: 6V4>?NG5==O 
5?5>FD>5=5D7VW, ?>LG> 75=5D4F>DV6, ?>6VFDO=V FD<6>7<, ?>-

7VEF<>4, ?5D55>W 7 ?>EF4G4==O<<, ?5D5>FV=>4 F>64DV6 >D5=-

44DV6, >>?<64==O >GDEG 4>?4D4, ?>7>465==O 7=<6>> F4 ?>-

O?L=<E G<>6.
Colliers Ukraine F4>>6 D>77?O=G?4 EF4= DV7=<E E57-

<5=FV6 D<=>G. �7V4=> 7 4=4?VF<>>N >><?4=VW =4=GE?VL-

=VL<<< 74D47 74?<L4NFLEO F4>V E57<5=F<: E?>DF, fast-
fashion, F>64D< ?5DL>W =5>5EV4=>EFV/EG?5D<4D>5F</
4?F5><. �V4=>E=> =5?>74=> >D<7G ?5D56<64T E57<5=F 
F5E=V>< F4 5?5>FD>=V><. �4=5V?LL<E 5>>=><VG=<E 6FD4F 
747=4?< D<F5=?5D<: >?5D4F>D< >?4E<G=>7> >4O7G, F>64-

D< ?D5<V4?L=>7> E57<5=F4.
->4> D>76464?L=<E F5=FDV6, F> 74?56=> 6V4 D>7F4LG-

64==O F4 O>>EFV ?D>T>FG 45O>V 4>EO7?< ?>>47=<>V6 4>6>T=-

=>7> G4EG, 45O>V <4NFL ?D>E44>G 4>E>4V6.
&>4V O> 4?O >V=>F54FDV6 >E=>6=>N ?D>5?5<>N 4>EV 74?<-

L4NFLEO ?>6VFDO=V FD<6>7<, M> 7<GLGNFL ?D<?<=OF< E5-

4=E<. $47>< 7 F<< EF4=>< =4 ?>G4F>> �� ?V6DVGGO 2023 D>>G 
>?5D4FV==4 4VO?L=VEFL >V=>F54FDV6 45<>=EFDGT >D4MV 
?>>47=<><, =V6 74 G4E< >>6V4G.

$V65=L 64>4=F=>EFV EF4=>< =4 >V=5FL 2022 D>>G EF4-

=>6<6 ~15%. &5 7 GD4EG64==O< ?<L5 4V=E=<E 4>7>6>DV6 
>D5=4< F4 557 GD4EG64==O F<<G4E>6> =5?D4FNNG<E 
<4747<=V6 V7 G<==<< ?V4?<E4==O< (=4?D<>?44, Inditex, 
H&M, IKEA). �4?D<>V=FV � ?V6DVGGO 2023 D>>G 6V45G64TFL-

EO ?>6646?5==O F4 ?>EFG?>65 74?>6=5==O 64>4=F=<E 
??>M, 7>>D5<4 G>D4W=EL><<< >?5D4F>D4<<, O>V E?D<=-

<4NFL ?>F>G=G E<FG4FVN O> «6V>=> <>6?<6>EF5=» 4?O 
5>E?4=EVW E6>WE 5D5=4V6. 

�?O ?>DV6=O==O, 4> 6V==<, G 2021 D>FV, =4=6<MV 
>D5=4=V EF46>< 6 >D4M<E &&/&$& �<T64 =4 ??>MV 
D>D<4F>< 100-200 <² EO74?< 5?<7L>> $62/<²/<VEOFL.  
' 2022 D>FV 7 <><5=FG 6V4>D<FFO F>D7>65?L=<E F5=FDV6 
4<E>>=F =4 547>6G EF46>G EF4=>6<6 =5 <5=L5 50% 6V4 
4>6>T==>7> DV6=O. %F4=>< =4 E5D54<=G 2023 D>>G E5-

D54=V= ?>>47=<> 7=<6>> 64DVNTFLEO =4 DV6=V ~20-25%. 
�>>D5<4, T >?5D4F>D<, O>V 67474?V =5 >FD<<GNFL 4<E-
>>=FV6 7 >7?O4G =4 ?>F>G=V ?>>47=<>< F>64D>>5V7V6.

�<=4<V>4 66>4G 6 5>E??G4F4FVN ?D>D5EV==<E  
&$& 6 �<T6V (2011-1� 2023 DD), F<E.<2

$V65=L 64>4=F=>EFV F4 =4=6<MV >D5=4=V EF46><
6 &$& =4 >V>5FL D>>G

�V?L>VEFL =4E5?5==O 6 �<T6V  
?D>FO7>< 2022-1� 2023 DD, <?=
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' 2023 D>FV 6V46V4G64=VEFL ?D>D5EV==<E &$& EF>?<-

FV ?D>EV?4 =4 30-40% ?>DV6=O=> 7 2021 >>6V4=<< D>>><. 
&<< =5 <5=L, ?>DV6=NNG< 7 2022 D>>>< (=5 6D4E>6GN-

G< D>7?4? 6>T==<E 4V= G �<W6EL>V= >5?4EFV) 7D>EF4==O G  
2023 D>FV E?>EF5DV74TFLEO =4 DV6=V 40-50%. � G5D6=O  
2023 D>>G ?><VF=4 EF45V?V74FVO ?>F>>V6 V7 ?D<D>EF>< G 10-
20% 74?56=> 6V4 >59T>F4.

' D4<>4E >FV=>< E<FG4FVW 74 D57V>=4<< 5G?> D>77?O=GF> 
�L6V6, '67>D>4, �64=>-$D4=>V6EL>, �45EG, %4D>V6, �=V?D>, 
�4?>DV66O. �?O 74E>4G '>D4W=< E4D4>F5D=4 =<7L>4 64>4=F-
=VEFL, 6<E>>4 >D5=4=4 4>F<6=VEFL F4 6V4EGF=VEFL 4<E>>=F=<E 
?D>?>7<FV= V 4>FV=. &$& G EEV4=<E D57V>=4E F4 �45EV 4>FD<<G-

NFLEO EFD4F57VW GFD<<4==O >D5=44DV6.

�>FG4?L=V FD5=4< =4 D<=>G 7>F5?L=>W 
=5DGE><>EFV

$>EF<E?46 %><4, >5DV6=<> 
=4?DO<G >>=EG?LF4FV==<E ?>-

E?G7 G ED5DV =5DGE><>EFV EY 
Ukraine, 6 D4<>4E 6<EFG?G ?>DV6-

=O6 EF4= D<=>G 7>F5?L=>W =5DG-

E><>EFV G 46>E 65?<><E <VEF4E: 
�<T6V F4 �L6>6V. &4>, EF4=>< 
=4 G5D65=L 2023 D>>G DV65=L 
74?>6=N64=>EFV ><W6EL><E 7>-

F5?V6, ?>DV6=O=> 7 4>6>T==<< 
?5DV>4><, 7=<7<6EO <4=65 =4 
20-25%: 7 50% 4> 25%. &>4V O> G 
�L6>6V, ?5D56<6L< E??5E> G 55-

D57=V-FD46=V 2022 D>>G, DV65=L 
74?>6=N64=>EFV 7>F5?V6 ?>65D-

=G6EO 4> «=>D<4?L=<E» 50%.
�>D5<> 5G?< D>77?O=GFV 7>F5?V 6<E>>>7> FV=>6>7> E57-

<5=F4 6 �<T6V, 76464NG< =4 F5, M> ?>E?G74<< F4><E 7>F5?V6 
7476<G4= >>D<EFGNFLEO V=>75<=V 7>EFV. �7V4=> 7 44=<<< EY 
Ukraine 74?>6=5=VEFL FVTW >4F57>DVW 7>F5?V6 G G5D6=V 2023 
D>>G EF4=>6<?4 29%. � E5D54=V= DV65=L 74?>6=N64=>EFV 74  
� ?V6DVGGO 2023 D>>G 4 31%. />M> ?>DV6=N64F< 7 2022 D>-

>><, F> 7 G5D6=O <<=G?>7> D>>G 64DFVEFL =><5DV6 E57<5=F4 
7=<7<?4EO 7 $211 4> $169.

->4> =>6<E ?D>?>7<FV= =4 D<=>G, F> =4=5V?LL<= >5EO7 
=>6<E =><5DV6 4 G �L6>6V F4 D57V>=V �G>>65?L. � ?>G4F>G 
?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O =4 D<=>> '>D4W=< 6<=L?> 
5?<7L>> 15 =>6<E >59T>FV6 7>F5?L=>W =5DGE><>EFV, 4 =><5D-

=<= D>=4 ?>?>6=<6EO 765 =><5D4<<. �V?LLVEFL >59T>FV6, M> 
6<=L?< =4 D<=>>, D>7?>G4?< 5G4V6=<FF6> M5 4> 24 ?NF>7> 
2023 D>>G = 5G?< GE?VL=> 7465DL5=V 665 ?VE?O ?>6=><4E-
LF45=>7> 6F>D7=5==O. 

�V4EG<>6GNG<, $>EF<E?46 %><4 6<4V?<6 >?NG>6V FD5=4< 
D<=>G 7>F5?L=>W =5DGE><>EFV 6 '>D4W=V:

" EF45V?V74FVO 7>F5?L=>7> D<=>G '>D4W=<;
" 6<E>><= DV65=L 74?>6=N64=>EFV =4 74E>4V '>D4W=< 

(50-60%);
" 4>EF4F=L> =<7L><= DV65=L 74?>6=N64=>EFV 6 �<T6V 

(15-25%);
" >E=>6=<= ?>?<F 7 5>>G 6=GFDVL=L>7> FGD<7<G;
" =<7L><= ?>?<F 7 5>>G V=>75<=<E 7>EF5= (<V=GE 90%  

6 <. �<T6V), E5D54 V=>75<=<E 7>EF5= 4 >DVFV==V 45?574-

FVW, ?D54EF46=<>< ���, 6>?>=F5D<;
" >?NG>6<= 4>EV4 7>F5?V6 4 4>EV4 6V4 ?D>6<64==O, 7=<-

65==O 4>E>4V6 6V4 F&B- F4 event-DG=>FV=;
" 6V4=>6?5==O D<=>G 74?564F<<5 6V4 FD<64?>EFV 6V==<, 

6V4=>6?5==O FGD<EF<G=>W ?>7VEF<><, <4>D>5>>=><VG-

=>W F4 557?5>>6>W E<FG4FVW 6 '>D4W=V.
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�4=4> 5V?LL D54?VEF<G=<< 465D5?>< >?4?5==O 5G4<=>G 
=4 =4=5?<6GV 464-FD< D>>< 74?<L4F<<GFLEO F65D4>?4?<6-

=V >>F?<.
�4 >FV=>4<< 5>E?5DF4, 7474?>< =4 >?4?N64?L=<= E5-

7>= 2023-2024 DD. V7 F65D4>?4?<6=<< >>F?>< EV<9W 7 3 ?N-

45= (??>M4 5G4<=>G 4 120 <²) ?>FDV5=> 5?<7L>> 13,627-
15,953 7D=.

�V45<64NG< ?V4EG<><

�DV< 557?>E5D54=L>W 4=4?VF<><, E?V>5D< ?>4V?<?<EO 
6?4E=<<< EG465==O<< F4 >><5=F4DO<< M>4> EF4=G G>D4W=-

EL>>7> D<=>G =5DGE><>EFV, >D54<F=>W 74?G7V F5??>F5E=V><, 
5=5D7>=>EVW6.

&4>>6 ?V4 G4E FD4=E?OFVW =4 Facebook G 7?O44GV6 5G?4 <>6-

?<6VEFL ?>EF46<F< ?<F4==O E?V>5D4<. �V4?>6V44NG<, 5>E?5D-

F< 74G646<?<, M> 74D47 =5DGE><VEFL T =54>>FV=5=>N, F><G 
?>F5=FV==V V=65EF>D< =5 74664< =4646GNFLEO 6>?444F<EO 
6 =>6V ?D>T>F< 74?G7V. $47>< 7 F<< FV, EF> 7>F>6V V=65EFG64F< 
6 =5DGE><VEFL, 74FV>46?5=V =4E4<?5D54 G 74EV4=><G D57V>=V 
'>D4W=<. &4<, E5D54 V=L>7>, 4>F<6=> D>76<64TFLEO FD5=4 =4 
6>?445==O 6 4?4DF4<5=F< 6 FGD<EF<G=<E D4=>=4E. 

�>E?5DF< ?>7>4<?<EO, M> E<FG4FVO =4 D<=>G =5DGE><>EFV, 
O> 6<F?>6>W, F4> V E>?44EL>>W, >DVE=>W, F>D7>65?L=>W, 7>F5?L-

=>W F>M>, 74?56<FL 6V4 E<FG4FVW =4 DD>=FV. -> 5?<6G5 4> 
�5D5<>7<, F> 6<M<< 5G45 ?>?<F.

 �O>GT<> ?D5E-E?G65V ��'  
74 4>?><>7G 6 ?V47>F>6FV <4F5DV4?G

�=4?VF<>4 F5??>D<=>G. �<?>DF F4 ?D>7=>7<

�?5>EV= �5MV=EL><=, 74-

E=>6=<> �� EnginUp, 5>E?5DF G 
ED5DV F5??>F5E=V><, =4446 4=4?VF<-

>G M>4> F5??>D<=>G, O>G ED>D<>-

64=> =4 >E=>6V <<F=<E 547. 
%5D54 7>?>6=<E F57: 

" �<?>DF 5?5>FD<G=<E, 
F65D4>?4?<6=<E F4 747>6<E >>F-
?V6 7=4G=> 7=<7<6EO. �?O FL>7> 
T >V?L>4 ?D<G<=: 75V?LL5==O 
F4D<DV6 =4 5?5>FD>5=5D7VN, 74-

?56=VEFL 6V4 >GDEG 64?NF<, =5-

7=4G=V 74?4E< 747G 6 747>6<E D>4>6<M4E, 7=<65==O 
>G?V65?L=>W E?D><>6=>EFV =4E5?5==O 7474?><.

" �<5=L<?4EO >V?L>VEFL >><?4=V=-V<?>DF5DV6. &5 
5G45 E?D466=V< 6<>?<>>< 4?O 5G4V65?L=>W 74?G7V. 
�D>7=>7>64=>, M> ?D>F5E 6V45G4>6< ?>G=5FL-

EO 4G65 EFDV<>>, 5G45 ?>?<F =4 D44V4F>D<, >>F?<, 
DV7=V E<EF5<< 4?O >?4?5==O ?D<<VM5==O. �4=646-

?<6VL5 FGF 4 F5 7=4=F< =44V==>7> V<?>DF5D4, O><= 
?D4FNT 665 5474F> D>>V6, <4T E>?44<, 4 =4 F<E E>?4-

44E T F>64D. 
" ' 4>67>EFD>>>6V= ?5DE?5>F<6V <>6?<6<< DVL5==O< 

<>6GFL EF4F< =<7L>>F5<?5D4FGD=V E<EF5<< >5V-
7DV6G: F5??>6V =4E>E<, E<EF5<< F5??<E EFV= F4 F5??>W 
?V4?>7<. 
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�>?>6=5 4 D>7V5D4F<EO 6 45F4?OE

�D<7>64 E<FG4FVO G 769O7>G 7 6V==>N, ?44V==O F5<?V6 D>-

EFG, 4 ?>45>G4< V ?>6=4 7G?<=>4 5G4V6=<FF64 7<GE<?< 5V?L-

LG G4EF<=G «74D46=<E» 6<D>5=<FF6 74>D<F<EO, 74?<L<6-

L< =4 D<=>G >>D5<<E 6<D>5=<>V6, O><< 644?>EO 755D57F< 
E6>N 4VO?L=VEFL 7464O>< EF4?V= 547V >?VT=FV6 F4 5>E?>DFG.

' 4>?>6=5==O .?V4= �>5?N>, 4<D5>F>D >><?4=VW 
«�>?V5>E '>D4W=4», 747=4G<6, M> 4> 6V==< 6 '>D4W=V =4?V-
GG64?>EO 10 ?>FG6=<E 6<D>5=<>V6 >><?>7<F=>W 4D<4FG-

D<. �VE?O ?>G4F>G ?>6=><4ELF45=>W 6V==< 7 D>EVTN 5G?> 

7=<M5=> 2 ?V4?D<T<EF64 6 �>EF><5?V, F4>>6 5G?< ?DO<V 
«?D<?L>F<» ?> ?V4?D<T<EF64E, O>V D>7F4L>64=V 6 %4D>>6V. 
/> =4E?V4>>, 7474?L=>G>D4W=EL>V ?>FG6=>EFV 6<D>5=<FF64 
>><?>7<F=>W 4D<4FGD< F4 EVF>< 7=4G=> 7<5=L<?<EL. «�4< 
6V4><<= ?<L5 T4<=<= D4>F 6V4=>6?5==O 7=<M5=>7> 6<-

D>5=<FF64. &5 >><?4=VO «�<?5D4F<6», O>4 5G?4 D5?>>>64=4 
7 %4D>>64 4> �4?GL4 �64=>-$D4=>V6EL>>W >5?4EFV. ->4> =4E, 
F> &�� «�>?V5>E '>D4W=4» 74=<4TFLEO 6<D>5=<FF6>< >><-

?>7<F=>W 4D<4FGD< 6 <. '5D=V6FOE 7 2018 D. �4 4>?><>7>N 
65?<>>W <5D56V 4<EFD<59NF>DV6 G ED5DV 7474?L=>5G4V65?L-

=<E <4F5DV4?V6 V <5F4?>?D>>4FG >><?4=VO D54?V7GT E6>N 
?D>4G>FVN ?> 6EV= F5D<F>DVW '>D4W=<. �4T<> 4G65 4<5VF=V 
??4=< 7 6<E>4>< =4 D<=>> �6D>?<.

�4 EL>7>4=V G 769O7>G 7 6>T==<<< 4VO<< =4 F5D<F>DVW '>D4W-
=< ?D<?<=<?< E6>N 4VO?L=VEFL 45> 5G?< 7DG==>64=V 746>-

4<, O>V 6<D>5?ONFL <5F4?56G 4D<4FGDG. '5D57 F5 ?5DV>4<G-

=> 6<=<>4T 45DVF<F <5F4?56>W 4D<4FGD<. �4L4 >><?4=VO 
7>F>64 744>6>?L=<F< G4EF<=G 45DVF<FG 5G4V65?L=>W 4D<4-

FGD<, >E>V?L>< =4< 644?>EO 755D57F< ?>7VEF<G=V ?4=FN6-

>< ?>EF4G4==O E<D>6<=<. �< 44T<> <>6?<6VEFL =4L<< 
>?VT=F4< 75>>=><<F< 7=4G=V >>LF<, 6<>>D<EF>6GNG< E4<5 
>><?>7<F=G 4D<4FGDG 74<VEFL FD44<FV==>W <5F4?56>W», 4  
?V4EG<G646 .?V4= �>5?N>.

�4D47 << E?>EF5DV74T<> ?>=>6?5==O 5G4V65?L=>W 4VO?L-

=>EFV. � 45DVF<F F4 6<E>>4 64DFVEFL <5F4?G 7<GLGNFL 5G-

4V65?L=<>V6 ?>65D=GF<EO 4> D>77?O4G 4?LF5D=4F<6 G 6<-

7?O4V >><?>7<F=>W 4D<4FGD<. �?5, =4 64?L, =4 D<=>G V 4>EV 

�������&�� �$��&'$�: 4>E?Y465==S D<=>G

%F4=>6?5==O G>D4W=EL>>7> D<=>G >><?>7<F=>W 4D<4FGD< ?>G4?>EO M5 G 2000-E D>>4E. �V> D>76<F>G ?D<?46 =4  
2018-2020 D>><. ' F5= G4E ?><VF=> 7D>E?4 >V?L>VEFL 6<D>5=<>V6. �474?>< ?>G4F>V6FV6 FL>7> E57<5=F4 D<=>G ?D<645?NT 
?D>EF4, =4 ?5DL<= ?>7?O4, 5V7=5E-<>45?L. �< <>65<> 7=4=F< =46VFL FV?V ?>EV5=<>< 7 6V4>D<FFO 6<D>5=<FF64 
>><?>7<F=>W 4D<4FGD<. �?NE 4> 6EL>7>, =4 D<=>G =5<4T =4?56=>7> D57G?N64==O O>>EFV =4 45D646=><G DV6=V 4 F5 ?D<G<=4 
7D>EF4==O F4> 764=<E <VEF56<E «74D46=<E» 6<D>5=<FF6, M> 6 5>D>FL5V 74 74<>6=<>4 644NFLEO 4> DV7=<E  
EE5< V <4=V?G?OFV=, 7>>D5<4 FV=>N F4 <>6?<6>EFO<< 6<>>D<EF4==O >><?>7<F=>W 4D<4FGD<.

&>6 ?>EF4T ?<F4==O: G< 557?5G=> 74EF>E>6G64F< >><?>7<F=G 4D<4FGDG 6 '>D4W=V? ->5 79OEG64F< F5, 6<DVL<?< 
?D>65EF< 6?4E=5 4>E?V465==O D<=>G >><?>7<F=>W 4D<4FGD<. 
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&45?<FO 1. �>6=VL=V= >7?O4 ?D54EF46?5=>W =4 G>D4W=EL>><G D<=>G >><?>7<F=>W 4D<4FGD<

�>6=VL=V= 6<7?O4 >><?>7<F=>W 
4D<4FGD<

�G<5D4FVO 6<D>5=<>V6 1 2 3 4

%>V?L>< 74<>6<?< <5FDV6, < 50 50 50 20

$4>F<G=4 4>66<=4, < 53 49,57 51,72 20,42

�><V=4?L=<= 4V4<5FD, << (74O6?5-

=<= 6<D>5=<>><)
6 6 6 6

�V4<5FD 7>6=VL=V= (?> D55DG), << 
(D4>F<G=<=)

6,5 6,5 5 6

�V4<5FD 6=GFDVL=V= (557 D555D), 
<< (D4>F<G=<=)

6 6 4,5 5,8

�474, >7 2,434 2,53 2,372 1,04

�474 >4=>7> <5FD4, >7 0,0459 0,0510 0,0459 0,0509

�>6=VL=V= 6<7?O4 >><?>7<F=>W 
4D<4FGD<

�G<5D4FVO 6<D>5=<>V6 5 6 7 8

%>V?L>< 74<>6<?< <5FDV6, < 50 100 50 50

$4>F<G=4 4>66<=4, < 51,4 99,88 50,6 54,5

�><V=4?L=<= 4V4<5FD, << (74O6?5-

=<= 6<D>5=<>><)
6 6 6 6

�V4<5FD 7>6=VL=V= (?> D55DG), << 
(D4>F<G=<=)

6,2 6 7 5,9

�V4<5FD 6=GFDVL=V= (557 D555D), 
<< (D4>F<G=<=)

6 5 6 5,2

�474, >7 2,714 4,642 3,162 2,318

�474 >4=>7> <5FD4, >7 0,0528 0,0465 0,0625 0,0425
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=4O6=4 5>D>FL54 74 74<>6=<>4 4 7455V?LL>7> 
F5 FV=>64 >>=>GD5=FVO. �=D>D<4FVO =4 E4=F4E 
6<D>5=<>V6 <4=65 =VG<< =5 6V4DV7=OTFLEO 4 6EV 
?<LGFL ?D> 6<E>>G <VF=VEFL, ?57>VEFL, V=LV E4-

D4>F5D<EF<>< F56 75V74NFLEO. �>65= 6<D>5=<> 
F4>>6 7>F>6<= =444F< 4>>G<5=F4FVN EF>E>6=> 
E6>TW ?D>4G>FVW.

�?5 O>M> 64DFVEFL <5F4?G, 74?56=> 6V4 >?4EG, 
EF45V?L=4 V >>?<64TFLEO 6 <564E 64?NF=>7> >GD-

EG, F> FV=4 6<D>5=<>V6 >><?>7<F=>W 4D<4FGD< 
6V4DV7=OTFLEO =4 20-30% 74?56=> 6V4 6<D>5=<>4. 
�D< FL><G 64DFVEFL E>?44=<>V6 (5?>>E<4=4 E<>-

?4 F4 D>6V=7) >>?<64TFLEO 6 <564E 4D<D<5F<G=>W 
?><<?><. &4> G G><G 6 F>4V <>65 5GF< ?D<G<=4?

�4 >FV=>4<< �>D<E4 �V>>?5=>4 (>><?4=VO «�<-

?5D4F<6»), <V=V<4?L=V FV=< =4 D<=>G 6V4 45O><E 
6<D>5=<>V6 ?5D55G64NFL 74 <564<< E>5V64D-

F>EFV ?D>4G>FVW WE=L>W >><?4=VW, 4 V=>4V V =5 ?>>D<-

64NFL 6<FD4F =4 74>G?>G E<D>6<=<. «�G65 G4-

EF> =4< ?D>?>=GNFL E<>?G 7 ?D>F5D<V=>64=<< 
EFD>>>< D54?V74FVW 74 4G65 =<7L>>N FV=>N 45> 
D>6V=7 7 5<F>7> E>?4. �< 6V4><44T<> F4>V ?D>?>-

7<FVW, 5> FO E<D>6<=4 <>65 =574F<6=> 6??<=G-

F< =4 O>VEFL ?D>4G>FVW, 4 << ?D>44T<> G<>6=> 
«<VF=VEFL F4 =44V==VEFL» V =5 <>65<> =4D464F< 
74<>6=<>V6 =4 F4>G =5557?5>G», 4 ?V4>D5E?<6 
�>D<E �V>>?5=>>.

$57G?LF4F< F4 6<E=>6><

�4E4<?5D54 =4< 5G?> FV>46> ?>4<6<F<EL =4 
E4<G ?D>4G>FVN 4 <>6?<6>, 6V4<V==>EFV ?>?O-

74NFL G DV7<G=<E 6?4EF<6>EFOE E4<>W 4D<4FGD<? 
�?O 4=4?V7G << >5D4?< 8 6<D>5=<>V6 (?D>476>-

=<?< 6EVE =4O6=<E, 4?5 45O>V =4D47V =5 ?D4FN-

NFL 45> 6>474=V >>=F4>F< =54>EFG?=V). ' >>6=>7> 
7 6<D>5=<>V6 << 74<>6<?< 4D<4FGDG 4V4<5FD>< 
6 <<. �4<>6?O?< 4=>=V<=> 6V4 DV7<G=>W >E>5<, 
F><G <>65<> =5 EG<=V64F<EO 6 >59T>F<6=>EFV >F-
D<<4=<E D57G?LF4FV6. �<D>5=<>< =5 7=4?<, M> 
6V4?D46?ONFL ?D>4G>FVN =4 ?>DV6=O==O F4 4>-

E?V465==O 6 ?45>D4F>DVW.
�4 ?>G4F>G 5G?> ?D>6545=> 7>6=VL=V= >7?O4 

4D<4FGD<, ?5D56VD5=> 4V4<5FD, 6<<VDO=> 7474?L-

=<= <5FD46 F4 76465=> ?D>4G>FVN. $57G?LF4F< 
4<6VFLEO 6 &45?<FO 1 (EF>D.33).

'65 6<E>4OG< 7 >FD<<4=<E 44=<E, 54G<<>, 
M> DV7=<FO <V6 ?D54EF46?5=>N ?D>4G>FVTN T. 

�E>5?<6G G647G E>G5<> 765D=GF< =4 =56V4-

?>6V4=VEFL 74O6?5=><G 4V4<5FDG. �465 FV?L>< 
?>?>6<=4 7D47>V6 6V4?>6V44T 6>474=><G =4 5F<-

>5FFV ?>>47=<>G. �=LV 6 <5=LV =4 10-15%, M> 
=5 6?<EGTFLEO =46VFL G <56V 4>?GEF<<>W ?>E<5-

>< G 5%.
' 5>D>FL5V 74 74<>6=<>V6 6<D>5=<><, >>DV< FV-

=>6>W >>=>GD5=FVW, >>D<EFGNFLEO 45O><<< E?5>G-

?OFVO<<. �4?D<>?44, G <5D56V 4>E<FL 4>67> L<-

D<?4EO 4G<>4, 77V4=> 7 O>>N 4V4<5FD >><?>7<F=>W 
4D<4FGD< =5>5EV4=> 6<<VDN64F< ?> D55DG. 

�4 E?>64<< D4EV6FV6 74?G7V, ?>-?5DL5, D55D> 
=VO> =5 6??<64T =4 <5E4=VG=V ?>>47=<>< 4D<4-

FGD<, 4, ?>-4DG75, VE=GT F4>5 ?>=OFFO, O> ??>M4 
?>?5D5G=>7> ?5D5DV7G, O>4 =4?DO<G 74?56<FL 
6V4 4V4<5FD4 EFD<6=O 4D<4FGD< F4, G E6>N G5D-

7G, 6D4E>6GTFLEO ?V4 G4E D>7D4EG=>V6 6V4E>F>4 
4D<G64==O.

�4=V 67OF> 6V4?>6V4=> 4> ?D>F>>>?G =. 169 6V4 03.05.2023 D>>G 6<?D>5G64=L 4D<4FGD< 
E>?>>><?>7<F=>W (��%) 4?O 4D<G64==O 55F>==<E 6<D>5V6 (6<7=4G5==O 6?4EF<6>EF5= 
?D< D>7FO7G) 4 6<?D>5G64?L=4 ?45>D4F>DVO &�� «�G4V65?L=4 ?45>D4F>DVO».

�4=V 67OF> 6V4?>6V4=> 4> ?D>F>>>?G =. 169 6V4 03.05.2023 D>>G 6<?D>5G64=L 4D<4FGD< 
E>?>>><?>7<F=>W (��%) 4?O 4D<G64==O 55F>==<E 6<D>5V6 (6<7=4G5==O 6?4EF<6>EF5= 
?D< D>7FO7G) 4 6<?D>5G64?L=4 ?45>D4F>DVO &�� «�G4V65?L=4 ?45>D4F>DVO».

�4=V 67OF> 6V4?>6V4=> 4> ?D>F>>>?G =. 169 6V4 03.05.2023 D>>G 6<?D>5G64=L 4D<4FGD< 
E>?>>><?>7<F=>W (��%) 4?O 4D<G64==O 55F>==<E 6<D>5V6 (6<7=4G5==O 6?4EF<6>EF5= 
?D< D>7FO7G) 4 6<?D>5G64?L=4 ?45>D4F>DVO &�� «�G4V65?L=4 ?45>D4F>DVO».

�4=V 67OF> 6V4?>6V4=> 4> ?D>F>>>?G =. 169 6V4 03.05.2023 D>>G 6<?D>5G64=L 4D<4FGD< 
E>?>>><?>7<F=>W (��%) 4?O 4D<G64==O 55F>==<E 6<D>5V6 (6<7=4G5==O 6?4EF<6>EF5= 
?D< D>7FO7G) 4 6<?D>5G64?L=4 ?45>D4F>DVO &�� «�G4V65?L=4 ?45>D4F>DVO».
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� F65D465==O, M> 4V4<5FD 6<<VDNTFLEO ?> D55DG, ?D<76>-

4<FL 4> ?><<?>> G D>7D4EG=>4E, M> <>65 EF4F< ?D<G<=>N 
7=<65==O =5EGG>W 744F=>EFV >>=EFDG>FVW, 4 74 7VDL<E G<>6 4 
4> WW DG==G64==O.

'EV 6<D>5=<>< =47>?>LGNFL =4 6<E>>><G ?>>47=<>G <VF-

=>EFV >><?>7<F=>W 4D<4FGD<, 7464O>< G><G 6>=4 <>65 74<V-
=<F< <5F4?56G 7 <5=L<< 4V4<5FD><. &><G =4EFG?=5, M> << 
6<DVL<?< ?5D56VD<F<, 4 F5 ?>>47=<> E?D>F<6G =4 D>7D<6. 
%?5DLG << 765D=G?<EO 4> E4<<E 6<D>5=<>V6. %>G5<> 747=4-

G<F<, M> <4=65 6EV 6<D>5=<>< ?G5?V>GNFL E6>W ?D>F>>>?< 
G 6V4>D<F><G 4>EFG?V, 4 FV, EF> FL>7> =5 D>5<FL, 557 74=6<E 
?<F4=L =444NFL WE 74 74?<F><. 

$544>FVO 6<DVL<?4 ?D>65EF< 6?4E=5 =574?56=5 4>E?V4-

65==O >>D5<<E 7D47>V6 4D<4FGD<. �?O FL>7> << >5D4?< 4 
6V4><<E G>D4W=EL><E 6<D>5=<>V6, >E>V?L>< V=LV 7D47>< >4-

D47G «6V4EVO?<EL» ?V4 G4E ?>?5D54=L>W >FV=>< 7>6=VL=L>7> 
EF4=G 4D<4FGD<.

�>E?V465==O EF>EG64?>EL >E=>6=<E 45D>D<4FV==<E 
?4D4<5FDV6, E5D54 O><E D>7D<6=V =464=F465==O F4 <>-

4G?L ?DG6=>EFV. $57G?LF4F< 4>E?V465=L =46545=> G F4-

5?<FOE 2-5.
�> 6<E=>6>V6 =4 >E=>6V D57G?LF4FV6 ?>65D=5<>EL ?V7=VL5.
%>?44=VEFL D>76<F>G D<=>G 7G<>6?5=4 ?>74=>N ?>V=D>D-

<>64=VEFN EGE?V?LEF64 M>4> E?5F<DV>< 6<>>D<EF4==O >><-

?>7<F=>W 4D<4FGD<. �>EV F>G4FLEO 4<E>GEVW M>4> DV6=><VF=>W 
74<V=< 4D<4FGD<, M>4> WW 6<>>D<EF4==O G ??<F4E ?5D5>D<F-
FO. �4=>7=4G=>W 6V4?>6V4V F4 74D4=FV= =444F<, =4 64?L, <4=-

65 =VEF> =5 <>65 G5D57 6V4EGF=VEFL 4>E6V4G F4 4>67>EFD>>>-

6<E 4>E?V465=L 6 G>D4W=EL>><G ?D>EF>DV.
&>6 <4NG< =4 DG>4E D54?L=V 4>E?V465==O, 4464=F5 ?>-

65D=5<>EO 4> ?<F4==O 74<V=< <5F4?56>W 4D<4FGD< =4 
>><?>7<F=G <5=L>7> 4V4<5FD4. �>D4EGT<> =4 ?D<>?44V 
4V4<5FD4 6 6 <<. $5>?4<4 6<D>5=<>V6 EF65D46GT, M> 6 << 
>><?>7<F=>W 4D<4FGD< <>6GFL 74<V=<F< 8 << <5F4?G. '< T 
F4> =4E?D464V? �?O D>79OE=5=L >FD<<4=<E D57G?LF4FV6 6<-

?D>5G64==O << 765D=G?<EL 4> E?5FV4?VEFV6 7DG?< >><?4=V= 
«�<?5D4F<6», O>V =444NFL >?VT=F4< E5D6VE ?5D5D4EG=>G >>=-

EFDG>FV= ?V4 G4E 74<V=< <5F4?56>W 4D<4FGD<.
�F65, ?VE?O >FD<<4==O =4L>7> 74?<FG 5G?> EF6>D5=> 

F45?<FN, O>4 V?NEFDGT <>6?<6G 74<V=G EF4?56>W 4D<4FGD< 
�400 4V4<5FD4 8 << =4 >><?>7<F=G, 6D4E>6GNG< 6<?D>5G-

64==O, 747=4G5=V 6 F45?<FOE 2-5. 
%?>G4F>G ?>D4EGT<> E<?G, O>G FD554 ?D<>?4EF< 4?O 4>-

EO7=5==O <56V ??<==>EFV EF4?56>W 4D<4FGD< �400 4V4<5FD4 
8 <<, V 665 6V4 76>D>F=>7> D>7D4EGT<> 4V4<5FD >><?>7<F=>W 
4D<4FGD<, O><= <>65 EF4F< DV6=><VF=>N 74<V=>N EF4?V.

�<E>4OG< 7 D>7D4EG=>G, <4T<> F4>V 44=V (F45?. 6).
�F65, << GVF>> 54G<<> 74?56=VEFL 4V4<5FD4 6V4 <VF=>EFV 

4D<4FGD<. �, =4 64?L, G D54?L=<E G<>64E FD4??OTFLEO F4>, 

M> 6 >>D5<<E 6<?44>4E, O> 7 >EF4==V< 7D47>><, F5 ?D46<?> 
=5 ?D4FNT. � F5 >7=4G4T ?>F5=FV==G =5557?5>G 4?O >59T>-

FV6, M>4> O><E >55DGFL 4D<4FGDG <5=L>7> 4V4<5FD4, =5 ?5-

D56VD<6L< E>G4 5 WW D>7D<6=V ?4D4<5FD<, 5> <>65 F4> EF4-

F<EO, M> <VF=>EFV >><?>7<F=>W 4D<4FGD< =5 6<EF4G<FL 4?O 
GFD<<4==O =464=F465=L, ?5D5454G5=<E ?D>T>F><. 

$544>FVO =5 EF65D46GT, M> FV D>7D4EG=>< <>6GFL 5GF< 
74EF>E>64=V 4> 6EVE 5G4V65?L=<E >>=EFDG>FV=, 4465 EF4?564 
V >><?>7<F=4 4D<4FGD< <>6GFL ?>-DV7=><G ?>6>4<F<EO 74-

?56=> 6V4 =464=F465=L F4 E5D54>6<M4. �5F4 FVTW F45?<FV 
<4T 5V?LL 4>6V4>>6<= E4D4>F5D, D>7>D<64NG< ?>E>465==O 
V D54?L=<= EF4= M>4> F4> 764=>W F45?<FV DV6=><VF=>W 74<V=< 
4D<4FGD.

�4 EL>7>4=V <4=65 =VEF> 7 6<D>5=<>V6 =5 <>65 44F< 74-

D4=FVN EF>E>6=> F4>>W 74<V=<. $G=>FVO 6<D>5=<>4 ?>?O74T 
6 F><G, M>5 6<7>F>6<F< F4 ?>EF46<F< =4 >59T>F ?D>4G>FVN. � 
?<L5 >4<=<FV 7>F>6V 67OF< =4 E555 6V4?>6V44?L=VEFL 74 ?D4-

6<?L=5 6<>>D<EF4==O E6>TW ?D>4G>FVW.
�4 E?>64<< 4<D5>F>D4 7 D>76<F>G 7DG?< >><?4=V= «�<-

?5D4F<6» �4?5DVO �?LG5=>4, E>?44=VEFL D>76<F>G D<=>G, O>4 
6??<64T V =4 74<>6=<>V6, V =4E4<?5D54 =4 6<D>5=<>V6, ?>-

?O74T G 6V4EGF=>EFV 4>E6V4G, 4 F4>>6 =5>5EV4=>W 4>6V4>>6>W F4 
=>D<4F<6=>W V=D>D<4FVW 4?O D>7D>5>< ?D>T>FV6 V7 6<>>D<-

EF4==O< >><?>7<F=>W 4D<4FGD<. 
«�< 4>67> 6<6G4T<> 6?4EF<6>EFV =4L>W ?D>4G>FVW, ?D>-

6>4<<> =5>5EV4=V 6<?D>5G64==O V =4D47V <4T<> <>6?<6VEFL 
=444F< >?VT=F4< ?>E?G7G 74<V=< ?D>T>F=>7> DVL5==O 7 <5F4-

?56>W 4D<4FGD< =4 >><?>7<F=G, M> 4>?><474T 7<5=LG64F< 
O> <4F5DV4?L=V, F4> V FD4=E?>DF=V 6<FD4F<. �?5 6 F<E 6<?44-

>4E, >>?< << =5 <>65<> 74D4=FG64F< 557?5>G >59T>F4 ?V4 G4E 
?5D5E>4G =4 >><?>7<F, << 6V4<>6?OT<> F4 D44<<> 6<>>D<-

EF>6G64F< FD44<FV==V <4F5DV4?<. �E=>6=5 =4L5 74644==O 
74D47 4 F5 6E55VG=4 4>?><>74 =4L<< >?VT=F4< G F5E=VG=>-

<G/?D>T>F=><G ??4=V, GG4EFL G 6<?D>5G64==OE F4 D>7D>5FV 
4>6V4>>6>W V=D>D<4FVW, F5E=VG=<E DVL5=L V ?>EFV==4 D>5>F4 
=44 7D>EF4==O< ?>>47=<>V6 =4L>W ?D>4G>FVW F4 ?>E?G7», 4 
4>446 �4?5DV= �?LG5=>>.

-> EF>EGTFLEO D<=>G, ?D54EF46=<> >><?4=VW «�<?5D4F<6» 
?D>7=>7GT 7D>EF4==O ?>?<FG =4 >><?>7<F=G 4D<4FGDG: «�65 
74D47 >?VT=F< 4>F<6=> LG>4NFL 4?LF5D=4F<6G <5F4?G, 5V?L-

L5 >DVT=FGNG<EL =4 O>VE=V ?>>47=<>< ?D>4G>FG. �4>>D4>==V 
V=65EF>D< 6E5 5V?LL5 6<<474NFL 4>FD<<4==O =>D<4F<6=<E 
?D46<?, F><G 6VD<<> 6 F5, M> =4L 74<>6=<> ?>EFG?>6> ?>G-

=5 >DVT=FG64F<EO =5 ?<L5 =4 FV=G».
-> 6 F>4V EF>E>6=> =>D<4F<6V6, V O> ?5D5EVG=><G 74<>6-

=<>G 7D>7G<VF<, O>G 4D<4FGDG =><G >5D4F< 4?O 6?4E=>7> 5G-

4V6=<FF64? 
�V=E=>, G =4E 4>EV =5 D>76<=5=V =>D<4F<6< M>4> =47?O-

4G 74 O>VEFN 5G4V65?L=<E <4F5DV4?V6, 4?5 6E5 6 F4>< E>G5<> 

�4764 E4D4>F5D<EF<>< �><5D 7D47>4

71 72 73 74

%5D54=O <564 <VF=>EFV =4 
D>7D<6 7D47>V6, ��4

1221 1194 1175 812

�564 ??<==>EFV EF4?56>W 
4D<4FGD< �400, ��4

390 390 390 390

$>7D4EG=>>6<= 4V4<5FD 
>><?>7<F=>W 4D<4FGD<, <<

5,54 5,6 5,65 6,8

&45?<FO 6. �5D5D4EG=>> =5>5EV4=>7> 4V4<5FD4, 6D4E>6GNG< DV7<>>-<5E4=VG=V E4D4>F5D<EF<>< 
6<?D>5G64?L=<E 7D47>V6



�>E?V465==O D<=>G

34 Prof Build 7 4(36) 2023

747=4G<F<, M> 6<>>D<EF4==O F4 6<D>5=<FF6> >><?>7<F=>W 
4D<4FGD< GVF>> D57?4<5=F>64=>. �4D47V 6 '>D4W=V 4VNFL F4>V 
EF4=44DF<:

1. �%&'-� � �.2.6-185:2012 «�4EF4=>64 7 ?D>5>FG64=-

=O F4 6<7>F>6?5==O 55F>==<E 6<D>5i6 i >>=EFDG>Fi= 7 =5-

<5F4?56>N >><?>7<F=>N 4D<4FGD>N =4 >E=>6V 5474?LF>- i 
E>?>D>6i=7G».

2. �%&' 9064:2021 «�D<4FGD4 >><?>7<F=4 4?O 4D<G-

64==O 55F>==<E >>=EFDG>FV=».
�>D5<> 4VT EF4=44DF, M> D57?4<5=FGT <5F>4< 6<?D>5G-

64=L >><?>7<F=>W 4D<4FGD< 4 �%&' ISO 10406-1:2021 (ISO 
10406-1:2015, IDT).

&V EF4=44DF< <VEFOFL GEV 6<<>7< 4> ?>>47=<>V6 >><-

?>7<F=>W 4D<4FGD< F4 <5F>4< >>=FD>?N O>>EFV FL>7> 
<4F5DV4?G. �D>F5 6<D>5=<>< G><GEL ?>>47GNFL ?<L5 
D>7D5>?4<>64=V 6<?D>5G64==O <VF=>EFV 4D<4FGD<, 74-

5G64NG< ?D> F4>V ?>>47=<><, O> <>4G?L ?DG6=>EFV, <V-
F=VEFL =4 7DV7, 44757VO, ?G7>EFV=>VEFL F>M>. �5<>=EFD4FVO 
F<E 6<?D>5G64=L, =4 4G<>G D544>FVW, <>7?4 5 ?>7<F<6=> 
6??<=GF< =4 D>76<F>> D<=>G V ?>O?L=VEFL 74<>6=<>V6.

�4 64?L, G EGE?V?LEF6V EL>7>4=V 4G65 =<7L>4 4>6VD4 
4> G>D4W=EL><E E5DF<DV>4FV6 F4 V=L<E 4>>G<5=FV6, F><G 
74D=>N G<>6>N 5G?4 5 V E?V6?D4FO G>D4W=EL><E 6<D>5-

=<>V6 7 �6D>?5=EL><<< V=EF<FGF4<< F4 4>E?V4=<FL><<< 
F5=FD4<<, >FD<<4==O <V6=4D>4=>W E5DF<DV>4FVW. �4=4> 
=4D47V ?<L5 464 G>D4W=EL>V 6<D>5=<>< <>6GFL ?>4V?<-

F<EO F4><< 4>E6V4><. 
�>65DF4NG<EL 4> D57G?LF4FV6 4>E?V465=L, E>FV?>EL 

5< 74G646<F<, M>, =4 64?L, 4D<4FGD4 6<D>5=<>4 74 ?>-

>474?4 =4==<6G<= ?>>47=<> =4 D>7D<6 G 743 ��4. � F5 
>7=4G4T, M> F4>4 4D<4FGD4 =5 6V4?>6V44T �%&' 9065:2021 
«�D<4FGD4 >><?>7<F=4 4?O 4D<G64==O 55F>==<E >>=-

EFDG>FV=», G O>><G 6<EG=GF> 6<<>7G <V=V<G< G 1000 ��4. 
%>465<> 5V?LL5: F4>4 4D<4FGD4 =5 6V4?>6V44T =46VFL 
6?4E=<< F5E=VG=<< G<>64< FL>7> 6<D>5=<>4. �>44F>>-

6<= <V=GE 6<D>5=<>4 4 ?D>446 4D<4FGD< 7 =56V4?>6V4-

=<< 4V4<5FD>< (?D>446 5,8 << 74<VEFL 6 <<).
%F>E>6=> V=L<E FDL>E 6<D>5=<>V6, F> WE=O ?D>4G>FVO 

6V4?>6V44T 6<<>74< �%&', 4?5 T =N4=E<. �4?D<>?44, 6<-

D>5=<> 73, E>G4 V <4T 6V4?>6V4=V 4> 6<<>7 �%&' E4D4>-

F5D<EF<>< =4 D>7D<6, ?D>F5 6<O6?5=> =54>FD<<4==O 
74O6?5=>7> 4V4<5FD4: 74<VEFL 6 << ?D>446 ?> D4>FG 4D-

<4FGDG 7 4V4<5FD>< 4,5 <<. ->4> 6<D>5=<>V6 72 V 71 4  
FGF 4>FD<<4=> 6V4?>6V4=VEFL 6<<>74< �%&' F4 4V4<5-

FD4<. �V4 G4E E?V?>G64==O 7DG?4 >><?4=V= «�<?5D4F<6», 
G<= 7D47>> 5G6 ?V4 71, ?>7>4<?4EO ?>>474F< E6>T 6<D>5-

=<FF6>, 7>>D5<4 4>FD<<4==O F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG, 
6EV4=<= F4 6<EV4=<= >>=FD>?L O>>EFV, 4 F4>>6 D>7>D<F< 
E6>T V<9O. ->4> V=L<E 7D46FV6 D<=>G, F> << 7>F>6V 4> 4V4-

?>7G F4 E?V6?D4FV 74D44< 75V?LL5==O =4 5G4V65?L=><G 
D<=>G '>D4W=< O>VE=<E <4F5DV4?V6.
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' EGG4E=V= 4DEVF5>FGDV 55F>= 4 F5 =5 ?<L5 <4F5DV4? 4?O 
>>=EFDG>F<6=<E DVL5=L, 4 = G4EF<=4 6=GFDVL=L>7> >74>-

5?5==O: G>D=>6V F4 G<EF>6V 55F>==V ?V4?>7<, 6 F><G G<E?V 
?D><<E?>6V, 55F>==V ?4==> F4 ?4=5?V.

' D47V 6<>>D<EF4==O 55F>=G O> DV=VL=>7> L4DG 6E5D5-

4<=V ?D<<VM5==O, >DV< ?5D5647, 6V= <4T V =<7>G =54>?V>V6:
1. �=4G=5 ?<?>GF6>D5==O 6 ?D>F5EV ?VL>EV4=>7> 

FD4DV>G 45> DGEG E>?44EL>>W F5E=V><.
2. $G==G64==O 65DE=L>7> L4DG 6 D47V =5>>D5>F=>7> 

?D>T>F=>7> DVL5==O 6 D>7DV7V =464=F465=L F4 <4D>< 
55F>=G 4?O ?V4?>7.

�?O =V65?N64==O F<E =54>?V>V6 ?D<==OF> 6<>>D<EF>-

6G64F< F>??V=7<, 5?>>E<4=V ?>>D<FFO, ??V6>>GF6>DN64?L=V 
�DG=F>6><.

'EV FV ?>65DE=56V <4F5DV4?< <4NFL 6?4EF<6VEFL 6V4L4D>6G-

64F<EO 6 ?D>F5EV 5>E??G4F4FVW. /> L6<4>> 4 74?56<FL 6V4 WE 
O>>EFV F4 V=F5=E<6=>EFV =464=F465==O. -> 6<M4 O>VEFL, F> 6<MV 
?>>47=<>< 5>E??G4F4FV==>W =44V==>EFV, 4?5 = FV=4 G<<4?4.

�45474F> 5D5>F<6=VL>N T 7<V=4 EFDG>FGD< 55F>=G,  
4 E4<5 WW GMV?L=5==O, 4 >F65, V 7<VF=5==O.

�><?4=VO PENETRON O> D?47<4= =4 D<=>G <4F5DV4?V6 V7 
6E55VG=>7> 74E<EFG 55F>=G D>7D>5<?4 G=V>4?L=<= <4F5DV4?, 
M> 4>76>?OT 7<VF=<F< 55F>==G ?>65DE=N, G6¾O74F< 6E5D5-

4<=V E>?V F4 ?<?>GF6>DN64?L=V G4EF>G><, 4 O> ?D<T<=<= 
5>=GE 4 7D>5<F< WW 5?<E>GG>N, =5<>6 475D>4?>.

PENESEAL 4 V==>64FV==V <4F5DV4?< =4 >E=>6V =4FDVN F4 
>D5<=VN. &5 EV?5D<, M> ?D>=<>4NFL 7?<5>>> 6 55F>=, G6¾O-

7GNG< 5?5<5=F4D=V =>7> E>?44>6V 6 MV?L=G <4EG, O>4 74-

?>6=NT 6EV ?>D< V <V>D>FDVM<=< =4 7?<5<=V 4> 30 <<. &4>5 
?D>=<>=5==O 74557?5GGT ?V46<M5==O MV?L=>EFV 55F>=G V, 
O> D57G?LF4F, 75V?LL5==O 4>67>6VG=>EFV. &5, G E6>N G5D7G, 
G=5<>6?<6?NT ?<?>GF6>D5==O 6 ?>65DE=V 55F>=G, 4 F4>>6 
D>5<FL WW 5V?LL <VF=>N, G44D>EFV=>>N F4 7=>E>EFV=>>N.

�>E?V465==O ?>>474?<, M> 55F>=, >5D>5?5=<= <4-

F5DV4?4<< ?V=V=>< PENESEAL, 45<>=EFDGT 75V?LL5==O F4-

><E ?>>47=<>V6:

%��� �$�%�: �����&�� ����$����� ������� �� PENESEAL     

4>

?VE?O

' EGG4E=><G E6VFV 55F>= T FD5FV< 74 ?>L<D5=VEFN <4F5DV4?>< 4 M>D>>G, 74 44=<<< �<5D<>4=EL>>7> 
V=EF<FGFG 55F>=G, =4 >>6=>7> 6<F5?O �5<?V 6<>>D<EF>6GTFLEO 5?<7L>> 1 <3 FL>7> <4F5DV4?G.  
&4>4 ?>?G?OD=VEFL ?>69O74=4 7 =>7> 6<E>><<< ?>>47=<>4<< <VF=>EFV, 4>67>6VG=>EFV, 4 F4>>6 5>>?>7VG=>EFV.
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1. �V46<M<F< 5>E??G4F4FV==V E4D4>F5D<EF<>< ?V4?>7<.
2. �<5=L<F< G4E>6V 6<FD4F< G ?D>F5EV 5G4V65?L=<E 45> 

D5<>=F=<E D>5VF.
3. �=<7<F< 5>>=><VG=V 6<FD4F< =4 6?4LFG64==O F4 5>-

E??G4F4FVN.
4. �<5=L<F< 6<FD4F< =4 ?>44?LLV >74>5?N64?L=V D>-

5>F<.
PENESEAL 4 V454?L=4 F5E=>?>7VO 4?O 6<>>D<EF4==O =4 

F4><E >59T>F4E:
1. 74>?44< E4DG>6>W F4 D4D<4F56F<G=>W ?D><<E?>6>EFV;
2. 74>?44< L>V?L=>W V 4>L>V?L=>W >E6VF<;
3. >DVE=V F4 7D><44EL>V 5G4V6?V;
4. ?V>4D=V = ?>?V>?V=V><;
5. 74>?44< 7D><44EL>>7> E4DGG64==O F4 7>F5?V;
6. E>?44EL>V = F>D7>65?L=V ?D<<VM5==O;
7. 5G4L-O>V ?D<<VM5==O, 45 T ?>FD554 6 ?V46<M5==V  

5>E??G4F4FV==<E E4D4>F5D<EF<> 55F>=G.

1. %FV=>VEFL 4> EF<D4==O 75V?LLGTFLEO =4 81%.
2. �VF=VEFL =4 EF<E> ?V46<MGTFLEO =4 40%.
3. '44D>EFV=>VEFL 75V?LLGTFLEO =4 16%.
4. �>4>?>7?<=4==O 7<5=LGTFLEO =4 50%.
&4><< G<=><, <>6=4 E<V?<6> EF65D46G64F<, M> 6<>>D<-

EF4==O PENESEAL 44T 7<>7G 7D>5<F< 6<>>D<EF4==O 55F>=G 
O> DV=VL=>7> ?>>D<FFO ?V4?>7 5V?LL =44V==<< F4 >><D>DF-
=<<. 

�DV< F>7>, G F4>>7> GMV?L=5==O T M5 >4<= G<<4?<= ??NE: 
55F>= <>6=4 ?57>> ?>?VDG64F< 4> 475D>4?L=>7> 5?<E>G.  
� F5= 5?<E> =5 FV?L>< =5 6FD4G4TFLEO 7 G4E><, 4, =46?4><, 
EF4T E<?L=VL<< V7 75V?LL5==O< =464=F465==O 6V4 ?VL>EV4-

=>7> FD4DV>G =4 55F>=.
�5F>=, M> 5G6 >5D>5?5=<= V7 EV?5D4<< 6V4 PENETRON, EF4T 

M5 = 45>>D4F<6=<< <4F5DV4?><. &4><< G<=><, >4=>>D4F-
=5 =4=5E5==O PENESEAL =4 ?V4?>7<, 6 F><G G<E?V ?D><<E-
?>6V, 4>76>?OT >4=>G4E=> 6<DVL<F< F4>V >E=>6=V 74644==O: 

PENETRON. �������. �������'��. ������&����.
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�474?L=<= EF4=

�=4?V7GNG< D<=>> 55F>=G, 64DF> 6D4E>6G64F<, M> ?>-

?<F =4 =L><G T 6F>D<==<<, V 6V= ?>6F>DNT 7>?>6=V F5=-

45=FVW 5G4V6=<FF64. �D< FL><G G<<4?G D>?L G D>76<F>G 
6VFG<7=O=>7> 55F>==>7> D<=>G 6V4V7D4T 7D>EF4==O 4>E>4V6 
=4E5?5==O, >G?V65?L=4 E?D><>6=VEFL F4 5>>=><VG=<= EF4= 
>D4W=<, M> 557?>E5D54=L> 6??<64T =4 >5EO7 ?>?<FG =4 5G-

4<4F5DV4?<. &>6 7 >7?O4G =4 F5, M> 6 >D4W=V FD<64T 6V==4, 
6EV D>7G<VNFL E>?44=VEFL E<FG4FVW. �?5 << 4 G>D4W=FV, V 4?O 
=4E =5<4T =VG>7> =5<>6?<6>7>. �46VFL ?>?D< >5EFDV?< << 
6<65<> V DGE4T<>EL 44?V 4 E>G4 V <4?5=L><<< >D>>4<<, 
4?5 DGE4T<>EL. 

�5DL =V6 ?5D5=F< 4> 4=4?VF<>< 2022 F4 2023 D>>V6, FD4-

4<FV==> ?>4<6<<>EL FD>E< =4744. �VFG<7=O=><G D<=>G 
55F>=G 4> ?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O DD 5G?< ?D<F4-

<4==V F4>V D4>F>D< D<7<>G, O> 7D>EF4==O FV= =4 5=5D7>D5-

EGDE<, 4 F4>>6 6<E>>4 74?56=VEFL D<=>G 6V4 5G4V65?L=>7> 
E5>F>DG, E57>==VEFL ?>?<FG, ?V> O>>7> ?D<?444T =4 65E=O-

=>-?VF=V= ?5DV>4, >D<7>6V O6<M4 6 5>>=><VFV '>D4W=< F4, 
7>>D5<4, 5G4V65?L=V= 74?G7V.

/>M> G7474?L=<F< 6EV G<==<><, <>6=4 6<4V?<F< >E=>6=V 
F5=45=FVW =4 D<=>G 55F>=G, O>V 5G?< =4O6=V =4 F>= G4E. %5D54 
=4=5V?LL 647><<E 4 G>DG?=5==O 5V7=5EG. �?O 5V?LL EFV=>>-

7> F4 EF45V?L=>7> 6545==O 5V7=5EG 7D46FV EF6>DNNFL 7DG?< 
>><?4=V=, E>?4<=7<, 65DF<>4?L=>-V=F57D>64=V EFDG>FGD<, 
<5D56V, >G4< 6E>4OFL O> 6<D>5=<>< F5<5=FG F4 55F>=G, F4> 
V ?V4?D<T<EF64 V=L<E 74?G75=. &4><= ?V4EV4 44T 7<>7G =5 
FV?L>< ?>E<?<F< ?>7<FVW 6 ?56=><G D57V>=V, 4 = 75V?LL<F< 
75>7D4DVN ?>EF46>> E6>TW ?D>4G>FVW. �DV< F>7>, 4?O EF6>D5=-

=O F4> 764=>W «?>4GL>< 557?5><» 6<D>5=<>< ?4D4?5?L=> 
7 6<?GE>>< E6>7> >E=>6=>7> =VL56>7> ?D>4G>FG D>76<64?< 
EG<V6=V 6<E>>>D5=F455?L=V E57<5=F<, =4?D<>?44 FD>FG4D-

=4 ??<F>4, 45>>D4F<6=4 55F>==4 F57?4 F>M>.
&4>>6 E?>EF5DV74?4EO 7<V=4 EFDG>FGD< E?>6<64GV6. &4>, 

>E=>6=<<< 74<>6=<>4<< 5G?< 65?<>V 5G4V65?L=V >59T>F<, 
=4 O>V ?>EF4G46EO ?5D5646=> 6<E>>><4D>>6<= 55F>=. &D>-

E< V=L4 E<FG4FVO 7 ?D<64F=<< 5G4V6=<FF6>< 4 FGF E?>-

6<64==O 55F>=G 45M> 7=<7<?>EO. �<5=L<6EO ?>?<F V =4 
E?5FV4?L=V 6<4< 55F>=V6.

-5 >4=VTN F5=45=FVTN, O>4 ?>G4?4 =45<D4F< >55DF<,  
T 7D>EF4==O 6<<>7 4> O>>EFV ?D>4G>FG F4 6?V7=464=>EFV 
5D5=4G E5D54 74<>6=<>V6. />M> G7474?L=<F<, F> 4544?V 
5V?LL5 74<>6=<>V6 ?>G4?< ?D4FN64F< 7 ?5D56VD5=<<< 
F>D7>6<<< <4D>4<<, M> 74D4=FGNFL O>VEFL. �>DV< O>>EFV 
E4<>7> 55F>=G, 74<>6=<> GE5 G4EFVL5 765DF4T G647G =4 
7DGG=VEFL ?D>6545==O DV=4=E>6<E >?5D4FV=, DV65=L =44V=-

=>EFV ?V4?D<T<EF64 F4 <>6?<6VEFL 6V4EFD>G5==O ??4F56V6.

�YFK<7=S=<= D<=>> F>64D=>7> 55F>=G: E<FG4JYS 
E>?44=4, 4?5 6YD<<> 6 �5D5<>7G!

�4 >FV=>4<< 7D46FV6 D<=>G 5G4<4F5DV4?V6, 77V4=> 7 ?V4EG<>4<< 2022 D>>G D<=>> 55F>=G E>>D>F<6EO <4=65  
6 5 D47V6. $<=>> ?D>6<6 F5= ?5DV>4 74 D4EG=>> >><5DFV==>7> 5G4V6=<FF64 F4 V=DD4EFDG>FGD<, 4465 5G4V6=<FF6> 
=>6>7> 6<F?4 ?>>474?> =4==<6GG 4<=4<V>G. 2023 DV> EF46 5V?LL «?>7<F<6=<<» 4?O 5G4V65?L=>W 74?G7V, M>, 
557?5D5G=>, 6??<=G?> V =4 D<=>> 55F>=G. �4D47V FGF 6V4GG64TFLEO EFD<<4=<= >?F<<V7<. �6<G4==>, =VEF> =5 
?D>7=>7GT 7=4G=>7> 7D>EF4==O 6 >5EO74E, 4?5 6EV 6VDOFL G ?5D5<>7G. 
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-> EF>EGTFLEO FV=>6<E >>?<64=L, FGF E?>EF5DV746EO 
=5DV6=<= WE D>7?>4V?. />M> 6 D57V>=V 5G?4 E<?L=4 >>=>G-

D5=FVO, F>, O> ?D46<?>, F4< =4=5V?LL5 6V4GG646EO 45<-

?V=7. �4?D<>?44, ?V4 G4E ?>DV6=O==O 64DF>EFV F>64D=>7> 
55F>=G G �L6V6EL>><G, �45EL>><G F4 �<W6EL>><G D57V>-

=4E =4==<6G4 FV=4 5G?4 G �<W6EL>><G, 4465 =4 �<W6 F4 
>5?4EFL ?D<?444?> 5?<7L>> 46% 6V4 7474?L=>W G4EF>< 
55F>=G, M> 6<D>5?O?4EO 6 '>D4W=V. �DV< F>7>, FGF 5G?< 
65?<>V >5EO7< 5G4V6=<FF64, 557?5D55V==5 ?>EF4G4=-

=O >?NG>6<E E>?44>6<E (F>= 65 M55V=L), =4?47>465=4 

?>7VEF<>4, M> F4>>6 6??<64T =4 >V=F56G FV=G F>64DG.
&5?5D 4464=F5 ?>4<6<<>EL =4 EF4F<EF<>G M>4> 6<-

D>5=<FF64 55F>==>W EG<VLV. �7V4=> 7 44=<<<, M> 6V4>-

5D465=V =4 7D4DV>G «�<D>5=<FF6> D>7G<=V6 55F>==<E, 
7>F>6<E 4> 6<>>D<EF4==O», E5D54 =4=5V?LL ?><VF=>7>, 
?>G<=4NG< 7 2017 D>>G, E?>EF5DV74TFLEO EFV=>5 75V?L-

L5==O 6<D>5=<FF64 55F>==>W EG<VLV. � G 2021 D>FV =4-

6VFL 644?>EO =4D>EF<F< >5EO7< ?>=44 22%. &>5F> 6E5 
6>47G64?> =4 F5, M> G 2022 D>FV 755D57?4EO 5< ?>7<F<6-

=4 4<=4<V>4. �?5&

�<D>5=<FF6> D>7G<=V6 55F>==<E, 7>F>6<E  

4> 6<>>D<EF4==O, 2011-2021 DD., <?=. F.  

�65D5?>: �5D6EF4F '>D4W=<

�5EO7 D54?V7>64=<E 6<D>5V6 V7 55F>=G, 7V?EG F4 F5<5=FG,  

2017-2022 DD., <?= 7D= 557 ��� F4 4>F<7G.  

�65D5?>: �5D6EF4F '>D4W=<
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�6<G4==>, F5, M> >5EO7< D54?V7>64=>W 5G4V65?L=>W ?D>-

4G>FVW G 2022 D>FV 7=<7<?<EO, 7D>7G<V?> 6EV<. �, O> E6V4G<FL 
EF4F<EF<>4, 4 <4=65 G46VGV. ' 2023 D>FV ?>G4?< ?D>O6?O-

F<EO >7=4>< ?>6646?5==O =4 D<=>G, 4?5 5G4V65?L=4 74?G7L 
?D>4>66GT ?5D55G64F< 6 EF47=4FVW. 

%6>TDV4=<< «DOFG64?L=<< >>?><» =4D47V T DV7=V GDO4>6V 
F4 <V6=4D>4=V ?D>T>F<, O>V ?V46<MGNFL ?>?<F =4 5G4V65?L=V 
<4F5DV4?<, G F><G G<E?V 55F>=. �D<<VD><, 77V4=> V7 74O64-

<< ?D54EF46=<>V6 6?44< =4 ?D>T>F< 6V4=>6?5==O 7 $>=4G 
?V>6V44FVW =4E?V4>V6 75D>==>W 47D5EVW 6<4V?5=> 23,5 <?D4 
7D=. �>>D5<4: 4,4 <?D4 7D= 4 =4 ?D>7D4<G T�V4=>6?5==O; 
6,6 <?D4 7D= 4 =4 6V45G4>6G >D<F<G=>W V=DD4EFDG>FGD<; 
1,5 <?D4 7D= 4 =4 =>6V 6>4>7>=< 4?O 74557?5G5==O <VEF =4 
?V64=V >D4W=< ?<F=>N 6>4>N; 1 <?D4 7D= 4 =4 6V4=>6?5==O 
?>L>>465=<E V 7DG==>64=<E >59T>FV6 ?VE?O F5D4>FG =4 �4-

E>6EL>V= ��%. �?5 7474?>< G 5G4V65?L=V= 74?G7V 6V4GG64TFLEO 
EFD<<4=<= >?F<<V7<. 

�V?LL 45F4?L=> ?D> F5?5DVL=V= EF4= E?D46 =4 D<=>G F>-

64D=>7> 55F>=G D>7?>6V6 /D>E?46 �>64G=, E?V674E=>6=<> 
>><?4=VW UniTECS: 

4 �4D47V E<FG4FVO =4 D<=>G 
F>64D=>7> 55F>=G 7=4G=> >D4-

M4 ?>DV6=O=> 7 <<=G?>DVG=<<< 
?>>47=<>4<<. �?5 << D>7G<VT<>, 
M> 2022 DV> <4T <4?G 547G 4?O 
?>DV6=O==O, F><G 6E5 6V4=>E=>. 
&>6 7 >7?O4G =4 E<FG4FVN, O>G 
<< <4?< =4 ?>G4F>G ?>6=><4E-
LF45=>W 6V==<, EL>7>4=V <>6=4 
E>474F<, M> D<=>> >6<6. />M> 6 
D>77?O44F< 4>6>T==G E<FG4FVN, 
F> >4DF<=4 5V?LL EE>64 =4 F5, 
M> D<=>> ?>FD>EG ?D<E>4<FL 4> 
FO<<. �D< FL><G 64?>64 G4EF<=4 

F>64D=>7> 55F>=G 74D47 =45 =4 V=DD4EFDG>FGD=V >59T>F< DV7-

=>7> ?D<7=4G5==O. 
->4> V=L<E E57<5=FV6, O>V 5G?< FD44<FV==<<< E?>6<-

64G4<< 55F>=G, FGF T E6>W E>?44=>MV. �D<<VD><, 6<F?>65 
5G4V6=<FF6> =5 ?>>47GT GVF><E <4D>5DV6, O>V 5 4464?< D>-

7G<V==O F>7>, M> F5= D<=>> EF45V?V7G646EO. �4=V 745G4>6-

=<>< 6V4=>6<?< 5G4V6=<FF6> F4 =45<D4NFL >55DFV6, V=LV 4 
EF6>DNNFL 6<4<<VEFL, M> ?D>4>66GNFL 5G4G64F<. %E>64 
E<FG4FVO V =4 V=L<E E>?44>6<E D<=>G =5DGE><>EFV.

->4> F5E=VG=>7> 74557?5G5==O, EL>7>4=V 4>E<FL 5474F> 
>><?4=V= <4NFL <>5V?L=V F4 EF4FV>=4D=>-<>5V?L=V 55F>-

=>7<VLG64?L=V 6G7?<, F>5F> FV, M> <>6=4 D>7V5D4F< F4 ?5-

D5=5EF< =4 =>65 <VEF5. &5 4>E<FL D4FV>=4?L=5 DVL5==O. 
' ?D<=F<?V, 74D47 FV 746>4<, O>V 6<7>F>6?ONFL F>64D=V 

55F>==V EG<VLV, F56 4>F<6=> 6<>>D<EF>6GNFL <>5V?L=V 45> 
G4EF>>6> <>5V?L=V 55F>=>7<VLG64?L=V 6G7?<. �V4 G4E ?D<4-

54==O E4<>7> 746>4G >4?VF4?>6>?445==O =565?<>V. &5 4 EG-

G4E=5 DVL5==O, O>5 =5 6<<474T 65?<>>W >V?L>>EFV >5E?G7>6G-

NG>7> ?5DE>=4?G = F5E=>?>7VG=> <>65 74557?5G<F< O>VEFL 
?D>4G>FVW, O>G 6<7>F>6?OT. 

�465, O> 6V4><>, G >V=F56G 64DFVEFL F>64D=>7> 55F>-

=G 6E>4<FL =>7> 6<7>F>6?5==O V FD4=E?>DFG64==O. &>6, 
?>-?5DL5, G <564E <VEF4 ?D<>59T>F=4 4V?O=>4 =5 4>76>?OT 
D>7<VEF<F< 746>4; ?>-4DG75, 74664< 4>EF4F=L> 55F>==<E 74-

6>4V6 =4 <VEFV, M>5 74557?5GG64F< F4 4464F< >>=>GD5=F=G 
FV=G. �4 F4><E G<>6 74<>6=<>< 5V?LL 45F4?L=> D>77?O44-

NFL E?V66V4=>L5==O «FV=4/O>VEFL». 
/>M> V=DD4EFDG>FGD=<= >59T>F D>7F4L>64=<= 44?5>> 

74 <564<< <VEF4, 6<=<>4T ?<F4==O M>4> 6EF4=>6?5==O 
<>5V?L=>7> 55F>=>7<VLG64?L=>7> 6G7?4. �E>V?L>< ?>7V-
EF<G=5 ??5G5 75V?LLGTFLEO, FD4=E?>DFG64==O ?> G4EG 4 

%�$��� %�$���', 
>5DV6=<> �� «�5F>=-�G4»: 

4 %L>7>4=V 4>E<FL 646?<-

6<<< 4?O '>D4W=< T ?D>T>F< 
>59T>FV6 V=DD4EFDG>FGD<,  
4 E4<5 WE G4>E>>=4?5==O. �465 
?V4 G4E 6V==< << 54G<<> ??NE< 
F4 =54>?V>< 5474FL>E >59T>FV6 
>D<F<G=>W V=DD4EFDG>FGD<. 

&><G F5 <4T 5GF< 6V4D5447>64=> =4 45D646=><G DV6=V. 
�V E6>7> 5>>G, D<=>> 7>F>6<= 4> 6<D>5=<FF64 O>VE-

=<E ?D>4G>FV6 74 6V4=>E=> >>D>FLV F5D<V=<. �?5 F5 <4T 
EG?D>6>46G64F<EO ?>O6>N =>6<E V ?D>4G>F<6=<E F5E-

=>?>7V=. 
�474?>< 74?<F< =4 ?D>4G>FVN 4?O ?D<E>>D5==O ?D>-

F5EG 6V45G4>6< 665 T. �V7=5E 7>F>6<= 4> 7<V=. �>>D5-

<4, =4L4 >><?4=VO ?D>?>=GT L<D>><= <>45?L=<= DO4 
<>5V?L=<E 55F>=>7<VLG64?L=<E GEF4=>6>>, M> 74557-
?5GGNFL 5G4V6=<FF6> D>7<4WFFO< 55F>=G 6 5G4L-O><= 
G4E F4 6 5G4L-O>><G <VEFV. �< ?>EFV==> 64>E>>=4?NT<> 
=4L ?D>4G>F, O><= T 6<7V4=VL<< 4?O L6<4>>7> F4 O>VE-
=>7> ?D>F5EG 6V4=>6?5==O!

/, O> ?D54EF46=<> G>D4W=EL>>7> 5V7=5EG F4 ?D><<E?>-

6>EFV, 66464N, M> =4=5V?LL<= 6V4E>F>> >><?4=V=, M> 
5G4GFL 744VO=V G ?D>F5EV <4ELF45=>7> 5G4V6=<FF64, 
<4NFL 5GF< G>D4W=EL><<<, 5> 6>=< =4?>6=5=V 7D4=4V>7-
=<< ?>F5=FV4?><.

%F>E>6=> ?D>7=>7V6, F> =>6<= 5G4V65?L=<= E57>= 
<4T 5GF< 4G65 ?>FG6=<<, V F5 74?GEF<FL D>7D>5>G  
5474FL>E =>6<E DVL5=L F4 F5E=>?>7V=.

�����&�$
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F56, F> 6V45G64TFLEO O6=4 ?5D56<FD4F4 >>LFV6 F4 ?>7VDL5=-

=O O>>EFV E4<>W 55F>==>W EG<VLV. �465 =4 WW 6<FFT744F=VEFL 
=545<O> 6??<64T ?5D56575==O, 4 M5 ??NE G4E =4 6>?4-

44==O. &5 6E5 GE>?44=NT ?D>F5E E4<>7> 5G4V6=<FF64. &>6 
G 6<?44>4E, >>?< 55F>==<= 6G7>? D>7F4L>64=<= 44?5>>, 
6<=<>4T ?<F4==O ?D> 6EF4=>6?5==O 55F>=>7<VLG64?L=>7> 
6G7?4 ?>5?<7G 5G4V65?L=>7> <4=44=G<>4. �DG75 ?<F4==O 4 
E>V?L>< <5FDV6 >G5VG=<E =5>5EV4=> 4?O ?D>T>FG, V =4E>V?L>< 
T 4>FV?L=<< 6<>>D<EF4==O F4 6EF4=>6?5==O 55F>=>7<VLG-

64?L=>7> 6G7?4 7474?><. �465 6EF4=>6?5==O <>5V?L=>7> 
55F>=>7<VLG64?L=>7> 6G7?4 EG?D>6>46GTFLEO V=65EF<FVO-

<<, ?>FD55GT =4O6=>EFV ?56=>W >V?L>>EFV FD4=E?>DFG F>M>. 
&5 6E5 D4EGTFLEO, V 6<7=4G4TFLEO 5>>=><VG=4 4>FV?L=VEFL 
6EF4=>6?5==O. �D<<VD><, >>?< =45FLEO ?D> >5EO7<, O>V =5 
?5D56<MGNFL 2000 >G5V6, G F4><E 6<?44>4E 6EF4=>6?5==O 
<>5V?L=>7> 55F>==>7> 6G7?4 66464TFLEO =54>FV?L=<<. &>-

5F> 6E5 74?56<FL 6V4 5474FL>E D4>F>DV6. 
->4> >D<F5DVW6 6<5>DG ?>EF4G4?L=<>4 F>64D=>7> 55F>-

=G, F> FGF T >V?L>4 64DV4=FV6. />M> << 7>6>D<<> ?D> ?>>G?FO 
7 =565?<><<< ?>FD554<< 6 55F>=V, F> 4?O =L>7> 646?<6<< 
>D<F5DVT< EF4T FV=4. �V= D>7G<VT, M> T 464-FD< 6<D>5=<><, 
?>DV6=NT 64DFVEFL F4 >5<D4T =4=5V?LL >?F<<4?L=G 4?O 
E555 ?D>?>7<FVN. �DG7<= 64DV4=F 4 E?V66V4=>L5==O FV=< 
F4 O>>EFV. &GF >?VT=F 6<E>4<FL 7 F>7>, M> FV=< ??NE-<V=GE 
>4=4>>6V, 4 FD554 6<5D4F< =4=5V?LL 6<7V4=G ?D>?>7<FVN 
7 ?>7?O4G ?>>47=<>V6 O>>EFV. �476<G4= 6>=< <>6GFL 6<D4-

64F<EO 4>44F>>6<<< E5D6VE4<<, =4?D<>?44 ?D>446=<= 
EG?D>6V4, >>=EG?LF4FVW, =4O6=VEFL ?45>D4F>DVW, 4>44F>>6V 
6<?D>5G64==O F>M>. �45VD F<E D4>F>DV6, O>V <>6=4 G74-

74?L=<F< ?V4 >4=5 6<7=4G5==O 4 E5D6VE, V T >?NG>6<< ?V4 
G4E 6<5>DG E?>6<64G5< ?>EF4G4?L=<>4 55F>==>W EG<VLV. ' 
D47V FD5FL>7> 64DV4=F4 ?>>G?FV >5DGNFLEO 6<=OF>>6> ?>>47-

=<>4<< O>>EFV. �?O =<E 646?<6>N T =4O6=VEFL 4F5EF>64=>W 
?45>D4F>DVW =4 ?V4?D<T<EF6V, F5E=>?>7VG=>7> EG?D>6>4G G 
?D>F5EV 55F>=G64==O, E5D6VEG ?D>446G V ?VE?O?D>446G, 6EVE 
<>6?<6<E 4>76>?V6, 4>EF4F=L>W >V?L>>EFV >4<=<FL 6 46F>-

?4D>G F>M>. �46VFL T >?VT=F<, O>V E>GGFL FV?L>< E5DF<DV>>-

64=<= ?D>4G>F, E>G4 55F>==4 EG<VL =5 ?V4?O74T ?V4 >5>69O7-

>>6G E5DF<DV>4FVN. &>5F> EL>7>4=V T 74<>6=<><, O>V 7>F>6V 
??4F<F< 5V?LL5, 4?5 74D4=F>64=> >FD<<4F< O>VE=<= 55F>=. 
&GF, L6<4L5, ?V4E>4<FL E?>74=: =4=45L56L<= 55F>= G 
5G4V6=<FF6V 4 F5 =4=4>D>6G<= 55F>=. �465 O>M> 7D>5<-

F< =5O>VE=>, F> 5G45 =45474F> 4>D>6G5 ?5D5D>5<F<, 4=V6 
74664< 7 O>VE=>7> F>64DG 74?<64F< 6E5 5G4V6=<FF6>. 

�4>D<64NG< ?<F4==O ?D> >D<F5DVW 6<5>DG, E>FV?>EL 5< 
747=4G<F<, M> >?VT=FV6, O>V >DVT=F>64=V =4 FD5FV= >D<F5DV= G 
6<5>DV ?>EF4G4?L=<>4, 7 >>6=<< D>>>< 5V?LL4T. �5 <>6=4 
7>6>D<F<, M> F5 <4E>65 O6<M5, 4?5 T EFV=>4 ?>7<F<6=4 4<-

=4<V>4. �476<G4= F5 65?<>V 5G4V6=<FF64 O> 6<F?>6>7>, F4> 
V >><5DFV==>7> E4D4>F5DG, 4 F4>>6 V=DD4EFDG>FGD=V >59T>F<. 

�46?<6>, M> =<=V, ?>?D< F5, M> 6 >D4W=V FD<64T 6V==4, 
?N4< ?D>4>66GNFL D>76<64F< 5V7=5E. �>=< 75V?LLGNFL 6<-

D>5=<GV ?>FG6=>EFV, =4D>MGNFL V=65=5D=<= ?5DE>=4? F4 
V=. &5 4>E<FL 647><<= ?>>47=<>, 4465 F5 >7=4G4T, M> 6>=< 
6VDOFL 6 '>D4W=G V WW <4=5GF=T. � 5G4L-O><= D>76<F>> EG?D>-

6>46GTFLEO 5V?LL O>VE=<<< ?D>4G>F4<< =4 D<=>G. �?NE F5 
4>44F>>6V EF<<G?< 4?O >>=>GD5=FV6. �465 D>76<F>> >4=>7> 
7D46FO D<=>G 7<GLGT «6V4?>6V44F<» V=L<E, V=4>L5 F< EF4-

=5L =5FV>46<< D<=>G V ?>FD4?<L 4> D>7DO4G 4GFE4=45DV6.
%F>E>6=> 7<V= E5D54 7D46FV6 D<=>G, FGF E?>EF5DV74TFLEO 

?>O64 =>6<E >><?4=V= 45> 6E>465==O 6 D57V>= F4><E, O>V 
D4=VL5 =5 5G?< ?D54EF46?5=V, 4?5 74 D4EG=>> D>7L<D5=-

=O 5V7=5EG >E6>NNFL =>6G 4?O E555 ?>>4FVN. &4>>6 74D47 
6V45G64NFLEO D57V>=4?L=V 7<V=< 6 ?<F4==V ?>?<FG. &4>, 
?D<<VD><, O>M> << 55D5<> 6<F?>65 5G4V6=<FF6>, F> =4=-

����� ������, 
>5DV6=<> ?D>T>FV6 &�� «&��-
$�/ ��&��»: 

4 �4 EL>7>4=V 6 %5DE>=V F4 
>5?4EFV =55474F> 74?<FV6 
=4 F>64D=<= 55F>=. �D>F5 
7 >E>5<EF>W F>G>< 7>DG E>GG 
747=4G<F<, M> 4> 65E=< 2023 
D>>G 4>F<6=<E 74?<FV6 <4=-

65 =5 5G?> =5 FV?L>< 6 =4L><G D57V>=V, 4 = 6 V=L<E 
<VEF4E. � 65E=< 5G4V6=<FF6> 4>F<6V7G64?>EL. � E>G4 
EL>7>4=V D<=>> 55F>=G =5 4>EO7 4>6>T==>W 6V4<VF><, 
?>6646?5==O 6V4GG64TFLEO.

� GEV G4E< >E=>6=<<< >D<F5DVO<< ?V4 G4E 6<5>DG 55-

F>==>W EG<VLV 5G?< O>VEFL F4 FV=4 =4 EG<VL V 4>EF46-

>G. �465 F>64D=<= 55F>= 4 ?D>4G>F ?>>4?L=<=, V 
=>7> ?>EF4G4==O F4>>6 5474F> >>LFGT, 6V= <4T 6?4-

EF<6>EFV 74EF<74F< 6 4>E<FL >>D>F><= ?D><V6>> 
G4EG. &><G >4=<< V7 7>?>6=<E >D<F5DVW6 T 6V4EF4=L 6V4 
746>4G. 

/> O 747=4G<6 6<M5, 6V4EF4=L 6V4 746>4G 4> >59T>-

F4 T 646?<6>N, F><G ?D>7=>7GN F5=45=FVN 4> 74-

>G?V6?V <>5V?L=<E 55F>==<E 746>4V6 65?<><<< >><-

?4=VO<<-745G4>6=<>4<<, M>5 <4F< 7<>7G >FD<<4F< 
=4=5V?LL D5=F455?L=G F4 O>VE=G EG<VL. &4>>6 ?VE?O 
6V==< ?D>7=>7GN =54>EF4GG <4F5DV4?V6 4?O 55F>=G. 
&><G 5G45 ?>?<F =4 74<V==<>< F<E <4F5DV4?V6, =4?D<-

>?44 ?5D5D>5?5=V 55F>==V 6V4E>4<, L?4>< <5F4?>6<-

D>5=<FF64 F>M>.
' D57V>=4E, 45 =5 654GFLEO 5>=>6V 4VW, >><?4=VW = 4>EV 

4>F<6=> ?D4FNNFL. �4 D<=>G 74?<L<?<EL F4>V 65-

?<>V 6<D>5=<><, O> «�>64?LEL>4» F4 «�V>5D7>DD». �4-

>G??5=V 4> 6V==< <4F5DV4?< G 65?<>V= >V?L>>EFV 44?< 
7<>7G <5=L<< >><?4=VO< F4>>6 ?D>FD<<4F<EL. 

&V=< =4 55F>= F4 =>7> ?>EF4G4==O 7 ?>G4F>>< 
6V==< 7D>E?< 6 1,5-2 D47< 74?56=> 6V4 D57V>=G. &5 
?>69O74=> 7V 75V?LL5==O< 64DF>EFV =4 ?4?<6> F4 
<4F5DV4?< 4?O 6<D>5=<FF64 55F>=G. �D>7=>7GN, M> 
6V45G45FLEO ?V46<M5==O 64DF>EFV =4 15-20% 6V4 FVTW 
FV=< 4> FV=< 6?VF>G 2024 D>>G.

' =4EFG?=><G D>FV >GV>GT<> ?V46<M5==O ?>?<FG =4 
55F>= G 769O7>G 7 6<>>=4==O< ?D>T>FV6 V7 6V4=>6?5==O 
F4 6V45G4>6< 45>>G?>64=<E <VEF. �VD<<> 6 �5D5<>7G!

�����&�$
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5V?LL 4>F<6=<<< =4D47V T 74EV4=V D57V>=<. &4< ?>FD55<  
6 55F>==V= EG<VLV ?>EFV==> =4D>MGNFLEO. �V4?>6V4=> 4> 
F<E ?>FD55 7D>EF4T 6<D>5=<FF6>. &4>>6 G FL><G D>FV 45-

<>=EFDGT 4>6>?V E>D>LV D57G?LF4F< �<W6EL><= D57V>=, 4?5 
F5 =5 FV >5EO7<, O>V 5G?< 4> ?>6=><4ELF45=>W 6V==<. 

/> V 6E5 =46>>?>, 64DFVEFL F>64D=>7> 55F>=G F56 7D>E?4 
?>DV6=O=> 7 4>6>T==<< ?5DV>4><. �>-?5DL5, =4 >V=F56G 
64DFVEFL 5G4L-O>>7> ?D>4G>FG 6??<64T FV=4 >>6=>7> >><?>-

=5=F4. �?NE 74 ?5DV>4, O><= << D>77?O44T<>, 75V?LL<?4EO 
FV=4 =4 ?4?L=5, 5?5>FD>5=5D7VN, >><G=4?L=V ??4F56V F4 V=LV 
D4>F>D<, M> 557?>E5D54=L> 6??<64NFL =4 6<7>F>6?5=-

=O 55F>==>W EG<VLV F4 WW 64DFVEFL. �474?>< G 2022 D>FV 5G?> 
5474F> G<==<>V6, O>V 644?>EO GEF4F>G64F< F4 ?D>D4EG64F< 
5?<6G5 4> >V=FO D>>G. �V?LLVEFL 7D46FV6 D<=>G 6 F5= ?5DV>4 
?D>EF> =4<474?<EO 6<6<F< V 74D>5<F< <V=V<G<, M>5 GFD<-

<4F< ?N45=.
' 2023 D>FV 5474F> >><?4=V= G65 ?D>5GNFL M>EL ?D>-

D4E>6G64F<. �>>< M> F5 E>?44=>, 4?5 ?D<=4=<=V 5V?LL 
7D>7G<V?>, >G4< DGE4F<EO. �4 64?L, =4D47V 4?O >59T>F<6-

=>W 4=4?VF<>< <4T<> =44F> 5474F> 7<V==<E, M>5 6<7=4-

G<F<, =4E>V?L>< 75V?LL<?4EO 64DFVEFL 55F>==>W EG<VLV. 
&4>, FV=4 7D>EF4?4, 4?5 F5 =5 5G?< O>VEL «>>E<VG=V EFD<5-

><». �V?LLVEFL 6E5 6 F4>< =4<474NFLEO 7=4E>4<F< >><-

?D><VE <V6 ?>FD554<< V 6<D>5=<FF6><. %4<G 6 ?>FD5-

5G 6 55F>==V= EG<VLV D<=>> 6V4GG6 7 FD46=O 2023 D>>G. 
� FL>7> G4EG 746>4< ?>G4?< ?D>D4E>6G64F< >59T>F<6=G 
E>5V64DFVEFL >>6=>7> >><?>=5=F4 55F>==>W EG<VLV F4 
E>?444F< >=>6?5=V ?D4=E<. �476<G4= FV=4 =4 55F>= 7<V-
=NTFLEO 46VGV =4 E57>=: =4 ?>G4F>G F4 =4?D<>V=FV. �?5 
T 4>44F>>6V D4>F>D<, O>V <>6GFL 6=5EF< =574??4=>64=V 
>>D5>F<6<. 

->4> ?5DE?5>F<6, 646>> M>EL ?D>7=>7G64F<. � E>G4 
EL>7>4=V <>6=4 ?>GGF< 6<E?>6<, M> 5V7=5E >7>6F46EO 
V 44?V ?D4FNT 4 F5 =5 F4>. �< 7 64<< M5 5G45<> 4>67> 
?D>E>4<F< ?D>F5E 6V4=>6?5==O. &GF 7>?>6=5 4 4>G5>4-

F<EL �5D5<>7G F4 =4?4LF>6G64F<EL =4 4>E<FL E>?44=<= 
?5DV>4 6V45G4>6< '>D4W=<. �46VFL G ?<F4==V ?N4EL>>7> 

D5EGDEG, =5 7>6>DOG< ?D> DV=4=E<. /> ?>>47GT ?D4>F<>4 
EL>7>4=V, 6EV D>7G<VNFL 7?<5<=G ?D>5?5<< V =4<474NFLEO 
D>7??4=G64F< D>5>FG F4>, M>5 <4>E<<4?L=> 6D4EG64F< 
<>6?<6>EFV >>?5>F<6G. &>5F> T E>?44=>MV, 4?5 6EV 7 65?<-

><<< =44VO<< 4<6?OFLEO G <4=5GF=T. /> =4 <5=5, F5 4 ?>-

7<F<6=<= <><5=F. 

%>?44>64 D<=>G 55F>=G 4 E57<5=F 4>546>>

'>D4W=EL><= D<=>> 4>546>> 4> 55F>==<E EG<VL5= 4>E<FL 
L<D>><= O> 74 V<?>DF><, F4> V 74 G4EF>>N 6VFG<7=O=<E 6<-

D>5=<>V6. � >E=>6=V >?5D4F>D<, O>V ?D<EGF=V =4 D<=>G >D4W-
=< 4>E<FL 446=>. &4>>6 79O6?ONFLEO =565?<>V =4?V6>GEF4D=V 
6<D>5=<><, O>V 7476<G4= <4NFL G E6>T<G 4E>DF<<5=FV =54>-

D>7V 4>546><, M> ?>7<FV>=GNFLEO O> G=V65DE4?L=V. �?5 F4>4 
G=V65DE4?L=VEFL =5 6V4?>6V44T 4V=E=>EFV. �465 4?O >>6=>7> 
>>=>D5F=>7> D5F5?F4 <4T ?V45<D4F<EO 4>546>4 6V4?>6V4=> 
4> 74644=L, O>V =444?V <4T 6<>>=G64F< >>=EFDG>FVO. 

-5 >4=4 ?D>5?5<4 D<=>G EV<VG=<E 4>546>> 4?O ?D<7>FG-

64==O 55F>==>W EG<VLV 4 G E?>6<64G4 5V?LL5 4>6VD< 6<>?<-

>4T V<?>DF=<= ?D>4G>F. �, =4 64?L, 7=4NG< ?D> F5, 45O>V =>6V 
7D46FV D<=>G G4EF> 644NFLEO 4> E<FD>MV6, ?>7<FV>=GNG< 
E6>W 4>546>< O> «made in Europe», ?D>F5 =4E?D464V 6>=< 6<-

7>F>6?5=V 6 '>D4W=V.
�46VFL =576464NG< =4 F5, M> EL>7>4=V 5V?LLVEFL E?>6<-

64GV6 =4<474NFLEO E4<>EFV==> D>7V5D4F<EL G F>=>>M4E ?<-

F4=L 5G4V6=<FF64, G<<4?> ?D<64F=<E ?>>G?FV6 EF46?OFLEO 
4> 4>546><, O> 4> «G4DV6=<E ?V>V6», O>V ?>6<==V 74V=E=<F< 
4<6>. �D< FL><G 4G65 =5>E>G5 6<6G4NFL G<>6< 74EF>EG-

64==O, 74 O><E F5 4<6> <>65 EF4F<EO. &4><= ?V4EV4 E6V4G<FL 
?D> =<7L><= DV65=L 7D4<>F=>EFV ?V4 G4E ?D>6545==O 74-

74?L=>5G4V65?L=<E D>5VF. � F5 4 4>E<FL 647><4 ?D>5?5<4. 
�465 O>>N 5 EG?5D4VT6>N =5 5G?4 4>546>4, 557 ?D46<?L=>-

7> WW 6<>>D<EF4==O >GV>G64=>7> 5D5>FG =5 5G45.
�474?>< D<=>> 4>546>> 4?O 55F>=G G<>6=> <>6=4 ?>4V-

?<F< =4 3 G4EF<=<, V 6 >E=>6V F4>>7> ?>4V?G 4 DV7=V ?>>>?V=-

=O ??4EF<DV>4F>DV6.
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�4 >FV=>4<< 5>E?5DFV6, 6V4<V==VEFN G>D4W=EL>>7> D<=-

>G 6V4 D<=>G D>76<=5=<E >D4W= T <4E>65 6<>>D<EF4==O 
??4EF<DV>4F>DV6 ?5DL>7> ?>>>?V==O. �>=< >E>??NNFL 
?D<5?<7=> 60% D<=>G, F>4V O> G D>76<=5=<E >D4W=4E ?5-

D56464NFL ??4EF<DV>4F>D< 3-7> ?>>>?V==O (4> 70%) V FD<-

64T ?5D56VD>4 F4> 764=<E ??4EF<DV>4F>DV6 4-7> ?>>>?V==O 
(?>?V4>D<?4FV6). 

' FV?><G D<=>> 4>546>> 4>6>?V E?5F<DVG=<=. �==>64-

FVTN <>65 5GF< FV?L>< 7<V=4 >E=>6< 4>546><, 66545==O  
6 =5W =>6<E >><?>=5=FV6. �?5 >4D4<=4?L=> =>6<E ?D>-

4G>FV6 =4 D<=>G =5<4T. � >G56<4=>, M> '>D4W=4 =5 E>>D> WE 
?>54G<FL. �465 EL>7>4=V 7 GD4EG64==O< 6V==<, M> FD<64T  
6 '>D4W=V, ?5D54 6VFG<7=O=<< 6<D>5=<>>< EF>WFL ?<F4==O, 
O> 6<6<F< V 74?<L<F<EO =4 D<=>G, F><G 6EV >><?4=VW =4-

<474NFLEO 7<5=L<F< 6<FD4F< F4 ?>>D4M<F< E4D4>F5D<-

EF<>< ?D>4G>FG. %F>E>6=> 6E>465==O =4 D<=>> E6VF>6<E 
5D5=4V6, F> F5 ?<F4==O =5 >4=>7> D>>G. 

�%': >E=>6=V F5=45=FVW E57<5=F4

�G4V65?L=<= D<=>> '>D4W=<, O> V 5V?LL>EFV V=L<E >D4W=, 
?VL>6 L?OE>< G>DG?=5==O. �474F> >><?4=V=, O>V 6<>>=G-

NFL 4>D>6=L>-5G4V65?L=V D>5>F<, EL>7>4=V ?D<?<=<?< 
?D4FN64F< 7 6<D>5=<>4<< 55F>==<E EG<VL5= V ?>G4?< 
>G?G64F< E6>W 55F>=>7<VLG64?L=V GEF4=>6>< (��'). �465 
>4=VTN 7 >E>5?<6>EF5= G 74557?5G5==V ?>EF46>> 55F>=G 
T >>D>F>5 ?>7VEF<G=5 ??5G5 F4 GGF?<6VEFL 4> 4>FD<<4==O 
7D4DV>V6 ?>EF4G4==O 55F>==>W EG<VLV. 

�>DV< >><?4=V=, O>V 744VO=V 6 4>D>6=L>-5G4V65?L=<E 
?D>T>F4E, 45O>V EF45V?L=V 5G4V65?L=V >><?4=VW, M> D4=VL5 
6<>>D<EF>6G64?< ?D>4G>FVN EF>D>==VE ?>EF4G4?L=<>V6, 
7D>7G<V?< =5>5EV4=VEFL D>D<G64==O 6?4E=>7> ?4D>G ��'. 

�E=>6=G G4EF>G 6VFG<7=O=>7> D<=>G =<=V 4V?OFL <V6 E>-

5>N 55F>==V 746>4< G>D4W=EL><E, FGD5FL><E, VF4?V=EL><E 
V =V<5FL><E 6<D>5=<>V6, O>V DV7=OFLEO 74 FV=>N, DV6=5< 
?D>4G>F<6=>EFV, =44V==>EFV, O>VEFN >><??5>FGNG<E, E<EF5-

����%���$ /��&,���, 
<5=5465D 7 D>76<F>G �V6-
=4D>4=>7> �46>4G �5F>==>-
7> 'EF4F>G64==O: 

4 �4 EL>7>4=V =4 D<=>G >5-

?44=4==O 4?O 6<D>5=<FF64 
55F>=G E?>EF5DV74TFLEO 
?>6646?5==O. �>?>6=<<< 
74<>6=<>4<< F4>>7> >5?44-

=4==O T 47D>?D><<E?>6<= E5>F>D, ?V4?D<T<EF64 7 5G-

4V6=<FF64 V 6V4=>6?5==O V=DD4EFDG>FGD<, 4 F4>>6 
E5>F>D 6<D>5=<FF64 74?V7>55F>==<E 6<D>5V6 F4 
6<D>5=<>V6 <V=5D4?L=<E 4>5D<6. �4?<F< =4 EGG4E=5 
>5?44=4==O 4?O 6<D>5=<FF64 55F>=G 7D>EF4NFL G 
769O7>G 7 D>7L<D5==O< 5G4V65?L=<E ?D>T>FV6 F4 ?V46<-

M5=>N G647>N 4> O>>EFV V EF4=44DFV6 G 5G4V65?L=V= 
74?G7V.

&4>>6 GE5 5V?LLG G647G 765DF4NFL =4 6?4E=5 6<-

D>5=<FF6>, 6VFG<7=O=<= ?D>4G>F V, 76VE=>, =4 >?4E 
5=5D7>5D5>F<6=>EFV.

->4> EFDG>FGD< D<=>G >5?44=4==O 4?O 6<D>5=<-

FF64 55F>=G, F> 6>=4 4>E<FL DV7=><4=VF=4. &GF 
?D54EF46?5=V 65?<>V <V6=4D>4=V >>D?>D4FVW, O>V 6<-

D>5?ONFL 6<E>>>F5E=>?>7VG=5 >5?44=4==O, 4 F4>>6 
<5=LV 7D46FV, M> E?5FV4?V7GNFLEO =4 >>=>D5F=<E E57-

<5=F4E D<=>G.
�> 4=F<>D<7>6<E 74E>4V6, O>V 4>?><474NFL >><-

?4=VO< «FD<<4F<EL =4 ??46G» =4 FL><G D<=>G, =<=V 
=4?564FL:

1. �<65DE<DV>4FVO ?D>4G>FVW: D>7L<D5==O 4E>DF<-

<5=FG >5?44=4==O 45> 6?D>64465==O =>6<E F5E=>-

?>7V= <>6GFL 4>?><>7F< 74?GG<F< =>6<E >?VT=FV6 
F4 7<5=L<F< D<7<><.

2. '4>E>>=4?5==O O>>EFV = 5D5>F<6=>EFV: ?>>D4-

M5==O O>>EFV 6<D>5?5=>7> >5?44=4==O F4 >?F<<V-
74FVO 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6 4>?><474NFL 755D57F< 
>>=>GD5=F=G ?5D5647G.

3. �?>54?V74FVO: D>7L<D5==O ?D<EGF=>EFV =4 <V6-

=4D>4=><G D<=>G <>65 7<5=L<F< 74?56=VEFL >><-

?4=V= 6V4 6=GFDVL=VE 5>>=><VG=<E >>?<64=L.
4. $>>GE =4 5>>?>7VG=<E EF4=44DF4E: 6D4EG64==O 

EGG4E=<E 5>>?>7VG=<E 6<<>7 4>?><474T 74?GG<F< 5>>-

?>7>E6V4><<E >?VT=FV6 V 6V4?>6V44F< 74>>=>446EF6G.
5. $V=4=E>65 G?D46?V==O: D5F5?L=5 DV=4=E>65 ??4-

=G64==O F4 G?D46?V==O D5EGDE4<< 4>?><474NFL 
G=<>=GF< DV=4=E>6<E FDG4=>MV6 ?V4 G4E 5>>=><VG=<E 
>D<7.

�4 <>N 4G<>G, FV 74E>4< <>6GFL 4>?><>7F< >><-

?4=VO< 444?FG64F<EO 4> 7<V= =4 D<=>G F4 755D57F< 
EF45V?L=VEFL G E>?44=<E 5>>=><VG=<E G<>64E.

%F>E>6=> FV=>6<E >>?<64=L, F>, 76<G4==>, E?>-

EF5DV74TFLEO ?V46<M5==O 64DF>EFV, >E>V?L>< >5EF4-

6<=< 7<GLGNFL 4> FL>7>. �4=4> << FD<<4T<> FV=G 
=4 F><G DV6=V, =4 O>><G F5 <>6?<6>.

&4>>6 74G646G, M> 45D6464 =45 =47GEFDVG V E4<5 
74D47 44T 4G65 ?V?L7>6V G<>6< =4 >D54<F<, D>7F5D-

<V=G64==O F4 V=LV <>6?<6>EFV DV=4=EG64==O.

�����&�$
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<4<< G?D46?V==O, 4>EFG?=VEFN 74?G4EF<= F4 5474FL<4 V=L<-

<< ?4D4<5FD4<<. �?5 64DF> 74G646<F<, M> ?VE?O ?>6=><4E-
LF45=>7> 6F>D7=5==O DD 5V?LLVEFL 74<>6?5=L ?D<?444T 
=4 6VFG<7=O=<= ?D>4G>F F4 ��' 6V4 FGD5FL><E 6<D>5=<>V6. 
�D< FL><G G>D4W=EL>V 6<D>5=<>< 6<DV7=ONFLEO 4>E<FL =5-

?>74=>N >><??5>F4FVTN 55F>==<E 746>4V6 74 ?D<==OF=>W 
64DF>EFV. �4F><VEFL FGD5FL>V 6<D>5=<>< 4>EO7?< 7=4G=>7> 
?D>7D5EG 6 ?D>EG64==V E6>7> >5?44=4==O =4 G>D4W=EL>><G 
D<=>G 7464O>< 6<V?V= <4D>5F<=7>6V= ?>?VF<FV, D5>?4<V F4 
7=4G=><G V=65EFG64==N 6 EGG4E=V F5E=>?>7VW. �FV<, 4>E<FL 
G4EF> ?V4 G4E 6<D>5=<FF64 V FGD5FL><E, V 6VFG<7=O=<E 74-

6>4V6 6<>>D<EF>6GNFLEO >><??5>FGNGV T6D>?5=EL><E 6<-

D>5=<>V6. �?5 F4> G< V=4>L5, 74 >FV=>4<< 7D46FV6 D<=>G, 
G>D4W=EL><= 74<>6=<> 5V?LL>N <VD>N 74?<L4TFLEO FV=>-

>DVT=F>64=<<. &>5F> O>M> T 7D>LV, ?>>G?FV >DVT=FGNFLEO  
G 6<5>DV =4 5D5=4, O>M> 7D>L5= =5<4T 4 =4 FV=G. 

%F>E>6=> D>7?>4V?G D54?V74FVW 66<64=>7> F4 =>6>7> >5-

?44=4==O, F> FGF 646>> E>474F< F>G=>. �474F> EF> >DVT=F>-

64=<= =4 5/6, V=LV 4 FV?L>< =4 =>65. &4>>6 T ?V4E>4<, >>?< 
>G?GNFL G4EF<=G 5/6 >5?44=4==O, G4EF<=G 4 =>6>7> V M>EL 
6<744GNFL. �4?D<>?44, T E>?44>6V, O>V >4=>7=4G=> 6 55F>=-

=><G 746>4V <4NFL 5GF< =>6V 4 F5 46F><4F<>4, 4>74F>D<.  
� T, =4?D<>?44, 5?5<5=F< <5F4?>>>=EFDG>FV=, O>V, 6 ?D<=-

F<?V, <>6GFL 5GF< 5/6. �4 64?L, F4>V 4?LF5D=4F<6< =5 
74664< 6<7V4=VLV, E>G4 = E?>G4F>G 45L56LV. �4DF> 6D4E>-

6G64F<, M> 45<>=F46, ?5D56575==O, <>=F46 F4 ?GE>>=4?4-

7>46G64?L=V D>5>F< 5/6 746>4G ?>FD55GNFL 4>E<FL 5474F> 
G4EG V 6>?445==O 4>44F>>6<E >>LFV6. &4>>6 5/6 >5?44=4==O 
6<<474T E<EF5<4F<G=>7> D5<>=FG. &>6 E?V4 74664< D4FV>-

=4?L=> ?V4E>4<F< 4> ?<F4==O 6<5>DG >5?44=4==O. 

������� �$���%��,
>5DV6=<> >><?4=VW 4 Build: 

4 �4 F5=45=FVO<< 2023 
DV> 6E5 6 F4>< >D4M<=, =V6 
2022-=. �465 G 2022 D>FV 6EV 
5>O?<EO 6>?444F< >>LF< 
G 5G4V6=<FF6>, 5> 4>E<FL 
G4EF<<< 5G?< <4E>64=V D4-

>5F=V G44D< F4 ?>EFV==4 
=56V4><VEFL, «M> 5G45 746FD4». 2023 DV> ?>>4746 
=4<, M> <<, G>D4W=FV, 4 E<?L=4 =4FVO, ?D<EF>EGT-

<>EL F4 6V45G4GT<> 6E5, M> G =4E 7=<M<?<, V 75G-

4GT<> M5 = =>65. &><G F5= DV> T ?D>4G>F<6=<< G 
ED5DV 5G4V6=<FF64, 4 F4>>6 G 6<D>5?5==V ?D5E>64-

=>W ?D>4G>FVW (5DG>V6><, 5?>>G, 5>D4NDV6 F4 V=.). �5-

F>=G ?>FD55GNFL 45% >><?4=V=, O>V 74=<4NFLEO 
5G4V6=<FF6>< <>=>?VF=<E 5474F>?>65DEV6>> F4 
<>4G?L=<E <>5V?L=<E 5><5>EE>6<M; 35% >><?4=V=, 
O>V 74=<4NFLEO 5G4V6=<FF6>< >>F546V6 V 6<7>-

F>6?5==O< 6V5D>?D5E>64=>W ?D>4G>FVW; =5 <5=L>N 
7=4GGM>N ?4=>>N T 20% 47D>E5>F>DG. 

�<=V ?5DL>G5D7>6> 74<>6=<> >DVT=FGTFLEO 
=4 557?5G=VEFL F4 74E<EF 6V4 D>DE-<46>DV6. � F5 
7D>7G<V?>, 4465 6 G<>64E 6>T==>7> EF4=G 4>E<FL 
646>> 6<DVL<F<, 6 >>7> 74<>6<F< 55F>==<= 74-

6>4 V =4 O><E G<>64E ?D4FN64F<. �< 4 >><?4=VO, 
O>4 ?>O?L=> ?V4E>4<FL 4> >>6=>7> >?VT=F4, G77>4-

6GT<> G 4>7>6>DV 6EV ?D>5?5<=V ?<F4==O. � '>D4W=V 
646>> 7=4=F< >><?4=VN, O>4 5 ?>7>4<?4EL 74 10% 
?5D54>??4F< 6<7>F>6<F< V=4<6V4G4?L=<= 55F>=-

=<= 746>4 ?V4 >?VT=F4 F4 M5 = 7 557>>LF>6=>N 
4>EF46>>N V <>=F465<. 

�474?>< F5=45=FVW =4 D<=>G =56V49T<=> ?>69O74=V 
7 6V45G4>6>N, 7<VF=5==O< F4 G>DV??5==O< V=DD4-

EFDG>FGD<. 

�4L4 >><?4=VO 74?D>644<?4 F4>V 4=F<>D<7>6V 
74E>4<:

" 74?GG5==O 6EVE ?D4FV6=<>V6 746>4G 4> >?5D4-

FV=, 674T<>74<V==VEFL;
" 6?D>64465==O =>6<E F5E=>?>7V= 4?O 7<5=-

L5==O E>5V64DF>EFV 6<7>F>6?5=>7> >5?44-

=4==O;
" T6D>?5=EL><= ?V4EV4;
" 5=5D7>5D5>F<6=VEFL >5?44=4==O (7 <5=L<-

<< 6<FD4F4<< 6<D>5?OF< 5V?LLV >5EO7< 
?D>4G>FVW);

" G=V65DE4?L=VEFL F4 <>5V?L=VEFL >5?44=4==O. 

->4> 64DF>EFV, F> =4 =4L><G 6<D>5=<FF6V 
FV=4 7<V=<?4EO 7 ?>G4F>>< 6V==< G5D57 65?<><= 
EFD<5>> G 64DF>EFV ?D>4G>FVW, O>G << 74>G?>6GT<>. 
�4?V << =4<474T<>EL 5V?LL-<5=L FD<<4F< FV=< 
=4 ??46G. �4 <4=5GF=V= DV> ?D47=5<> 74?<L4F<EO 
G >>=>GD5=F>E?D><>6=V= FV=V F4 =4D>MG64F< >5-

EO7< 6<D>5=<FF64 77V4=> 7 ??4=><.

�����&�$
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$�&�% ,�%��, 
>5DV6=<> >><?4=VW  
«�F4? �4LV=5DV»: 

4 '>D4W=EL><= D<=>> ��' 
<4T E6>W 6V4<V==>EFV. �4 
64?L, G 5V?LL>EFV 6<?44>V6 
DVL5==O ?D> ?D<454==O >5-

?44=4==O ?D<=<4T 6?4E=<> 
5V7=5EG, V ?DV>D<F5F>< 6<EFG?4T 64DFVEFL, 4 =5 
F5E=VG=V ?>>47=<><. &>5F> D>77?O44TFLEO >5?44-

=4==O V7 FV=>N, O>4 6E>4<FL G D4<>< 5N465FG, 
4 ?<F4==O O>>EFV, DG=>FV>=4?G, 6<FD<64?>EFV 
EF46?OFL =5 F5 M> =5 =4 ?5DL5 <VEF5, 4 =46VFL =5 
6 >4<= DO4 V7 64DFVEFN. �D< FL><G ?D> 557?5>G F4 
>><D>DF <4=65 =5 7744GNFL, <4?> 4?O >>7> 6>=< 
6V4V7D4NFL 646?<6G D>?L.

%>G4 =5 <>6=4 E>474F<, M> 6EV 4<6?OFLEO ?<L5 
=4 64DFVEFL >5?44=4==O. �><?4=VW, 4?O O><E 6<D>5-

=<FF6> 55F>=V6 F4 6<D>5V6 7 =L>7> T >E=>6=<< 6<-

4>< 4VO?L=>EFV, ?V4 G4E 6<5>DG 6D4E>6GNFL O>VE=V 
?>>47=<>< V F5, O> 74D5>><5=4G646 E555 5D5=4 =4 
D<=>G.

/> 6V4><>, 74?56=> 6V4 D56<<G D>5>F< 55F>=-

=V 746>4< 5G64NFL 557?5D5D6=>W F4 F<>?VG=>W 4VW. 
�5DL<= F<? >DVT=F>64=<= =4 557?5D5D6=5 6<7>-

F>6?5==O 55F>==>W EG<VLV, 4DG7<= 4 =4 ?>DFV==<= 
6<?GE> ?D>4G>FVW. $>5>F4 >5?44=4==O F<>?VG=>W 4VW 
?5D5454G4T ?5DV>4<G=5 ?>6F>D5==O >?5D4FV= 74-

64=F465==O, 7<VLG64==O, 6V464=F465==O. %4<5 
F4>V 55F>==V 6G7?< 4 =4=5V?LL ?>?G?OD=V. 

%L>7>4=V 5G4V6=<FF6> 6<<474T L6<4>>7> D54-

7G64==O F4 6<E>>>W O>>EFV D>5VF V7 4>FD<<4==O< 
F5E=>?>7VW. �5 646?<6>, F5 >><5DFV==5 45> V=DD4-

EFDG>FGD=5 5G4V6=<FF6>, 7>?>6=5 4 M>5 >5?44-

=4==O, O>5 744VO=5 G ?D>F5EV, 5G?> <VF=<<, <4?> 
74D=5 E5D6VE=5 >5E?G7>6G64==O F4 6V4?>6V44?> ?>-

FD554< ?D>T>FG.
&GF 64DF> 74G646<F<, M> =4 6VFG<7=O=><G 

D<=>G 6<5VD ?>EF4G4?L=<>4 >5?44=4==O 4?O 6<-

D>5=<FF64 55F>=G =4=G4EFVL5 74V=E=NTFLEO =4 
?V4EF46V 4>E6V4G V=L<E >><?4=V=, M> 665 5>E??G4-

FGNFL ?>4V5=5 >5?44=4==O. �FV<, ?V4 G4E 6<5>DG 
55F>==>7> 6G7?4 646?<6> 6D4EG64F< >V?L>4 >D<-

F5DVW6. �4E4<?5D54 F5, 6 O>><G D57V>=V 5G45 ?D4FN-

64F< ��, 45 D>7F4L>64=V D>4>6<M4 V=5DF=<E <4-

F5DV4?V6, O>VEFL �DG=FG, 45 ??4=GTFLEO GEF4=>6>4 
55F>==>7> 746>4G, >?V<4F F>M>.

�6<G4==>, E5D54 >D<F5DVW6, =4 O>V =5>5EV4=> 
765D=GF< G647G, 4 ?D>4G>F<6=VEFL ��'. �4 5F4-

?V 6<5>DG ?D>4G>F<6=>EFV 55F>==>7> 746>4G ?>-

FDV5=> 7646<F< <4>E<<G< D4>F>DV6 V =5 4>?GEF<-

F< ?><<?>>. %?>G4F>G E?V4 6<7=4G<F< ?D<5?<7=G 
?>FD55G 6 55F>=V =4 ?>44?LL><G 5G4V6=<FF6V. 
�D< FL><G FD554 6D4E>6G64F<, M> ?V>>64 ?>FD5-

54 6 55F>=V 5G45 >V?L>4 D47V6 =4 45=L V D>7?>4V?5=4 
=5DV6=><VD=> ?D>FO7>< 7<V=<. �<E>4OG< 7 FL>7>, 

�����&�$ 4> E5D54=L>W 7>4<==>W ?D>4G>F<6=>EFV D>5<F< 74-

?4E =4 20-30%. �D<D<5F<>4 FGF 4G65 ?D>EF4: O>M> 
E5D54=O ?>FD554 6 55F>=V 6 7>4<=G EF4=>6<FL  
20 <3, F>4V ?5D56474 =444TFLEO 746>4G 7 ?D>4G>F<6-

=VEFN 30-35 <3. &4>>6 4>FV?L=> 74<<E?<F<EO ?D> 
?5DE?5>F<6G D>76<F>G. �7>4>< <>6=4 74==OF<EO 
D54?V74FVTN 55F>=G «=4 5V>». �D< F><G, M> DV7=<FO 
FV= <V6 5V?LL>N F4 <5=L>N ?D>4G>F<6=VEFN 55-

F>==>7> 746>4G 4 FD>E< 6<M5 20% =>7> 64DF>EFV. 
� 7 >7?O4G =4 6<E>>G D5=F455?L=VEFL 55F>==>7> 7>-

E?>44DEF64 O> 5V7=5E->4<=<FV 4>44F>>6V 6<FD4F< 
=4 75V?LL5==O ?>FG6=>EFV 55F>==>7> 746>4G ?D4>-

F<G=> =5 6??<=GFL =4 >>G?=VEFL, 4?5 74557?5G4FL 
<>6?<6VEFL D>76<F>G.

�46?<6> V F5, O>4 <5F4 >G?V6?V >5?44=4==O 4?O 6<-

D>5=<FF64 55F>=G. />M> =45FLEO ?D> 5G4V6=<FF6> 
=>6>7> >59T>F4, F> <>6=4 D>77?O44F< ?D<454==O 
<>5V?L=>7> 746>4G, 4?5 O>M> ??4=GTFLEO 74?GE> 5V7=5-

EG 7 ?D>446G 55F>=G 45> 6<D>5V6 7 =L>7>, 4>FV?L=> >G-

?<F< EF4FV>=4D=<=. �?5 =4=?>L<D5=VL<<< 6 '>D4W=V 
EL>7>4=V T <>5V?L=V 746>4<. �>=< 6V4DV7=ONFLEO F<<, 
M> =5 ?>FD55GNFL E?5FV4?L=>7> DG=44<5=FG, 4465 
?D<7=4G5=V 4?O L6<4>>7> D>75<D4==O F4 E>?444==O, 
764DN64?L=V >?5D4FVW ?D< FL><G =5 6<<474NFLEO.  
&5 44T 7<>7G 6 >>D>F>V F5D<V=< ?5D565EF< >5?44=4=-

=O =4 V=L<= >59T>F. �GE>>=4?47>46G64?L=V D>5>F< 
F56 76545=V 4> <V=V<G<G, F><G 66545==O 6 5>E??G4F4-

FVN 6V45G64TFLEO 6 =4=>>D>FLV EFD>><. &5 44T <>6-

?<6VEFL L6<4>> >FD<<4F< E6V6G EG<VL =5>5EV4=>7> 
E>?44G, >E>V?L>< ?D<7>FG64==O 55F>=G 6V45G64TFL-

EO 557?>E5D54=L> =4 5G4V65?L=><G <4=44=G<>G, M> 
6<>?NG4T 7<V=G 6?4EF<6>EF5= EG<VLV, O>4 EF4TFLEO 
?V4 G4E ?5D56575==O =4 65?<>V 6V4EF4=V. �4=>D4M5 
>5<D4F< >5?44=4==O 7V 7<VLG64G4<< ?D<<GE>6>W 4VW, 
4465 6>=< 5V?LL G=V65DE4?L=V F4 ?V4E>4OFL 4?O 6<-

D>5=<FF64 O> ?57>>7>, F4> V 6>DEF>>7> 55F>=G.
�474?>< 74?GEF<F< 6 D>5>FG 55F>=>7<VLG64?L=G 

GEF4=>6>G =5E>?44=>. &GF 7>?>6=5 4 6<5D4F< =44V=-

=>7> ?>EF4G4?L=<>4 V, M> 646?<6>, 4>E6V4G5=>7>.  
� '>D4W=V, =4 64?L, 6V4>D<FFO 6<D>5=<FF64 <4T E6>N 
E?5F<DV>G, 6V4 4>EF46>< 746>4G 4> =>7> ?V4>?NG5==O 4> 
5?5>FD><5D56V F4 6>4>?>EF4G4==O. &><G E?V4 765D-

F4F< G647G =5 FV?L>< =4 <>6?<6>EFV ?>EF4G4?L=<-

>4 4?O «4>EF46>< F>64DG», 4 = =4 >5V7=4=VEFL G 6EVE 
F>=>>M4E D>5>F< =4 D<=>G F4 7>F>6=VEFL =44464F< 
>><??5>E=V V=65=5D=V DVL5==O 4?O >?F<<V74FVW ?D>F5EG 
6<D>5=<FF64 55F>==>W EG<VLV F4 5>>=><VG=>W 4>FV?L-

=>EFV 6<>>D<EF>6G64=>7> >5?44=4==O.
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6 '>D4W=V. ' ?V=V=FV ?D>4G>FVW ?D54EF46?5=V EF4FV>-

=4D=V, >><?4>F=V F4 <>5V?L=V 55F>==V 746>4<. �5F>-

=>7<VLG64?L=V 6G7?< Goker ?D>T>FGNFLEO, 6<E>4OG<  
7 <VEFO 6EF4=>6?5==O F4 D>D<< 6<>>D<EF4==O ?V4 
G4E 6<D>5=<FF64 F>64D=>7> 55F>=G, 4>D>6=L>7> 
55F>=G, 55F>=G, M> G>>GGTFLEO, V 55F>=G 4?O ���. 
%6>W< >?VT=F4< << ?D>?>=GT<> ?>6=G 46F><4F<-

74FVN >><??5>EV6, L5D-<>=F46, D5>>=EFDG>FVN F4 
<>=F46 «?V4 >?NG», F5E=VG=5 >5E?G7>6G64==O, ?>-
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&DVL>< F5>DVW F4 ?>DV6=O=L

'<>6=> >><G=4?L=G F5E=V>G <>6=4 ?>4V?<F< =4 >V?L>4 
7DG? 74 ?D<7=4G5==O< 45> 74 F<?>< <4L<=, O>V 74EF>E>6G-

NFL G4EFVL5 74 V=LV. %5D54 =4=5V?LL 74FD55G64=<E 4 ?D<-

5<D4?L=4 V ?V4<VF4?L=4 F5E=V>4, <4L<=< 4?O ?D<5<D4==O 
E=V7G, ?>?<6><<==V E?5F<4L<=< F4 E<VFFT6>7<.

&4>>6 6 4DE5=4?V >><G=4?L=<E 7>E?>44DEF6 T V 6G7L-

>>E?5FV4?V7>64=V <4L<=< 4?O 6<DVL5==O DV7=>F<?=<E 
74644=L. �4?D<>?44, 64>GG<=V F4 >4=4?>?D><<64?L=V <4-

L<=< E?G7GNFL 4?O 6V4>4GG64==O =5G<EF>F V ?V4FD<<>< >4-

=4?V74FV= G D>5>G><G EF4=V. �6F>6<L>< = F5E=V>4 7 >D4=>-

6<<< GEF4=>6>4<< 4>?><474NFL 6<>>=G64F< >5DV7>G 45D56 
F4 V=LV 74644==O, ?>69O74=V 7 ?V4=><>< =4 6<E>FG F>M>.

�V?LL 45F4?L=> 7G?<=<<>EL =4 >>6=V= 7DG?V, M>5 6<7=4-

G<F< >E=>6=V F5=45=FVW F4 6?>4>54==O 6 DV7=<E E57<5=F4E. 
&4>, 64>GG<=>-?V4<VF4?L=V <4L<=< ?D4FNNFL 74 ?D>-

EF<< V 7D>7G<V?<< 4?7>D<F<><: ?V4<VF4?L=V MVF>< 7<VF4-

NFL V7 4>D>6=L>7> ?>>D<FFO E<VFFO, =4?D46?ONG< =>7> 4> 
6E<>>FG64?L=>7> D>7FDG54 FDG5>?D>6>4G, 7 O>>7> ?>6VFDO-

=<= ?>FV> ?5D5=>E<FL E<VFFO 6 75D<5F<G=<= 5G=>5D. �VE?O 
74?>6=5==O 5G=>5D4 <4L<=4 FD4=E?>DFGT =>7> 4> <VEFO 
755DV74==O 6V4E>4V6 4?O D>764=F465==O, 7476<G4= E4<>-

E><4=<< E?>E>5><. %GG4E=V ?V4<VF4?L=V <4L<=< <4NFL 
5474FG >><??5>F4FVN. '<<4?> 746>4V6-6<D>5=<>V6 ?D>?>-

=GNFL 6>4O=G E<EF5<G ?<?>?>446?5==O, V<?>DF=4 F5E=V>4 
G4EF> >><??5>FGTFLEO DD>=F4?L=<< <<==<< 4?4D4F><, 
6VFG<7=O=V <4L<=< 6 >E=>6=><G 4 <<NG<<< ?VEF>?5F4<<.

�V4?>6V4=> 4> 5>>?>7VG=<E =>D< 4?O D>5>-

F< 6 <VEFV <4L<=< >E=4MGNFLEO E<EF5<4<< 
>G<M5==O 6V4?D4FL>64=<E 747V6. �?O 5>>=><VW 
6>4< 6 >>=EFDG>FVN 45O><E <>45?5= 6E>4OFL 
E<EF5<< D575=5D4FVW 6<>>D<EF4=>W 6>4<, V 
7464O>< FL><G DV4L5 4>6>4<FLEO W74<F< =4 
4>74?D46>G. />M> ?>FDV5=> ?D<5D4F< E<VF-
FO 7 646>>4>EFG?=<E <VEFL, F4><E O> >>?>4O7V 
F4 E<VF=<><, T 6<=>E=<= 6E<>>FG64?L=<= DG-

>46-?V45<D4G.
�4 6VFG<7=O=><G D<=>G E5D54 ?D<5<D4?L=<E 

47D574FV6 ?>?G?OD=<<< T <>45?V 7V 7<V==<<< >G-

7>64<<. &5 74557?5GGT FV?>DVG=5 6<>>D<EF4==O 
?V4<VF4?L=<E <4L<= F4 6<E>>G V=F5=E<6=VEFL 5>-

E??G4F4FVW 74 =<7L><E 5=5D75F<G=<E 6<FD4F. 
�474?>< EGG4E=4 ?D><<E?>6VEFL ?D>?>-

=GT >V?L>4 F<?V6 ?V4<VF4?L=>7> >5?44=4==O. 
�4=>><?4>F=VLV <4L<=< 4 DGG=V, ?D<7=4-

G5=V 4?O ?D<5<D4==O =565?<><E F5D<F>DV=. 

$<=>> >><G=4?P=>Z F5I=Y><: 
6<>?<>< F4 7<Y=<

�G65 646>> GO6<F< EL>7>45==O 557 >><G=4?L=>W F5E=V><. &5 65?<>4 7DG?4 E?5FV4?V7>64=<E <4L<=, O>V 74557?5GGNFL 
6V4EGF=VEFL 5DG4G F4 E<VFFO, 557?5G=<= DGE =4 4>D>74E V EF6>DNNFL >><D>DF=5 E5D54>6<M5. '=4E?V4>> 
?>6=><4ELF45=>7> 6F>D7=5==O DD >><?4=VW, M> 5G?< 744VO=V 6 =444==V >><G=4?L=<E ?>E?G7, O> V 5V?LLVEFL 5V7=5EV6 6 '>D4W=V, 
747=4?< 65?<><E 6FD4F. &<EOGV >4<=<FL DV7=>W F5E=V><, G F><G G<E?V = >><G=4?L=>W, 46F>>D4=V6, E?5FV4?L=>W, ?>656=>W 
F>M>, 5G?> 7=<M5=> 45> ?>L>>465=>. �4D47V 5V7=5E 7<GL5=<= 6V4=>6?N64F< E6V= ?4D>, ?>?D< DV=4=E>6V FDG4=>MV. 
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' E6>N G5D7G 6>=< ?>4V?ONFLEO 
=4 <4L<=< 7 <5E4=VG=<< ?D<6>-

4><, >>?< MVF>< >55DF4NFLEO ?V4 
G4E DGEG, <>45?V 7 5?5>FD>46<7G-

=>< 4?O D>5>F< 6E5D54<=V ?D<<V-
M5=L, =4?D<>?44 G F>D7>6<E 74-

?4E, 45> <4L<=< 7 55=7<=>6<< 
46<7G=><, ?>6=VEFN 46F>=><=V 
V 7 5V?LL 6<E>>>N ?D>4G>F<6=V-
EFN. �46VE=V <>45?V ?V4<VF4?L=<E 
<4L<= 7476<G4= 7GEFDVG4NFLEO 
6 ?5D5?V>G 4>44F>>6>7> >5?44-

=4==O 6<D>5=<>V6 FD4>F>DV6, 
DD>=F4?L=<E 45> F5?5E>>?VG=<E 
=464=F46G64GV6. 

-5 >4=4 <>45?L <4L<=, O>4 
F56 6<>>D<EF>6GTFLEO =4 G>D4W=-

EL><E 4>D>74E, 4 ?D<GV?=4. �>=4 
5G>E<DGTFLEO E4<>E><4><, FD4>-

F>D>< 45> V=L<< FD4=E?>DF><. 
�<E>F4 ?>?>65==O EFDVG>< FD4=E-
?>DF5D4 D57G?NTFLEO 6V4?>6V4=> 
4> 6<E>F< 5>DFG >G7>64 E4<>E><-

44. �576464NG< =4 F5 M> ?D<5<-

D4==O ?D>6>4<FLEO <5E4=VG=>, 
557 6E<>>FG64==O 64>GG<=>N E<EF5<>N, <4L<=4 ?V4 G4E 
D>5>F< <4=65 =5 ?D<?444T ?<?>< 4 ?>65DE=O, M> ?V4-

<VF4TFLEO, 76>?>6GTFLEO EFDG<5=O<< 6>4<, 4 =4 EFDVG>>6><G 
FD4=E?>DF5DV 6EF4=>6?5=> 6VFD>6<= 74E<EF.

�544?V G4EFVL5 =4 <VEL><E 6G?<FOE 7GEFDVG4NFLEO <4?>-

7454D<F=V ?V4<VF4?L=>-?D<5<D4?L=V <4L<=<, O>V >E=4M5=V 
>45V=>N. �E 4>FV?L=> 6<>>D<EF>6G64F< 4?O D>5>F< 6 <VEFV =4 
F5D<F>DVOE, =54>EFG?=<E 4?O 65?<><E ?V4<VF4?L=<E <4L<=, 
=4?D<>?44 =4 ?VL>EV4=<E 4>DV6>4E, 7G?<=>4E, FD>FG4D4E  
V ?4D>>6>4E. �476<G4= FV ?V4<VF4?L=V <4L<=< <4NFL L<D>-

><= 4E>DF<<5=F =46VE=<E D>5>G<E V=EFDG<5=FV6 4?O E57>=-

=<E D>5VF O> G?VF>G, F4> V 67<<>G. �D<<VD><, <>6GFL ?5D5-

6>7<F< =46VE=5 >5?44=4==O, E>>LG64F< F4 75<D4F< FD46G, 
G<EF<F<, <<F< = ?>?<64F< 4>D>7<, ?D<5<D4F< E=V7, 4 F4>>6 
D>7><44F< EV?L G< EG<VL E>?V 7 ?VE>><. 

�4EFG?=4 7DG?4 «=574<V==<E ?><VG=<>V6» 4 <4L<=< 
4?O ?D<5<D4==O E=V7G F4 74?>5V74==O >65?54<FV =4 4>-

D>74E. �4=G4EFVL5 4?O 75<D4==O E=V7G 6<>>D<EF>6GNFL 
46F>7D5=45D<, E=V7>?D<5<D4?L=V <4L<=<, >><5V=>64=V 
4>D>6=V <4L<=<, FD4>F>D< 7 ??G6=>-MVF>>6<< >5?44=4=-

=O<, E4<>E><4<, DD>=F4?L=V =464=F46G64GV, =464=F46G-

64GV 7 5>DF>6<< ?>6>D>F>< F4 ?4?>6V E=V7>=464=F46G64GV.
�47>?>E<<> =4 >V?L>>E >G56<4=<E F5=45=FVOE =4 6=G-

FDVL=L><G D<=>G. %?>EF5DV74TFLEO 75V?LL5==O ?>?G?OD-

=>EFV 557?5G=<E D>7G<==<E 5474F>>><?>=5=F=<E ?D>F<-

>65?54=<E D5475=FV6, O>V 74?D46?ONFLEO G ??4EF<>>6V 45> 
EF4?56V T<=>EFV V =444NFLEO G5D57 D>7?>4V?L=V ?D<EFD>W 
<4L<=< G D>D<V 4<E>V6 45> D5=>> V7 D>DEG=>4<<. &5 >5?44-

=4==O <>65 5GF< 6EF4=>6?5=5 =4 D4<G L4EV 45> 557?>E5-

D54=L> 6 >G7>6 E4<>E><44. �6F><4F<G=> >>=FD>?NTFLEO V=-

F5=E<6=VEFL D>7?>4V?G D5475=FG ?> 6EV= L<D<=V 4>D>6=L>7> 
?>>D<FFO 74?56=> 6V4 L6<4>>EFV DGEG 46F><>5V?O.

&V 7<V=< G E?>E>5V 6<>>D<EF4==O EGG4E=<E ?D>F<>65-

?54=<E D5475=FV6 6V4>5D464NFL =5 ?<L5 ?V46<M5=V 6<-

<>7< 4> 7<<>6>7> >5E?G7>6G64==O 4>DV7, 4 = <>6?<6VEFL 
75>>=><<F< D4>F<G=> 20% 6<FD4F, 6V4<>6<6L<EL 6V4 74-

EF>EG64==O ?VE>>E>?L=<E EG<VL5= ?V4 G4E 65E=O=>7> ?D<-

5<D4==O. %GG4E=<= ?V4EV4 4> E=V7>?D<5<D4==O F4>>6 ?5-

D5454G4T ?D>DV?4>F<G=G >5D>5>G 4>D>6=L>7> ?>>D<FFO 
D5475=F4<< ?5D54 >GV>G64=>N ?>7>4>N 7 >?444<<, M>5 
?57>> 7<VF4F< E=V7 557 D<7<>G =>7> 74<5D74==O =4 4>D>7V. 
$5>><5=4GTFLEO G=<>4F< 6<>>D<EF4==O ?VE>>E>?L=<E EG<V-
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D47V6 5V?LL<<. &4>, 74 >4=4>>6>-

7> >59T<G >G7>64 =4O6=VEFL E<VF-

FT6>74 V7 744=V< 7464=F465==O< 
44T 7<>7G 5>E??G4FG64F< <5=L<= 
?4D> E?5FF5E=V><. -5 7464O>< 
>>=EFDG>FVW 6<>?NG4TFLEO 6<-

><4 E<VFFO ?V4 G4E 7464=F465==O 
V D>764=F465==O G5D57 =<7L>> 
D>7F4L>64=<= 5G=>5D, M> ?>-

7<F<6=> 6??<64T =4 5>>?>7VN.  
�5 <5=L 646?<6>, M> 6<>>D<-

EF4==O >>=F5==5DV6 =4 >>?5E4E 
4>76>?OT L6<4>> ?>4464F< WE 4> 
<4L<=< 7 646>>4>EFG?=<E <VEFL, 
>G4< E<VFFT6>7 =5 7<>65 4>WE4F<, 4 
F4>>6 65?<>5 7=4G5==O <4T <>6-

?<6VEFL DGG=>7> 7464=F465==O, 
M> >E>5?<6> 7DGG=> ?V4 G4E 75>DG 
E<VFFO 6 ?D<64F=><G E5>F>DV. 

%F>E>6=> <V=GEV6, F> =4=-

5V?LL 6V4GGF=<<< T ?>FD554  
G 6<>>D<EF4==V >>=F5==5DV6 FV?L>< =4 >>?5E4E V 6<M4 FV=4 
?>DV6=O=> 7V E<VFFT6>74<< V=L<E F<?V6.

�>E<FL =>6<<, 4?5 665 ?>L<D5=<< E?>E>5>< 75<D4=-

=O E<VFFO 6 '>D4W=< T 6<>>D<EF4==O >D4=><4=V?G?OF>D=<E 
GEF4=>6>>. �4D47V WE 6<>>D<EF4==O >5<56GTFLEO 65?<><<< 
<VEF4<< F4 >5?4E=<<< F5=FD4<<. �?5 ?>?<F =4 E<VFFT6>7< 
7 ��' 7D>EF4T ?4D4?5?L=> 7 ?>L<D5==O< ?>7?<5?5=<E 
>>=F5==5DV6, O>V T 5D5>F<6=<< DVL5==O< 4?O 75>DG F4 
F<<G4E>6>7> 755DV74==O 6V4E>4V6 =4 F5D<F>DVOE 6<F?>6<E  
V >><5DFV==<E >59T>FV6, G ?G=>F4E 75>DG 6V4E>4V6, ?4D>4E, 
=4 <4=44=4E, G FGD<EF<G=<E 7>=4E, 7>F5?OE, =4 E?>DF<6-

=<E <4=44=G<>4E F4 6 V=L<E 7D><44EL><E <VEFOE.
�>=< 74557?5GGNFL G<EF>FG F>G>< 75>DG 6V4E>4V6, 74?>-

5V74NFL ?5D5?>6=5==N V ?>L<D5==N =5?D<T<=<E 74?4EV6, 
M> FD44<FV==> 6?4EF<6V ?>65DE=56<< >>=F5==5D4<. �D>-

E>?>44 75<?V 4>?><474T <V=V<V7G64F< 6<4V?5==O 74?4EV6  
G E?5>>F=G ?>7>4G V ?5D5L>>464T ?>O6V ?F4EV6, 7D<7G=V6 F4 
V=L<E F64D<=, ?>>D4MGNG< 7V7VT=G F4 7>6=VL=V= 6<7?O4 <VE-
FO 75>DG 6V4E>4V6. �464O>< 65?<>><G >59T<G >>=F5==5D4 4 
4> 5 <³ 4 =>7> ?>FDV5=> DV4L5 E?>D>6=N64F<, 4 >F65, 5>>-

=><<F< D>5>G<= G4E 5D<744< F4 ?4?L=5. &4>>6 >59T< 6V4-

E>4V6 7<5=LGTFLEO 7464O>< WE EF<E>G64==N ?V4 6??<6>< 
6?4E=>W <4E<.

L5= 4?O ?D>DV?4>F<G=>W >5D>5><, >E>V?L>< 6>=< 7<5=LG-

NFL 7G5??5==O L<= V7 4>D>7>N.
�576464NG< =4 6EV ?5D5647< ?D>F<>65?54=<E D54-

75=FV6, WE 6<>>D<EF4==O 6 '>D4W=V ?5D5646=> >5<565=> 65-

?<><<< <VEF4<<. �46?<6> 747=4G<F<, M> 5474F> >><?4=V=, 
O>V 74=<4NFLEO D>7?>4V?>< ?D>F<>65?54=<E <4F5DV4?V6, 
>5?44=GNFL F5E=V>G GPS-FD5>5D4<< F4 74>DV??NNFL WW 74 
>>=>D5F=<<< 4V?O=>4<< 46F><>5V?L=<E 4>DV7. &5 44T 7<>7G 
>FD<<G64F< F>G=G V=D>D<4FVN ?D> 4>D>6=N E<FG4FVN F4 
D547G64F< >?5D4F<6=>.

�4=5V?LL ?>L<D5=<< T F4> 764=<= «>><G=4?L=<=» 
6V464? 4 G=V65DE4?L=<=, 5>>=><VG=<= V ?D>EF<= >4=>>>6-

L>6<= V=EFDG<5=F ?V4E<?5=>W >>=EFDG>FVW, O><= >><G=4?L=V 
E?G65< 6<>>D<EF>6GNFL FV?<= DV>. /> 6<4=> 7 =476<, >DV< 
?D<5<D4==O E=V7G, FV 6V464?< <>6=4 74EF>E>6G64F<, =4?D<-

>?44, 4?O ?D<5<D4==O F5D<F>DV= 6V4 E<VFFO, ??4=G64==O  
V D>7DV6=N64==O E<?GG<E <4F5DV4?V6 F>M>. �476<G4= >5DG-

64==O ?>?>65==O< 6V464?G 74V=E=NT >?5D4F>D V7 >45V=< 74 
4>?><>7>N 7V4D46?V><. �?NE 4> 6EL>7> 4 F5 ?>DV6=O=> =5-

4>D>75 >5?44=4==O, O>5 ?D>EF5 6 G?D46?V==V, 4?5 4>EF4F=L> 
DG=>FV>=4?L=5 4?O 5>D>FL5< 7V E=V7><.

&D5FO = =4=5V?LL G<E?5==4 7DG?4 >><G=4?L=>W F5E=V- 
>< 4 E<VFFT6>7<. �D>5?5<4 6V4E>4V6 VE=GT EFV?L><, E>V?L-

>< VE=GT ?N4EF6>. &><G E57<5=F 
E<VFFT75<D4?L=>W F5E=V>< M>D>>G 
45<>=EFDGT 7D>EF4==O ?D>446V6. 
%<VFFT6>7 T, ?> EGFV, 769O7>>6<< 
?4=FN6>>< <V6 >>=F5==5D>< V7 
6V4E>44<< 5V?O 5G4<=>G F4 E<VF-
=<>><, 6V= 6<>>=GT >4=G 7 =4=-

646?<6VL<E DG=>FV= G ?D>F5EV 
5>D>FL5< 7 6V4E>44<< 4 FD4=E-
?>DFG64==O. �4=?>?G?OD=VL<<< 
=4 6VFG<7=O=><G D<=>G 74?<L4-

NFLEO <4L<=< V7 744=V< E?>E>-

5>< 7464=F465==O<. �4 >FV=>4<< 
5V?LL>EFV D4EV6FV6, 6>=< T =4=-

5V?LL 6<7V4=<<< 7 5>>=><VG=>W 
F>G>< 7>DG 7464O>< ?D>EF>FV G 6<-

>>D<EF4==V, =<7L>V= FV=V V FD<64-

?>EFV E?G65<.
&4>>6 E5D54 ?5D5647 64D-

F> =4764F< 65?<><= >>5DVFVT=F 
GMV?L=5==O E<VFFO, M> T 6 >V?L>4 
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�E=>6=V 7<V=< =4 D<=>G

/> G65 747=4G4?>EO, 2022 DV> 7<GE<6 GEVE 74=>6> =4?47>4-

6G64F< 5V7=5E. �4 44=<<< AUTO-Consulting, D<=>> E?5FV4?L-

=<E FD4=E?>DF=<E 74E>5V6 (E?5FF5E=V><) 74 ?5DL<= >64DF4? 
?>F>G=>7> D>>G 7DVE =4 11,78% ?>DV6=O=> 7 4=4?>7VG=<< 
?>>47=<>>< <<=G?>7> D>>G. �6VE=>, 45E>?NF=<= D5>>D4 G 
E>F=V 6V4E>F>V6 E?>EF5DV746EO 6 55D57=V, 4465 <<=G?>7> 55-

D57=O D4>F<G=> 6EV 5V7=5E-?D>F5E< 5G?< 7G?<=5=V. />M> 74 
55D575=L 2022 D>>G 5G?> ?D<454=> ?<L5 14 >4<=<FL E?5F-

F5E=V><, F> FL>7>DVG G 55D57=V ?>EF46<?< =4 >5?V> DV6=> 100 
<4L<=, 6V4?>6V4=> V DVEF 5G6 G 614%. &V>46>, M> EVG5=L (191), 
4 >E>5?<6> ?NF<= (79) 5G?< ?D>64?L=<<< ?>DV6=O=> 7 <<-

=G?>DVG=<<< 7<<>6<<< <VEOFO<< (-4% F4 -33% 6V4?>6V4=>). 
�474?>< 74 ?5DLV FD< <VEOFV D>>G ?D<454=> 370 <4L<= G 
E57<5=FV E?5FF5E=V>< ?D>F< 331 74 ?5DL<= >64DF4? <<=G-

?>7> D>>G. �D>EF4==O T, 4?5 =5 F4>5 ?>FG6=5.
AUTO-Consulting 6V4<VF<?< ?D>64? ?D>446G F5E=V>< 74-

74D5=<>4 F4 =>7> E>N7=<>V6. �VEF> =5 74E>FV6 �����V6. �4 
80% 6?4?< ?D>446V E?5FF5E=V>< =4 L4EV ��� 4 7V 103 4>  
20 LFG>. � F>, 7D>7G<V?>, M> 665 6<>>D<EF>6GNFL >EF4==V 
<4L<=<, O>V 5G?> 746575=> 4> 6F>D7=5==O.

&4>>6 4=4?VF<G=4 7DG?4 747=4G<?4, M> E?5FF5E=V>4 4 F5 
LFGG=<= F>64D, F><G 646>> =4764F< ?D>D<6>< D54?V74FVN 
G>F<DL>E <4L<= 74<VEFL 46>E G< FDL>E 74 <<=G?<= DV>. 
�474?L=<= D<=>> E?5FFD4=E?>DFG (6D4E>6GNG< ?57>G >>-

<5DFV==G F5E=V>G, 64=F46V6>< F4 ?5D5>5?44=4=V <4L<=<) 6 
?5DL><G >64DF4?V D>>G EF4=>6<6 2540 LFG>, M> =4 19,7% 
5V?LL5 <<=G?>DVG=>7> ?>>47=<>4 (2122). �4 F4>><G <4E-
LF45V 665 <>6=4 6V4EF56<F< ?56=V F5=45=FVW.

&4>, V7 ?>G4F>G D>>G =4 16,7% G?46 ?>?<F =4 DGD7>-

=< 74 ?V4EG<>4<< >64DF4?G, 4?5 665 6 55D57=V 6V= ?>G46 
EFDV<>> 6V4=>6?N64F< ?>7<FVW. �4D47V D4EG=>> EF4=>6<FL  
729 ?D>44=<E FL>7> D>>G DGD7>=V6 ?D>F< 875 LFG> 74 ?5D-

L<= >64DF4? <<=G?>7>. �4 56% 7DVE ?>?<F =4 <4L<=< F5E-

=VG=>W 4>?><>7<, 4 >F ?>>47=<> 74>G?V6?V E<VFFT6>7V6 7=<-

7<6EO =4 54%: FL>7>DVG ?>EF46?5=> ?<L5 23 <4L<=< ?D>F< 
50 <<=G?>DVG, E>G4 F5=45=FVO 4> 6V4=>6?5==O ?>?<FG 6 55-

D57=V >>D5E?<?4EL.
&4>>6 >4D47G =4 72% 6?4?< ?D>446V E4<>E><4V6, M> 

?>69O74=> V7 7G?<=>>N F4 74<>D>6G64==O< 5474FL>E >59T>-

FV6 5G4V6=<FF64. %>>D>F<6EO ?>?<F =4 73% =4 64=F46=>-?4-

E46<DEL>G F5E=V>G, F4>>6 =4 17% 7=<7<6EO V=F5D5E 4> 5>D-

F>6>W F5E=V><. �5=L5 74657?< 46F>?V4V=<4GV6 (33 ?D>F< 42), 
4?5 6 GEVE F<E 6<?44>4E E?>EF5DV74TFLEO ?>EFG?>65 6V4=>6-

?5==O FV>46>EFV 4> F4>>W E?5FF5E=V>< <VEOFL 74 <VEOF5<. &>6 
<>65<> 5GF< ?56=V, M> 4> >V=FO D>>G 7474?L=4 >4DF<=4 =4 
D<=>G E?5FF5E=V>< 5G45 FV?L>< ?>>D4MG64F<EL.

%5D54 FD5=4V6 =4 D<=>G 64DF> 6V47=4G<F< 4G65 ?>FG6-

=5 7D>EF4==O ?>>47=<>4 6<>>D<EF4==O T6D>?5=EL><E L4EV 
?V4 745G4>6G E?5FF5E=V>>N. &4>, ?V4 745G4>6G ?>FDV5=<E 
<4L<= 5V7=5E 4544?V G4EFVL5 >5<D4T 
IVECO, Renault, Peugeot, Citroen, Ford, 
Volkswagen. &5 44T ?>FG6=<= V<?G?LE 
7D>EF4==N G>D4W=EL><E 6<D>5=<>V6 
E?5F>5?44=4==O. �>=< ?D>7D5EGNFL. 

->4> =>6<E <4L<=, O>V <4NFL 6<-

>>D<EF>6G64F<EL O> 547>6V ??4FD>D<< 
4?O E?5FF5E=V><, F>, 74 44=<<< AUTO-
Consulting, 5V?>DGEL>V F4 D>EV=EL>V <4-

L<=< <4=65 ?>6=VEFN 6<FVE=5=V 47V=-

EL><<< DongFeng, Foton, JAC, Sitrak, 
HOWO, Hyundai, ISUZU, 4 F4>>6 T6D>-

?5=EL>>N F5E=V>>N 6V4 Ford Trucks, 
Iveco, MAN, Peugeot, Citroen, Opel.  

&V=>6<= D4>F>D 6V4V7D4T 65?<>G D>?L, F><G <>6=4 E?>EF5DV-
74F<, M> 4>EFG?=VLV 47V=EL>V 5D5=4< <4NFL ?V45DEF6> 6 F<E 
?D>T>F4E, 45 T >5<565==O 74 5N465F><.

%F>E>6=> =4=5V?LL «5>?NG<E <VEFL», O>V 6V4GGF=V =4 D<=-

>G, F> =4=E>?44=VL4 E<FG4FVO G 6VFG<7=O=<E 6<D>5=<>V6. �4 
746>44E E?5FF5E=V>< 6V4GG64TFLEO ?56=<= 45DVF<F 7 V<?>D-

F>< 547>6<E L4EV, >><??5>FGNG<E F4 ?V4=><=<E <5E4=V7<V6. 
�?5 ?>DV6=O=> 7 2022 D>>>< E<FG4FVO 45M> ?>>D4M<?4EO, 
6D4E>6GNG< 5>=>6V 4VW. %>?44=VL5 7 ?<F4==O< «G>?>6V>V6 
?D<7>6=>7> 6V>G». � >><?4=VOE 4>E<FL 7>EFD> 6V4GG64NFL 
45DVF<F 6<E>>>>64?VDV>>64=<E >44DV6, 4465 5474F> ?D4FV6-

=<>V6 EF4?< 4> ?46 �%'. � F5 D4E>6V 764DN64?L=<><, 46-

F>E?NE4DV, F>>4DV, 5?5>FD<>< F4 V=LV E?5FV4?VEF<. '5D57 F5 
EFD4644NFL EFD>>< 6<>>=4==O 74<>6?5=L.

�<E=>6>>

/> 54G<<>, EL>7>4=V >><G=4?L=V <4L<=< 6<D>5?ONFL 
V7 D>7D4EG=>>< =4 FV?>DVG=5 6<>>D<EF4==O. &5E=V>4 =5 74-

?56<FL 6V4 <V=?<6<E ?>7>4=<E G<>6 V <4T 4>E<FL L<D>><= 
DG=>FV>=4?, M>5 WW <>6=4 5G?> 6?56=5=> =4764F< G=V65D-

E4?L=>N. /E>D46<= ?D<>?44 4 >><5V=>64=V <4L<=<. �D<=-

F<? >><5V=>64=>EFV, O><= ?56<FL 6 >E=>6V FL>7> 6<4G F5E-

=V><, 4>E<FL ?D>EF<=: =4 547V 46F><>5V?L=>7> L4EV, 74?56=> 
6V4 E57>=G, 6EF4=>6?NTFLEO 7<V==5 =46VE=5 >5?44=4==O 4?O 
755DV74==O 4>DV7 G G<EF>FV 6?VF>G V 6<44?5==O E=V7G 67<<-

>G. &>= E4<<= 46F><>5V?L ?57>> ?5D5F6>DNTFLEO 6 ?VF=V= 
?5DV>4 =4 <<=>G 45> ?V4<VF4?L=G <4L<=G, 4 67<<>G 4 =4 
E=V7>?D<5<D4?L=G 45> 4?O 74?>5V74==O >5?545=V==N.

�?5 =574?56=> 6V4 ?D<7=4G5==O ?V4 G4E 6<5>DG >><G=4?L-

=>W F5E=V>< D4EV6FV D44OFL 765DF4F< G647G =4 F4>V 4E?5>F<:
" �<7=4G5==O F<?G >5?44=4==O, O>5 6V4?>6V44T F5E=>-

?>7VG=V= >4DFV >59T>F4. �46?<6> 6D4E>6G64F<, G< <4T 
>5?44=4==O 5GF< 46F>=><=<<, G< ?D4FN64F< 6V4 
7V4D46?V>< 45> ?=56<4F<>< «FO74G4».

" $>7<VD< <4L<=<. �476<G4= M> <5=L<= D>7<VD <4-

L<=<, F> 5V?LL>W <4=56D5=>EFV <>6=4 >GV>G64F<,  
V F5 D>5<FL WW 7DGG=VL>N 4?O ?D<5<D4==O ?D<5G4<=-

>>6<E F5D<F>DV= F4 ?4D>V6.
" �>FG6=VEFL V 64=F46>?V4=><=VEFL. �5>5EV4=> 6<7=4-

G<F<, =4E>V?L>< ?>FG6=5 F4 64=F46>?V4=><=5 >5?44-

=4==O ?>FDV5=5 4?O 6<>>=4==O >>=>D5F=<E 74644=L.
" �><??5>F4FVO. �46?<6> 6D4E>6G64F< F4>5: M> 5V?L-

L5 4>44F>>6>7> >5?44=4==O 6 <4L<=V, F> 5V?LL D>7-

L<D5=<< T WW DG=>FV>=4?, 4?5 F5 F4>>6 <>65 ?V46<-

M<F< 64DFVEFL.
�>>G?F56V 64DF> ?4<9OF4F<, M> ?5D54 6<5>D>< E?V4 74V=-

E=<F< 4=4?V7 =4O6=>W E?5FF5E=V>< 6 =>7> ?4D>G =4 <><5=F 
?D<454==O. &5 44EFL 7<>7G 6<7=4G<F<, O>>7> >5?44=4=>7> 
4?4D4F4 =5<4T 6 ?4D>G F5E=V>< ?>>G?FO 45> O><= EF4D<= >5-

?44=4=<= 4?4D4F <>6=4 74<V=<F<.
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' E?V?L=><G 74EV44==V $44< �G4V65?L=>W ?4?4F< '>D4W-
=<, �D>DE?V?>< 5G4V65?L=<>V6, �>445<VW 5G4V6=<FF64 
F4 %?V?>< D5>F>DV6 74>?44V6 6<M>W >E6VF< '>D4W=<, M> 
?D>=L?> =4 547V ��'��, 67O?< GG4EFL >5DV6=<>< 5G-

4V65?L=<E >><?4=V=, =4G>>6>-4>E?V4=<E F4 ?D>T>F=<E 
GEF4=>6, 6G5=V, ?D54EF46=<>< 74>?44V6 >E6VF< 5G4V65?L-

=>7> ?D>DV?N. 
' D56<<V >=?4== 4> D>7<>6< 4>?GG<?<EL ?D54EF46-

=<>< >D74=V74FV= 4 G?5=V6 �4?4F<, ?D>DE?V?>>6V ?V45D< 
?D4>F<G=> 7 GEVE D57V>=V6 '>D4W=<. � >57>6>D5==V 646-

?<6<E ?<F4=L 6V4=>6?5==O 7DG==>64=<E D>EV=EL><< 
6>D>7>< 6<F?>6>7> D>=4G, ?D><<E?>6<E, F<6V?L=<E F4 
V=DD4EFDG>FGD=<E >59T>FV6 67O?< GG4EFL 6<E>>V ?D54EF46-

=<>< 45D646=<E >D74=V6, 7D><44EL><E >D74=V74FV= 4 
?4DF=5DV6 ��'.

' 4>?>6V4V �D57<45=F4 �G4V65?L=>W ?4?4F< '>D4W=<, 
�5D>O '>D4W=< �5FD4 ,<?N>4 =L?>EO, 7>>D5<4, ?D> F5, 
M> 75<F>< 6V4 64D64DEL><E 5><54D4G64=L ?> 6<F?>6V=  

V =56<F?>6V= =5DGE><>EFV EF4=>6?OFL ?>=44 143,8 <?D4 
4>?4DV6. �4=5V?LL4 G4EF>4 6 7474?L=><G >5EO7V ?DO-

<<E 6FD4F 4 G 6<F?V, 4 E4<5 <4=65 54 <?D4 4>?4DV6. �4 
?>?5D54=V<< 44=<<< >5?4E=<E 6V=EL>>6<E 44<V=VEFD4-

FV=, 6 >D4W=V 665 7DG==>64=> 45> ?>L>>465=> 5?<7L>>  
154 F<E. 5G4V65?L, 7 O><E 136 F<E. 4 V=4<6V4G4?L=<E,  

17,5 F<E. 4 5474F>>64DF<D=<E. �474?L=4 ??>M4 F4>>7> 
6<F?4 EF4=>6<FL 8,2% 6V4 GEL>7> 6<F?>6>7> D>=4G >D4W=<. 

�D57<45=F �4?4F< >E4D4>F5D<7G646 E<FG4FVN =4 
D<=>G 6<F?4 6 G<>64E 6V==<, ?D>5?5<< <4F5DV4?L=<E 
F4 ?N4EL><E D5EGDEV6. '=4E?V4>> 6V==< 74>D>6G4?> 5G-

4V6=<FF6>, 7>>D5<4 7D>E?< FV=< =4 E<D>6<=G, >E=>6=V 
<4F5DV4?<, 5=5D7>=>EVW, 75V?LL<?4EO V=D?OFVO. �>7=4-

G<?>EL FGF V F5, M> G5D57 6V==G 6FD4G5=> 70 65?<><E  
V 1300 E5D54=VE F4 <4?<E ?V4?D<T<EF6, O>V 6<7>F>6?ONFL 
5G4V65?L=V <4F5DV4?<. �G?> 6V47=4G5=> 7=4G=V 7GE<??O 
45D646< M>4> ?>LG>G DV=4=EG64==O 6V4=>6?5==O 7DG=-

=>64=<E >59T>FV6, 7>>D5<4 6<F?4. &GF =44VW ?>>?444NFL-

EO =4 �4>>= ?D> >><?5=E4FVN 74 ?>L>>465==O F4 7=<-

M5==O >>D5<<E >4F57>DV= >59T>FV6 =5DGE><>7> <4==4, 
?5DL<= 5F4? O>>7> D54?L=> EF4DFG646. �46?<6<< >D>-

>>< G 6<DVL5==V FL>7> ?<F4==O EF4?> 6?D>64465==O 
?D>7D4<< T�E5?O.

�G4Y65?P=<>< 7>FGRFPES 4> 
6Y4=>6?5==S 5>>=><Y>< '>D4Z=<

�4?5D54>4=V �=O 5G4V65?L=<>4 ?D54EF46=<>< 74?G7V 
>57>6>D<?< ?<F4==O GG4EFV 5G4V65?L=>7> >><??5>EG 6 
?V47>F>6FV F4 D54?V74FVW �?4=G 6V4=>6?5==O 5>>=><V>< 
'>D4W=<. �D74=V74F>D>< 7GEFDVGV 6<EFG?<?4 �G4V65?L=4 
?4?4F4 '>D4W=<.
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�>?>64 �><VF5FG �5DE>6=>W $44< '>D4W=< 7 ?<F4=L 
>D74=V74FVW 45D646=>W 6?44<, <VEF56>7> E4<>6DO4G-

64==O, D57V>=4?L=>7> D>76<F>G F4 <VEF>5G4G64==O, �>-

?>64 ?4DFVW «%?G74 =4D>4G» �?5=4 ,G?O>, 74EFG?=<FO 
�V=VEFD4 D>76<F>G 7D><44, F5D<F>DV= F4 V=DD4EFDG>FGD< 
'>D4W=< �4F4?VO �>7?>6EL>4, M> 6<EFG?<?< =4 74EV44=-

=V, ?D54<5F=> 6V4?>6V?< =4 ?<F4==O, O>V FGD5GNFL 5G-

4V65?L=<>V6, ?D>V=D>D<G64?< ?D<EGF=VE ?D> D>?L 45D-

646=<E >D74=V6 G 65?<>V= V E>?44=V= E?D46V 6V4=>6?5==O 
5>>=><V>< >D4W=<.

�4EFG?=<> �V=VEFD4 >E6VF< V =4G>< '>D4W=< �=4DV= �VFD5=-

>> ?D<E6OF<6 E6V= 6<EFG? ?<F4==O< ?V47>F>6>< D>5VF=<G<E 
F4 V=65=5D=<E >44DV6 4?O 5G4V65?L=>7> >><??5>EG.

�D54<5F=V D5>><5=44FVW F4 ?D>?>7<FVW 6<E?>6<6 �D5-

7<45=F '%��, >5DV6=<> �=F<>D<7>6>7> LF45G �=4F>?V= 
�V=4E.

�>4V?<?<EO 4G<>4<< M>4> >57>6>DN64=<E ?<F4=L  
V 6=5E?< ?D>?>7<FVW:

%F4=VE?46 %F4L56EL><= 4 �5DL<= 6VF5-?D57<45=F 
�G4V65?L=>W ?4?4F< '>D4W=<;

�4E<?L �=4D5T6 4 �>?>64 ?D>DE?V?>< ?D4FV6=<>V6 5G-

4V6=<FF64 F4 ?D><5G4<4F5DV4?V6;
�64= �474D5=>> 4 �D57<45=F �>445<VW 5G4V6=<FF64 

'>D4W=<;
&<<>DV= �VD5=>> 4 �5=5D4?L=<= 4<D5>F>D >>=F5D=G 

«�>4V??O» (<. �V==<FO);
�5==44V= $4D5=N> 4 4<D5>F>D �� «�5D646=<= =4G-

>>6>-4>E?V4=<= V=EF<FGF 5G4V65?L=<E >>=EFDG>FV=»;
�=4F>?V= �5D>GF4 4 �4E?G65=<= 5>>=><VEF '>D4W=<;
�4D<=4 �5?<G>> 4 4<D5>F>D>4 �� «�5F4?><>=-

F46» (<. �=V?D>);
�V>F>D �5EV= 4 �D57<45=F %?V?>< D4EV6FV6 7 =5DGE>-

<>7> <4==4 '>D4W=<;
�4?5DV= �G?74>>6 4 4<D5>F>D �<W6EL>>7> D4E>6>7> 

>>?546G 4DEVF5>FGD<, 5G4V6=<FF64 F4 G?D46?V==O;
�5FD> �G?V>>6 4 D5>F>D �<W6EL>>7> =4FV>=4?L=>7> 

G=V65DE<F5FG 5G4V6=<FF64 V 4DEVF5>FGD<.
' 74EV44==V F4>>6 67O?< GG4EFL:
�4D>4=<= 45?GF4F '>D4W=< �=4DV= �?>G>>;
�>?>64 $545D4FVW ?D>DE?V?>> '>D4W=< �D<7>DV= �E>6<=;
�D57<45=F =4FV>=4?L=>W E?V?>< 4DEVF5>F>DV6 '>D4W-

=< �?5>E4=4D '<656EL><=;
�>?>64 �E>FV4FVW 6<D>5=<>V6 F5<5=FG '>D4W=< �46?> 

�4GGD.
'G4E=<>< 74EV44==O GE64?<?< ?V4EG<>>6<= 4>>G-

<5=F, O><= 5G45 =44VE?4=> 6V4?>6V4=<< 45D646=<< 
>D74=4<. �V= EF4=5 >E=>6>N 4?O =4?47>465==O D>5>F< 
?V4?D<T<EF6 F4 >D74=V74FV= 4 G?5=V6 �4?4F< 6 ?<F4=-

=OE ?V47>F>6>< 4> D54?V74FVW �?4=G 6V4=>6?5==O 5>>-

=><V>< '>D4W=<.

�4 7465DL5==O 74EV44==O �D57<45=F �G4V65?L=>W ?4-

?4F< '>D4W=<, �5D>= '>D4W=< �5FD> ,<?N> =474446, M> 
13 E5D?=O >D4W=4 6V47=4G4T �5=L 5G4V65?L=<>4 4 E6OF> 
F<E ?N45=, O>V 74664< D>5<?< >>D<E=G D>5>FG V =4 O><E 
EL>7>4=V ?>>?444NFLEO 65?<>V =44VW 6 E?D46V 6V4D>465==O 
7DG==>64=<E V ?>L>>465=<E D>EV=EL><< 6>D>7>< =4L<E 
=4E5?5=<E ?G=>FV6.

�V= M<D> ?D<6VF46 V7 ?D>D5EV==<< E6OF>< ?D<EGF=VE 
V 6 WE >E>54E GEVE ?D4FV6=<>V6 74?G7V F4 ?>54646 6<FD<<-

><, 74>D>69O, =4FE=5==O =4 =>6V GE?VE< =4 5G4V65?L=><G 
DD>=FV, 6?56=5=>EFV G �5D5<>7V �%'.

�G?> ?>6V4><?5=>, M> 4> E6OF4 >D4MV ?D54EF46=<>< 
?V4?D<T<EF6 V >D74=V74FV= 4 G?5=V6 �4?4F< 5G?< =47>D>4-

65=V 6V47=4>4<< ��', O>V ?5D544=V 4?O 6DGG5==O 6 FDG4>-

6<E >>?5>F<64E.
  �D5EE?G654 �G4V65?L=>W ?4?4F< '>D4W=<
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�V4EG<>< F4 ??4=<

�V E?>64<< ?D<6VF4==O D>7?>G46 7V5D4==O �D57<45=F 
��' �56 �4DFE4?4475, 747=4G<6L<, M> E<FG4FVO =4 5G-

4V65?L=><G DD>=FV 646>4, 4?5 >>=FD>?L>64=4, F><G 6VD<<> 
6 �5D5<>7G F4 7>FGT<>EO 4> <4ELF45=>W 6V45G4>6<. �4?V, 
4=4?V7GNG< E<FG4FVN 6 E57<5=FV >><5DFV==>W =5DGE><>EFV, 
�56 $5647>6<G 765D=G6 G647G ?D<EGF=VE =4 4>E<FL =<7L><= 
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